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1. Introducere

Asociatia Regionala pentru Dezvoltarea Infrastructurii din Bazinul Hidrografic Somes—Tisa
in calitate de autoritate publica tutelard, in baza prevederilor prevederile art. 27 alin.3 din Legea nr.
51/2006, a elaborat prezenta Scrisoare de asteptari in conformitate cu prevederile Anexei 1b din
H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, pentru o
perioada de patru ani, respectiv pentru perioada 2026-2030.

Scrisoarea de asteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care Incepe procesul
de selectie a membrilor consiliului de administratie pentru intreprinderile publice si este parte din
componenta initiald a planului de selectie.

Prezenta scrisoare de asteptari a fost elaborat in temeiul prevederilor Ordonantei de Urgenta
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completarile ulterioare si ale Hotararea de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, si reprezintd dezideratele autoritatii publice tutelare in ceea
ce priveste evolutia Companiei de Apa Somes S.A. in perioada 2026 — 2030.

Aceastd scrisoare de asteptari este un document de lucru prin care autoritatea publica
tutelard, in consultare cu actionarii reprezentdnd individual sau impreunda, minimum 5% din
capitalul social al intreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de la organele de
administrare si conducere ale Intreprinderii publice, precum si politica autoritatii publice tutelare
privind intreprinderea publicd care are obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public,
pentru o perioada de cel putin 4 ani.

Scrisoarea de asteptéri cuprinde obiectivele intreprinderii publice, care stau la baza stabilirii
criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurta.

Scrisoarea de asteptdri este fundamentata pe baza strategiei guvernamentale in sectorul de
apa in care actioneazd Compania de Apa Somes S.A., precum si a politicilor fiscal-bugetare.

Scrisoarea de asteptdri descrie rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor valori
orientative, care sunt recomandate organelor de administrare si conducere ale intreprinderii publice,
recomandand totodatd o serie de indicatori de perforrnantd pentru intreprinderea publica.

Compartimentul de guvernanta corporativa din cadrul autorita" publice tutelare a elaborat
prezenta scrisoarea de asteptari, in consultare cu structurile de specialitate din cadrul autoritatii
publice tutelare si cu organele de administrare si conducere ale Companiei de Apa Somes S.A.

Scrisoarea de asteptari este aprobata prin act administrativ al autoritatilor publice tutelare, ca
parte din componenta initiald a planului de selectie.

Viziunea si obiectivele cuprinse in scrisoarea de asteptari stau la baza negocierii
componentei de management a planului de administrare dintre autoritatea publica tutelara, actionari
si membrii numiti ai consiliului, respectiv Intre consiliu si directorii sau directoratul selectat.

Autoritatile publice tutelare, la propunerea structurilor de guvernantd corporativa, stabilesc
obiectivele si indicatorii-cheie de performantd aplicabili societatilor, din categoriile de indicatori
prevazute in anexele nr. 2a si 2b la Hotararea de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice.
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Indicatorii-cheie de performanta inscrisi ca anexa la contractele de mandat ale
administratorilor sunt stabiliti pe baza scrisorii de asteptari, ca urmare a negocierii dintre adunarea
general a actionarilor/asociatilor sau autoritatea publica tutelara, dupa caz.

2. Prezentare Generala

2.1. Operatorul regional Compania de Apa Somes S.A.

Compania de Apa Somes S.A a luat fiintd la data de 6 ianuarie 2005, prin reorganizarea
fosteit RAJAC CLUJ, avand ca actionari unitati administrativ-teritoriale din judetele Cluj si Salaj
(Consiliul Judetean Cluj actionar majoritar si Consiliul Judetean Salaj) si din sapte unitati
administrativ-teritoriale urbane din cele doua judete: Zalau, Simleu Silvaniei, Jibou, Cehu Silvaniei,
Dej, Gherla si Huedin.

Compania functioneazd in conformitate cu prevederile Legii societatilor nr.31/1990 si a
Actului constitutiv. Activitatea Companiei se desfagoard in conformitate cu Legea serviciului de
alimentare cu apa si de canalizare nr. 241/2006.

Incepand cu data de 1 iulie 2006 Compania functioneaza ca Operator regional. Compania
are organizate sucursale in Zaldu, Huedin, Gherla si Dej care functioneaza fard personalitate
juridica.

Compania de Apa Somes S.A. este Tnmatriculatd la Oficiul Registrul Comertului Cluj cu
numarul J1991000211121, si are codul unic de inregistrare fiscala RO 201217. Sediul Companiei
este In Romania, Municipiul Cluj-Napoca, B-dul 21 Decembrie 1989, nr. 79, judetul Cluj.

Obiectul de activitate al Companiei este stabilit in Actul constitutiv si consta in principal in
operarea serviciilor de alimentare cu apa si de canalizare a carui gestiune ii este delegatd, conform
Contractului de delegare a serviciului de alimentare cu apa si canalizare, semnat Intre Asociatia
Regionald pentru Dezvoltarea Infrastructurii din Bazinul Hidrografic Somes-Tisa si Compania de
Apa Somes S.A.

Societatea 151 desfasoara activitatea exclusiv pentru Autoritatile Locale care i-au delegat,
prin Asociatia Regionald pentru Dezvoltarea Infrastructurii din Bazinul Hidrografic Somes-Tisa
gestiunea serviciului de alimentare cu apa si de canalizare.

Compania detine Licenta clasa 1 pentru serviciul public de alimentare cu apd si de
canalizare eliberatda de Autoritatea Nationala de Reglementare pentru Serviciile Comunitare de
Utilitati Publice (A.N.R.S.C.).

Pentru realizarea obiectului sdu de activitate Compania exploateaza, intretine, repard si de
asemenea modernizeaza, Inlocuieste si extinde sistemele publice de alimentare cu apa si de
canalizare primite in concesiune conform Contractului de delegare.

Capitalul social total subscris si varsat este de 6.878.520 lei, divizat in 687.852 actiuni.
Actionarii Companiei sunt unitati admnistrativ teritoriale din judetele Cluj si Salaj:

e Judetul Cluj prin Consiliul Judetean Cluj (685.352 actiuni);
e Judetul Silaj prin Consiliul Judetean Salaj (2.000 actiuni);

e  Municipiul Zalau prin Consiliul local Zalau (200 actiuni) ;

e Municipiul Dej prin Consiliul local Dej (50 actiuni);

e Municipiul Gherla prin Consiliul local Gherla (50 actiuni);
e Orasul Huedin prin Consiliul local Huedin (50 actiuni);
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e Orasul Jibou prin Consiliul local Jibou (50 actiuni);
e Orasul Cehu Silvaniei prin Consiliul local Cehu Silvaniei (50 actiuni);
e Orasul Simleu Silvaniei prin Consiliul local Simleu Silvaniei (50 actiuni)

Conducerea societdtii Compania de Apa Somes S.A. este asigurata de Adunarea Generala a
Actionarilor. In prezent, societatea este administratd de un Consiliu de Administratie format din 7
(sapte) membri. Durata mandatului membrilor consiliului de administratie este stabilitd prin Actul
Constitutiv si este de 4 ani.

Compania de Apa Somes S.A. este azi unul dintre cei mai mari operatori regionali din sectorul
de apa din Romania, care deserveste aproximativ trei sferturi de milion de locuitori din 371
localitati din judetele Cluj, Sélaj si Mures: 9 municipii si orase (Cluj-Napoca, Zalau, Simleul
Silvaniei, Jibou, Cehu Silvaniei, Dej, Gherla, Huedin, Sarmasu) si 363 localitati rurale din cele trei
judete.

2.2. Asociatia Regionala pentru Dezvoltarea Infrastructurii din Bazinul
Hidrografic Somes-Tisa

Asociatia Regionald pentru Dezvoltarea Infrastructurii din Bazinul Hidrografic Somes-Tisa
a fost constituitd in anul 2003, in conformitate cu prevederile Legii serviciilor comunitare de
utilitati publice nr.51/2006, cu modificarile si completarile ulterioare, ale Legii serviciului public de
alimentare cu apa si de canalizare nr.241/2006, cu modificarile si completarile ulterioare si ale
Ordonantei Guvernului nr.26/2000 cu privire la asociatii si fundatii, cu modificarile si completarile
ulterioare si In temeiul prevederilor HG nr.855/2008 pentru aprobarea actului constitutiv-cadru si a
statutului-cadru ale asociatiilor de dezvoltare intercomunitard cu obiect de activitate serviciile de
utilitati publice.

In prezent, Asociatia are un numar de 129 de membri, UAT-uri din judetele Cluj, Silaj si
Mures.

Asociatia este o structurd de cooperare cu personalitate juridicd, avand ca obiectiv
infiintarea, organizarea, reglementarea, finantarea, exploatarea, monitorizarea i gestionarea in
comun a serviciilor de utilitati publice pe raza de competenta a unitatilor administrativ-teritoriale
membre, precum s§i realizarea in comun a unor proiecte de investitii publice de interes zonal sau
regional destinate infiintdrii, modernizarii si/sau dezvoltarii, dupa caz, a sistemelor de utilitati
publice aferente acestor servicii. Asociatia are statut de utilitate publica, de drept privat.

Asociatia este organul care exercita drepturile specifice de monitorizare si control asupra
Operatorului regional Compania de Apa Somes S.A., Tn numele si pe seama UAT-urilor asociate, si
are anumite competente si prerogative ale acestora, drepturi si obligatii, pe baza unui mandat
acordat de catre membrii ADI prin statutul acestuia, In ceea ce priveste:

* Strategia generala;

* Investitii;

* Politica tarifara;

* Guvernanta corporativa;
* Contractul de delegare.

2.3. Contractul de delegare a gestiunii serviciilor

Contractul de delegare a serviciului de alimentare cu apa si de canalizare a fost semnat intre
Asociatia Regionala pentru Dezvoltarea Infrastructurii din Bazinul Hidrografic Somes-Tisa si
Operatorul Regional Compania de Apa Somes S.A. in anul 2006. Contractul de delegare stabileste
relatiile contractuale dintre cele doud parti, Asociatia avand calitatea de semnatar Tn numele si pe
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seama autoritatilor locale membre care deleaga gestiunea serviciilor de alimentare cu apa si de
canalizare.

Contractul de delegare urmareste:

(1) Delegarea exclusiva, precum si exploatarea serviciilor publice de alimentare cu apa si de
canalizare, pe intreg teritoriul definit de Aria delegarii;

(i1) Asumarea raspunderii de catre Operatorul privind furnizarea Serviciilor delegate, sub
controlul ADI-urilor, in conditiile si termenii Contractului de delegare si in conformitate cu
normele legale si reglementarile aplicabile;

(ii1) Stabilirea regulilor privind principiile generale ale furnizarii Serviciilor delegate, modul
de realizare a lucrarilor, preturile si tarifele, obiectivele de calitate ale Serviciilor delegate si
relatiile cu Utilizatorii.

Contractul de delegare a gestiunii se atribuie direct, conform legislatiei in vigoare, respectandu-se
regulile in-house stabilite de Curtea Europeand de Justitie si transpuse in legislatia nationald (Legea
241/2006), si anume:

v" Exercitarea controlului direct si exclusiv a unitatilor administrativ teritoriale care
deleaga activitati asupra operatorului (criteriul controlului similar);

v" Operatorul regional desfasoara exclusiv activitti de alimentare cu apa si canalizare pe
aria teritoriald a unitatilor administrativ teritoriale care i-au delegat activitatile respective
in cadrul contractului (criteriul activitatii exclusive);

v" Capitalul operatorului regional este exclusiv public, al unitatilor administrativ teritoriale
din aria de delegare.

3. Sinteza strategiei guvernamentale si regionale in domeniul in care actioneaza
Compania de Apa Somes S.A inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe
termen mediu si lung ale statului

Strategia nationala privind accelerarea dezvoltarii serviciilor comunitare de utilitati publice,
asa cum acestea sunt definite in legislatia in vigoare, a fost aprobata prin Hotararea Guvernului Nr.
246 din 16 februarie 2006 pentru aprobarea Strategiei nationale privind accelerarea dezvoltarii
serviciilor comunitare de utilitati publice si are ca obiectiv fundamental indeplinirea angajamentelor
care vizeaza domeniul serviciilor comunitare de utilitai publice pe care Roméania si le-a asumat
prin Tratatul de aderare la Uniunea Europeana.

Strategia nationald sta la baza fundamentarii, elaborarii si implementarii Planului multianual
de dezvoltare a serviciilor comunitare de utilitati publice care are scopul de a asigura extinderea,
modernizarea si eficientizarea furnizarii serviciillor comunitare de utilitdti publice si a
infrastructurii tehnico-edilitare aferente acestora la standarde europene, in conformitate cu
angajamentele aplicabile serviciilor comunitare de utilitaiti publice, asumate de Romania prin
Tratatul de aderare la Uniunea Europeand, semnat de Romania la Luxemburg la 25 aprilie 2005,
ratificat prin Legea nr. 157/2005.

Prezenta scrisoare de asteptdri are la bazd principalele documente programatice care
definesc strategia in domeniul serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare, in context
european, national, regional si local, in corelare cu obiectivele asumate de Romania in calitate de
stat membru al Uniunii Europene. Astfel, in conformitate cu angajamentele la nivel european,
Romania are obligatia de a transpune in practica o serie de Directive privind calitatea apei potabile
si epurarea apelor uzate, dupa cum urmeaza:
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e Directiva 2020/2184/CE privind calitatea apei destinate consumului uman/Directiva
98/83/CE privind calitatea apei destinata consumului uman;

e Directiva 91/271/CEE privind epurarea apelor uzate orasenesti;

e Directivei 2000/60/CE de stabilire a unui cadru de politicd comunitara in domeniul apei

e Directiva 91/676/CEE privind protectia apelor Tmpotriva poludrii cauzate de nitratii
proveniti din surse agricole;

e Directiva 76/464/CEE privind poluarea cauzatd de anumite substante periculoase descarcate
in mediul acvatic al Comunitétii,

e Directiva nr. 76/160/CEE privind calitatea apelor de imbaiere;

e Directiva nr. 75/440/CEE privind calitatea apelor de suprafatd destinate prelevarii de apa
potabila;

e Directiva nr. 78/659/CEE privind calitatea apelor dulci care necesitd protectie sau
imbunatatire in scopul sustinerii vietii piscicole.

In plan national, Statul sprijind prin masuri legislative si economice dezvoltarea cantitativa
si calitativd a serviciilor de alimentare cu apa si de canalizare, precum si a infrastructurii tehnico-
edilitare a localitatilor. Prin organizarea si desfasurarea activitatii serviciilor de alimentare cu apa si
de canalizare, autoritatile publice au in vedere realizarea unor obiective fundamentale, precum:

- Imbunatatirea conditiilor de viata ale cetatenilor;

- realizarea unei infrastructuri edilitare moderne, ca bazd a dezvoltarii economice si in scopul
atragerii investitiilor profitabile pentru comunitatile locale;

- dezvoltarea durabila a serviciilor;

- protectia mediului.

In conformitate cu aceste obiective fundamentale, Strategia Romaniei privind accelerarea
dezvoltarii serviciilor comunitare de utilitati publice prevede urmatoarele obiective generale:

a) atingerea conformitdtii cu prevederile legislatiei UE aplicabile serviciilor comunitare de
utilitati publice;

b) respectarea angajamentelor asumate de Romania cu privire la implementarea acquis-ului
comunitar aplicabil serviciilor comunitare de utilitati publice;

c) atingerea conformitatii cu standardele comunitare privind calitatea §i cantitatea
serviciilor comunitare de utilitati publice;

d) cresterea capacitdtii de absorbtie a resurselor financiare alocate din fonduri
comunitare si de atragere a fondurilor de investitii;

e) cresterea capacitdtii de elaborare, promovare si finantare a proiectelor de investitii aferente
infrastructurii de interes local;

f) cresterea graduald a capacitatii de autofinantare a serviciilor comunitare de utilitati publice
si a infrastructurii tehnico-edilitare aferente, corespunzator nivelurilor acceptate in Uniunea
Europeana;

g) satisfacerea cerintelor de interes public ale colectivitatilor locale si cresterea
bunastarii populatiei;

h) adoptarea de norme juridice si reglementdri care sa faciliteze modernizarea si
dezvoltarea serviciilor comunitare de utilitati publice si a infrastructurii tehnico-edilitare
aferente, deschiderea pietei, eficientizarea furnizarii/prestarii serviciilor si cresterea
calitatii acestora;
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Tabelul nr.1 integreaza optiuni strategice si actiuni prioritare corelate cu prioritatile UE in
domeniile accesibilitatii, calitatii si suportabilitatii serviciilor de alimentare cu apd si de

canalizare.

1. Planul National de
Redresare si Rezilienta
al Romaniei

Guvernul
Romaéniei

Prin PNRR, Ila nivelul Componentei 1 -
Managementul apei, sunt propuse 2 reforme si 7
tipuri principale de investitii, legate in special de
dezvoltarea capacitatii operationale si financiare
a operatorilor serviciului public de alimentare cu
apa si de canalizare de a exploata si intretine in
mod durabil infrastructura de apa si apa uzata.
Reformele sunt sustinute de investifii in
extinderea sistemelor de apa si canal, colectarea
apelor uzate, sprijinirea conectarii populatiei cu
venituri mici la retelele de alimentare cu apa si
canalizare existente, monitorizarea calitatii apei
potabile si modernizarea laboratoarelor pentru o
mai bund monitorizare a substantelor deversate in
ape.

2. Strategia nationald
privind accelerarea
dezvoltarii serviciilor
comunitare de utilitdti
publice

Guvernul
Romaniei

Strategia de dezvoltare a serviciului Companiei
de Apa Somes S.A se afld in conformitate cu
obiectivele generale asumate in Strategia
nationald  privind accelerarea  dezvoltarii
serviciilor comunitare de utilitati publice, in ceea
ce priveste: respectarea angajamentelor asumate
de Romania cu privire la implementarea acquis-
ului comunitar aplicabil serviciilor comunitare de
utilitdti publice; atingerea conformitdtii cu
standardele comunitare privind calitatea si
cantitatea serviciilor; cresterea capacitatii de
absorbtie a resurselor financiare alocate din
fonduri comunitare si de atragere a fondurilor de
investitii; satisfacerea cerintelor de interes public
ale colectivitatilor locale si cresterea bunastarii
populatiei.

3. Strategia nationala

pentru Dezvoltarea

Durabila a Romaniei
2030

Guvernul
Romaniei

Strategia de dezvoltare a serviciului Companiei
de Apa Somes S.A se aliniaza la Obiectivul 6 din
cadrul Strategiei Nationale pentru Dezvoltare
Durabila a Romaniei — Apa Curatd si sanatate,
precum si la tintele asumate in raport cu acest
obiectiv pentru anul 2030:

- cresterea substantiald a eficientei folosirii apei
in activitdtile industriale, comerciale si agricole;
extinderea reutilizarii rationale a apelor tratate si
reciclate 1n perspectiva atingerii obiectivelor
economiei circulare;

- cresterea substantiald a eficientei de utilizare a
apei in toate sectoarele si asigurarea unui proces
durabil de captare si furnizare a apei potabile,
pentru a face fata deficitului de apa;

- conectarea gospodariilor populatiei din orase,
comune si sate compacte la reteaua de apa
potabild si canalizare in proportie de cel putin
90%;

- cresterea accesului la apd potabild pentru
grupurile vulnerabile si marginalizate;
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imbunatatirea calitatii apei prin reducerea
poludrii, eliminarea depozitarii deseurilor si
reducerea la minimum a produselor chimice si
materialelor periculoase, reducdnd proportia
apelor uzate netratate si sporind substantial
reciclarea si reutilizarea sigura.

4. Strategia Energeticd a | Guvernul Reducerea consumului de energie in procesul de
Romaniei 2016- 2030, | Romaniei producere, transport si distributie al apei potabile
cu perspectiva anului reprezinta unul dintre obiectivele Strategiei de

2050 dezvoltare a serviciului Companiei de Apa Somes
S.A.

Un  demers recent al operatorului regional
Compania de Apa Somes S.A in directia cresterii
eficientei energetice este proiectul de amenajare a
parcurilor fotovoltaice, in valoare totala de 9,93
mil. Ron la:

-statiile de epurare din Cluj, Zalau, Dej si Gherla
- captatie Floresti si Statie tratare Bologa, cu
putere nominala instalata totala de 3368KW

5. Programul national de | Guvernul Programul PNR 2022 include masuri de reforma
reforma 2022 Roméniei pentru sectorului serviciilor publice de alimentare
cu apa si de canalizare atat sub aspectul cadrului
legislativ (imbunatatirea Legii serviciului public
de alimentare cu apa si de canalizare In vederea
alinierii la obiectivele asumate prin PNRR, sau
intrarea In vigoare a legii de aprobare a
programului national ,,Prima conectare la apa si
canalizare”) cat si din punct de vedere al
obiectivului strategic de sustinere a dezvoltarii
durabile si imbunatatirea infrastructurii si calitatii
mediului, protectia naturii $i conservarea
biodiversitatii, prin masuri destinate extinderii
retelelor de apd si apa uzatd, realizdrii si
reabilitarii/modernizarii statiilor de tratare, a
retelelor de canalizare si a statiilor de epurare.

6 Programul Dezvoltare | Guvernul Programul PDD include investitii de capital de
Durabild (PDD) 2021- | Roméniei aprox. 715 milioane LEI pentru sisteme de
2027 alim cu apa si canalizare.

Canalizari pt localitati mai mari de 2000
locuitori iar la sistemul de alimentare cu apa
pentru localitati mai mari 50 locuitori .
Obiectivul specific aplicabil operatorului de apa:
Promovarea accesului la apd si o gospodarire
sustenabild a apelor

Tabel nr.1: Corelarea strategiei de dezvoltare a serviciilor de alimentare cu apa si de canalizare a
Companiei de Apa Somes S.A. cu strategiile si politice elaborate la nivel national

Nu in ultimul rand, strategia de dezvoltare a serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare
la nivelul ariei delegdrii ia in considerare particularitatile Regiunii de dezvoltare Nord-Vest sub
aspectele economic, tehnologic si social, dar si optiunile strategice de dezvoltare asumate prin
documente programatice la nivelul Regiunii de Nord-Vest sau al judetelor care formeaza Aria
delegarii. Modalitatea de corelare a Strategiei de dezvoltare a serviciului Companiei de Apa
Somes S.A, elaboratda de Asociatie, cu strategiile si politicile de dezvoltare la nivel regional sau
judetean este evidentiatd in tabelul nr.2:
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1 Planul de Dezvoltare | Agentia de Strategia de dezvoltare a serviciului Companiei

Regionald Nord-Vest | Dezvoltare de Apa Somes S.A se aliniaza la Obiectivul
2021-2027 Regionald Nord- | specific 3.2 (Dezvoltarea zonelor rurale si
Vest cresterea calitatii vietii in mediul rural, prin

echiparea cu infrastructura si dotari), si 0S4.5
(Modernizarea si dezvoltarea sistemelor de
management al apelor, apelor uzate si

deseurilor)
2. Strategia integrata de | CJ Salaj Strategia de dezvoltare a serviciului Companiei
dezvoltare durabila a de Apa Somes S.A se alinieaza cu:
judetului Salaj 2021- 0S4 Cresterea calitatii vietii si dezvoltarea
2027 teritoriala echilibrata la nivel de judet

0S§4.5 Reducerea discrepantelor existente
intre mediul urban si cel rural prin
investitii in retelele de apa si canalizare...
OSS5. Asigurarea unui mediu de viata verde
- O0S85.2 Cresterea procentajului populatiei
conectate la sisteme de canalizare cu
epurare Si tratarea apelor uzate in trepte
superioare de epurare, atat la nivel urban
cat si rural ...

3. Strategia de CJ Clyj Strategia de dezvoltare se alinieaza cu:
dezvoltare teritoriald a 0.S.2: Reducerea poluarii, a emisiilor de
judetului Cluj pentru carbon si a impactului la nivel judetean al
perioada 2023-2030 schimbarilor climatice, Masura M.2.2.1.

Extinderea si reabilitarea sistemelor de
alimentare cu apa, canalizare si epurare a
apelor uzate, inclusiv protectia resurselor de
apa potabila

Tabel nr.2: Corelarea strategiei de dezvoltare a serviciilor de alimentare cu apa §i de canalizare a
Companiei de Apa Somes S.A. cu strategiile si politice elaborate la nivel regional

In luna ianuarie 2025 Guvernul a adoptat Strategia fiscal-bugetard pentru perioada 2025-2027.
Sinteza obiectivele statului pentru aceasta perioada sunt:

v’ Asigurarea stabilitatii macroeconomice, mentinerea si sustinerea unui nou cadru de
dezvoltare durabild, justa si incluziva care sd asigure o economie axatd pe competitivitate,
inovatie si decarbonizare, eliminarea dezechilibrelor si a riscurilor emergente si asigurarea
unui nivel de trai decent;

v" Consolidarea sustenabilitatii finantelor publice ale Romaniei pentru perioada 2025- 2027 si
perioada urmatoare cu incadrarea in valoarea prevazuta in TFUE privind deficitul bugetar
de 3% din PIB si Inscrierea datoriei publice pe o traiectorie descendentd sub 60% din PIB
pana in anul 2031; asigurarea unei traiectorii de ajustare a deficitului bugetar avand ca
punct de pornire un deficit bugetar ESA estimat de 7% pentru anul 2025, de 5,7% din PIB
in anul 2027 si ca punct de sfarsit anul 2031 un deficit bugetar de 2,5% din PIB, cand
acesta se va incadra in valoarea deficitului de 3 % prevazutd de TFUE pentru a diminua
riscurile la adresa stabilitdtii macroeconomice.

v' Asigurarea unui ritm anual de investitii publice sustinut pentru a asigura absorbtia integrala
a fondurilor europene alocate prin Politica de Coeziune, precum si prin Mecanismul de
Redresare si Rezilientd cel mai mare pachet de stimulare din resursele europene alocate
Romaniei precum si implementarea proiectelor de investitii intr-o manierd eficienta,
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profesionista si transparenta cu efect multiplicator si aport direct la formarea bruta de capital
fix.

general consolidat ca urmare a implementarii jaloanelor din PNRR, dar si implementarii
masurilor privind mai buna colectare a veniturilor bugetare pentru sustinerea si adaptarea
mediului de afaceri la provocarile ridicate de suita de crize cu care se confrunta societatea,
pentru a crea premisa unei cresteri economice sandtoase si durabile;

v' Dezvoltarea si diversificarea instrumentelor de management ale datoriei publice pentru
mentinerea datoriei publice la un nivel sustenabil;

v' Masuri pentru consolidarea finantelor publice, prin finantarea unor reforme in domeniul
muncii si salarizarii, al pensiilor, masuri active pentru sprijinirea grupurilor celor mai
vulnerabile, eficientizarea calitativa a cheltuielilor publice, disciplina operatorilor
economici, dirijarea tintitd a alocarilor bugetare catre prioritdti bine definite, imbunatatirea
programarii bugetare.

Printre Obiectivele politicii fiscal bugetare 2025 si orizontul 2026-2027 se regaseste asigurarea unui
ritm anual de investitii publice sustinut pentru a asigura absorbtia integrald a fondurilor europene
alocate prin Politica de Coeziune, precum si prin Mecanismul de Redresare si Rezilientda cel mai
mare pachet de stimulare din resursele europene alocate Romaniei.

In anul 2025 cheltuielile destinate investitiilor sunt de aprox.149,7 miliarde lei, reprezentand 7,8%
in PIB, iar in anul 2027 acestea insumeaza aprox 126,8miliarde lei. In perioada 2025 - 2026 se
constatd ca fondurile europene si din PNRR devanseaza fondurile nationale care vor degreva efortul
bugetar. Investitiile vor fi sustinute din CFM 2021-2027 si PNRR. Romaénia se afla in fata unei
oportunititi exceptionale deoarece beneficiaza de sume din PNRR. In data de 21 noiembrie 2023
Comisia Europeana a evaluat pozitiv PNRR revizuit, noua valoare a acestuia fiind de 28.511,58 mil
eur, din care: 13.566,06 mil eur pentru componenta de asistentd financiard nerambursabila si
respectiv, 14.942,15 mil eur pentru componenta de imprumut, planul cuprinzind 66 de reforme si
111 investitii.

Structura cheltuielilor de investitii in perioada 2023-2027 - miliarde

200.0 lei

150.0
100.0
50.0

0.0
2023 2024 2025 2026 2027

Proiecte cu finantare din fonduri externe si PNRR Investitii finantate din fonduri nationale

Conform raportului de audit Politici publice in domeniul serviciului public de apa si canalizare.
Echitate vs. disparitate privind accesul populatiei la aceste servicii”, realizat de Curtea de Conturi
a Romaniei, cu referire la finantarea sectorului de apa, in ultimii 15 ani s-au facut investitii de 7
miliarde de Euro. Pentru perioada 2021-2028 exista disponibil de finantare de 8 miliarde Euro,
ramanand un deficit de 16,6 miliarde de Euro pentru un necesar de investitii In acest sector, calculat
la nivelul anului 2024 de 24,5 miliarde de Euro. In acest necesar de investitii nu au fost incluse
nevoile de finantare pentru localitatile sub 2000 de locuitori.
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FINANTAREA SECTORULUI DE APA DIN ROMANIA

Suprafats reprezentarii grafice

7 mid euro

Necesar investitii (estimat) 24,5 mld euro ]

|

&

Investitii in ultimii 15 ani @ Disponibil 2021-2028 M Deficit de finantare

v

4. Viziunea autoritatii publice tutelare si a actionarilor cu privire la misiunea si
obiectivele Companiei de Apa Somes S.A,, derivate din politica guvernamentala
sau locala din domeniul de activitate in care opereaza intreprinderea publica

Prezenta sectiune cuprinde viziunea autoritatii publice tutelare si a actionarilor cu privire la
misiunea si obiectivele Companiei de Apa Somes S.A., in corelare cu strategiile aplicabile in
sectorul serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare, in plan national, regional si local.

Dupa cum s-a precizat in sectiunea anterioara a scrisorii de asteptari, viziunea autoritatii
publice tutelare privind misiunea si obiectivele Companiei de Apa Somes S.A. se corelezd cu
viziunea generald privind sectorul serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare asa cum
reiese din principalele documente programatice care definesc orizontul strategic la nivelul acestui
sector de activitate.

Compania de Apa Somes S.A. este azi unul dintre cei mai mari operatori regionali din
sectorul de apa din Romania, care deserveste aproximativ trei sferturi de milion de locuitori din 371
localitati din judetele Cluj, Salaj si Mures: 9 municipii si orase (Cluj-Napoca, Zalau, Simleul
Silvaniei, Jibou si Cehu Silvaniei, Dej, Gherla, Huedin si Sarmasu) si 363 localitati rurale din cele
trei judete.

Compania de Apa Somes S.A. asigurd atat gestiunea propriu-zisd a serviciului de alimentare cu apa
si de canalizare pe raza de competentd a unitatilor administrativ-teritoriale asociate, inclusiv
administrarea, functionarea si exploatarea sistemelor de alimentare cu apa si de canalizare aferente
acestora, cat si implementarea programelor de investitii publice de interes zonal sau regional,
realizate In comun in cadrul Asociatiei, destinate infiintarii, modernizarii si/sau, dupa caz,
dezvoltarii infrastructurii tehnico-edilitare aferente acestor servicii.

Compania de Apa Somes S.A. detine urmatoarele licente si certificari:

- Licenta clasa 1 pentru serviciul public de alimentare cu apa si de canalizare eliberata de
Autoritatea Nationald de Reglementare pentru Serviciile Comunitare de Utilitati Publice
(AN.R.S.C)).

- Certificat SR EN ISO 9001:2015 pentru sistemul de management al calitatii,

- Certificat SR EN ISO 14001:2015 pentru sistemul de management de mediu;

- Certificat SR ISO 45001:2018 pentru sistemul de management al sandtatii si securitatii
ocupationale.

- Certificat SR EN ISO 22000:2019 pentru sistemul de management al sigurantei alimentului
- Laboratoarele de la statia de tratare a apei Gilau cat si cele de la statia de epurare Someseni si
Zalau sunt certificate REN AR conform standardului SR EN ISO/CEI 17025:2018.
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Liniile strategice de dezvoltare continua si durabila a serviciului furnizat/prestat de Compania
de Apa Somes S.A vor fi guvernate de urmatoarele principii:

- Compania se va situa ca un serviciu public competitiv la nivel international si regional pe
piata de profil a utilitatilor similare;

- Compania va continua sa fie unul din operatorii regionali lideri la nivel national in privinta
absorbtiei fondurilor Europene, din perspectiva continudrii programelor de investitii de
modernizare, reabilitare si extindere a bunurilor primite in concesiune, in vederea atingerii
calitatii dorite a serviciului, a indeplinirii necesitatilor obiective de dezvoltare si a
conditionalitatilor asumate de Romania prin Capitolul de mediu al Tratatului de aderare;

- Derularea serviciului se va realiza prin depunerea tuturor eforturilor in vederea asigurarii
unei calitati Tnalte a serviciului pentru toti clientii, indiferent de localizarea acestora in aria
deservita, urbana sau rurala;

- Asigurarea unui management performant, cu o inalta eficienta cost/beneficiu;

- Compania isi va consolida politica de responsabilitate sociald astfel incat sa devina un
etalon de implicare, eficienta si transparenta fata de actionari, administratori, comunitate si
clienti;

- Imbunatatirea continud a managementului operational se va realiza in conditiile continudrii
asumarii politicii de mediu, dezvoltare durabila si gestionare integratd responsabila a
resurselor de apa.

Obiectivul general: continuarea strategiei regionale de dezvoltare a sectorului de apa si apa uzata
din judetele Cluj si Salaj In vederea indeplinirii cerintelor Acquis-ului de Mediu al Uniunii
Europene prin promovarea investitiilor Tn domeniul apei si apei uzate pentru asigurarea conformarii
cu directivele europene privind calitatea apei destinate consumului uman (Directiva 98/83/CE) si
epurarea apelor uzate (Directiva 91/271/EEC).

Obiectivele strategice si criteriile de performanta

Obiectivele strategice care operationalizeaza viziunea si misiunea Companiei de Apa Somes S.A.
constau in :

1. Eficienta economica

Optimizarea permanentd a costurilor de productie, de logistica, astfel incat, performantele dorite si
la nivelul serviciilor cerute de consumatori sa se realizeze cu costuri minime;

Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incét sa se asigure autofinantarea
costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform principiului eficientei costului
si a calitatii maxime in functionare, luand in considerare si gradul de suportabilitate al
populatiei;

Implementarea unor masuri de eficientizare energetica pentru reducerea costurilor cu
energia;

Recuperarea creantelor;

Reducerea pierderilor de apa;

Contorizarea consumatorilor;

Imbunitatirea sistemului de incasare a facturilor;

Aplicarea principiului ,,Poluatorul plateste”
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2. Modernizarea si imbunititirea infrastructurii si a serviciilor

Modernizarea si reabilitarea infrastructurii de apa si apa uzata, in beneficiul populatiei si al
mediului, in scopul Indeplinirii obligatiilor din Contractul de Delegare;

Extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii catre client in conditiile
pastrarii echilibrului economic;

Imbunititirea serviciului din punct de vedere al calititii prin dezvoltarea si introducerea de
noi tehnologii;

Reducerea pierderilor de apa prin imbunatatirea managementului pierderilor de apa;
Finalizarea cu succes a proiectelor finantate prin ,,Proiectul Regional de dezvoltare a
infrastructurii de apa si apa uzata din judetele Cluj si Silaj in perioada 2014-2020”, Faza II
Program Dezvoltare Durabila (PDD) 2021-2027;

Implementarea cu succes a Proiectului finantat prin POIM;

Alimentarea si utilizarea fondului IID conform prevederilor legale, cu prioritate pentru
rambursarea creditelor de cofinantare;

Implementarea programelor de dezvoltare multianuale finantate din IID;

Extinderea si modernizarea tehnologica a retelelor, instalatiilor, echipamentelor si dotarilor
din fondul propriu de dezvoltare consolidat.

3. Orientarea catre client

Preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru
asigurarea unei transparente legate de actiunile intreprinse de companie;

Imbunitatirea calititii vietii populatiei care triieste in zona deservitd, prin asigurarea
permanenta a serviciilor de apa potabila si de canalizare la nivelul standardelor europene;
Informarea eficienta si educarea utilizatorilor in ceea ce priveste consumul rational de apa;
Educarea consumatorilor cu privire la aspectele de mediu si la pericolele deversarii
anumitor substante in mediul natural.

4. Competenta profesionala

Cresterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare si motivare
a personalului societatii;

Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;

Crearea unui mediu favorabil invatarii in companie si sprijinirea angajatilor in a se dezvolta,
capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de oportunitdti materiale si
de training;

Adoptarea si aplicarea unor norme interne de eticd si integritate.

5. Grija pentru mediu

Gestionarea rationala a resurselor naturale;

Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

Implementarea eficienta a tehnologiilor de epurare moderne conform standardelor europene;
Implementarea metodelor eficiente de gestionare a namolurilor.

6. Grija pentru sanatatea populatiei

Preocuparea continud pentru protejarea sandtatii publice prin modernizarea sistemelor de
monitorizare a calitatii apei potabile si apei uzate.

7. Regionalizarea activitatii societatii

Continuarea procesului de regionalizare si extindere a ariei de operare
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in conformitate cu prevederile H.G. nr.639/2023 Anexa nr.2, autoritatea publici
tutelara recomanda stabilirea si monitorizarea urmatorilor indicatori de performanta:
La nivel strategic:

a) asigurarea unui nivel optim al ratei profitului inainte de amortizare si redeventa;
b) asigurarea unei lichiditati curente supraunitare;

¢) imbunatatirea permanenta a vitezei de rotatie a debitelor-clienti;

d) optimizarea raportului populatiei deservite per angajat;

e) reducerea apei nefacturate;

f) optimizarea nivelului costurilor de exploatare de la 1000 de lei venituri;

g) imbunatatirea permanenta a duratei de rotatie a stocurilor;

h) cresterea continua a productivitatii fizice a muncii;

1) asigurarea unei durate medii de remediere a avariilor inregistrate in retelele de apa si
canal, de maxim 3 xile;

j) reducerea consumului de energie in procesul de producere, transport si distributie a
apei potabile si de colectare si tartare ale apelor uzate;

k) reducerea pierderilor de apd din reteaua publicd concesionata de membrii Asociatiei.

Contractul de delegare a gestiunii serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare
precum si Actul constitutiv al Operatorului Regional Compania de Apa Somes S.A. prevad Tn mod
explicit faptul ca societatea NU distribuie dividende, in vederea sustinerii programelor de investitii
prin surse proprii de finantare.

La nivel tactic:

La nivel tactic, indicatorii de performantd urmaresc indeplinirea obiectivelor asumate la
nivelul principalelor arii functionale. In cadrul societitii Compania de Apa Somes S.A., sistemul de
obiective si indicatori de performanta este stabilit in conformitate cu prevederile HG. Nr. 639/2023
Anexa nr 2, respectiv Ordinul privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de performanta la
intreprinderile publice nr. 651/24.12.2024, publicat in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, Nr.
187/04.03.2025 dupa cum urmeaza:

Nr. | Categorie UM Valoare
Crt | Indicator Indicator minima | Formula de calcul
INDICATORI FINANCIARI DE PERFORMANTA
Rata cheltuielilor Cheltuieli de capital
; % 5,98% Ex =
de capital ° ° CapEx Total active
1 (CapEx)
Politica de Rata cheltuielilor R&D = Cheltuieli pentru cercetare si dezvoltare
investitii pentru cercetare % 0 - Total active
si dezvoltare
2 (R&D) ™
o CR — Active curente(Circulante)
Rata lichiditatii Nr. 1,00 B Datorii curente
3 curente (CR)
Lichiditatea ) Active curente(Circulante) — Stocuri
imediata (Test Nr. 0.80 Test Acid = Datorii curente
4 Acid)
H Datorii total
Finanfarea Nr | >0<I Levier = Datorii totale
. Active totale
5 Levierul @
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Raportul dintre

datorie/EBITDA Nr. >0 ) Datorii totale
6 *3) DatOTLE/EBITDA = W
Rata de rotatie a Nr. 0,20 TAT = Cifra de afaceri neta
7 activelor (TAT) _ Valoarea medie a tuturor activelor
Rata de rotatie a Nr. 71,94 _ Cifrade afacerineta
8 stocurilor (ST) _Valoarea medie stoc
Operatiuni )
Rata de rotatie a Nr. 2,52 RT — Cifra de afaceri neta
9 creantelor (RT) _ Valoarea medie creante
Rentabilitatea
capitalului % 6,62% ROE — Profit net
10 propriu (ROE) ~ Valoarea capital propriu
Profit net
1) o =
Rentabilitatea % 0,86% ROA = Fotal active
11 activelor (ROA)
Marja de profit o
Profit din exploatare
din exploatare % 5,50% EBIT = — / P -
12 (EBIT) Cifra de afaceri neta
Marja neta a % 4,60% Marja de profit net = Profit net
13 profitului ] p " Cifra de afaceri neta
Rata de crestere a o 2 48% Rata CA net
cifrei de afaceri 0 SO0 _ Cifrade afacerineta(T1) — Cifra de af aceri neta (TO)
14 nete B Cifra de afaceri Neta (T0)
Rentabilitate | Rata de crestere
anuala a % 1,65% Rata Profit net = Profit net(T1) — Profit net (T0)
15 profitului ata Profit net = Profit net (T0)
iti Rata de plata a
Politica de p A 0%

16 | dividende dividendelor

*1) Nivelul minim al acestui indicator este O pentru entitatile care nu desfdsoara activitdti de cercetare-
dezvoltare, iar pentru cele care Inregistreaza activitdti de cercetare-dezvoltare nivelul minim al acestui

indicator este 0,28%.

*2) Indicatorul prezinta o valoare pozitivd, mai mica decat 1.
*3) Indicatorul prezintd o valoare pozitiva, a carui analizd va fi corelata cu politica de investitii si de

capitalizare.

*4) Nivelul minim al acestui indicator este corelat cu prevederile art. 8 alin. (4), respectiv art. 37 alin. (3) din

OUG nr. 109/2011.

*5) Acest indicator se calculeaza conform formulei din legislatie si reprezintd cresterea profitului sau

diminuarea pierderii, dupd caz.

INDICATORI NEFINANCIARI
| Consumul de MWh | -1,30%
energie
Emisiile din Tone
domeniul de CO2e -9,72 %
2. aplicare "2 Emisiile direct generate de instalatiile companiei
Mediu Emisiile din Tone Emisiile indirect provenite din achizitia energiei
. -0,80 %
domeniul de CO2e
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aplicare ™

Rata retentie clienti(TO0)

0 0
Rata de retentie a /o 77,00% _Nr. Clienti(T0) — Numar clienti noi (T0)
4 clientilor B Numar de clienti (T —1)
Scor satisfactie clienti(T0)
V] o
Scorul satisfactiei % 78,00% __ Total numar de evaluari de 4 si 5(T0)
5 clientilor ~ Total numar de evaluari (T — 1)
Referitor la
clienti N N Cota de piata(T0)
’ /o 0,29% _ Vanzari(T0)
6 Cota de piatd " Total vanzari industrie cf. CAEN (T0)
Numarul mediu Nr.h 18 _ Total numar ore formare(T0)
de ore d? formare " Total numar nr.angajati (T — 1)
7 per angajat
Instituirea unui
sistem de
. N DA/NU DA
siguranta a
angajatilor
8
Numarul de . _ o . ) .
instruiri in Nr. 4 Numarul tota! de instruiri Tn materie de siguranta
matetie de care s-au realizat pe parcursul anulu
9 siguranta
Frecventa total vatamari
Frecventa totald a Nr. 0 _ Total nr.accidente inregistrat * 1000000
vatamarilor v " Total total ore lucrate de toti angajati
10 inregistrate "
Referitor la Frecventa vatamari grave
angajati F fevcvevn‘.ga Nr. 0 _ Total accidente grave * 1000000
Ysz)ltamarllor grave Total total ore lucrate de toti angajati
11
< itori Nr.brevete * 100
Numarul de Nr. monitori Nr.brevete = —
brevete per 100 zare Numar total angajati
12 de angajati
Numarul de o Nrb T — 232 100
brevete inultimii | Ny, | MOntori |y ere (7 — 3y = N Drevete (T = 3) +
3 ani la o sutd de zare Numar total angajati
13 angajati
Ponderea e ,
) ] R o Pondere servicii si produse noi
Indicatori vanzarilor de % monttor Vanzari servicii si produse noi
legati de servicii si produse zare = Total vanzari
14 | inovare® noi
Rata membrilor
independenti in o ~50% Nr.total de membrii neexecutivi si independenti CA
g (V] (1]
consiliul de Numar total membrii CA
15 administratie
Guvernanta Ponderea Valoare componente fixe
corporativa componentelor Valoare totala a remunerarii
corporativ renumerarea
16 administratorilor
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17

18

19

20

21

22

executivi si a
administratorilor
neexecutivi

Ponderea
componentelor
variabile In
remunerarea
administratorilor
executivi si a
administratorilor
neexecutivi

%

0%

Valoare componente variabila

Valoare totala a remunerarii

Valoarea totala a
pachetului de
remunerare

Lei

Confor
m legii

Valoarea componentelor fixe din pachetul de remunerare
+ Valoarea componentelor variabile din pachetul de
remunerare

Numarul de
reuniuni ale
consiliului de
administratie

Numdrul sedintelor consiliului de administratie sustinute
de-a lungul anului

Rata de
participare la
reuniunile
consiliului de
administratie (Rp)

%

100%

N numarul participantilor la sedinte

" Nr.total membri x numar sedinte

Stabilirea
politicilor de
gestionare a
riscurilor

DA/NU

DA

Rata membrilor
de sex feminin in
consiliul de
administratie

%

33,33 %

Numdrul total al femeilor care ocupd pozitii de
administrator / Numdrul total de administratori

23

24

25

Crearea de
locuri de
munca

Numar echivalent

norma intreaga de
. ok

angajati "

monitori
zare

Numdrul total de ore lucrdtoare pentru toti angajatii
conform contract / Numdrul de ore lucrdtoare pentru un
angajat care lucreazd cu normd intreagd

Noi locuri de
munca adaugate
A Y
in cursul anului™

monitori
zare

Numarul de
angajati cu
handicap

%

Confor
m legii

Numdrul de angajati cu handicap recunoscuti
administrativ

26

27

Egalitatea de
gen

Rata cadrelor
superioare de
conducere de sex
feminin

%

30%

Numdrul cadrelor superioare de conducere de sex
feminin / Numdrul de cadre superioare de conducere

Diferenta de
remunerare intre
angajatii de sex
feminin si cei de
sex masculin "'?

%

0%

Salariul mediu lunar al angajatilor de sex masculin -
Salariul mediu lunar al angajatilor de sex feminin /
Salariul mediu lunar al angajatilor de sex masculin

1) Indicatorul reprezinta reducerea consumului de energie anual, astfel incat aceastd reducere de
1,3% sa se incadreze in obiectivele europene stabilite pentru perioada 2023- 2030, potrivit carora
reducerea colectiva reprezinta 11,7% la nivelul UE.
*2) Tinta de reducere stabilita conform Strategiei pe Termen Lung a Romaniei.

*3) Tinta de reducere stabilitd conform Planului National Integrat de Energie si Schimbari

Climatice.
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*4) Nivelul minim al acestui indicator reprezinta tendinta fireascd (fard accidente), orice valoare
mai mare decat 0 trebuie fundamentata.

*5) Nivelul minim al acestui indicator reprezinta tendinta fireasca (fard accidente), orice valoare
mai mare decat 0 trebuie fundamentata.

*6) In situatia in care se inregistreaza brevete si inventii, acest indicator este monitorizat in evolutie.
*7) Indicatorul respecta plafoanele prevazute in legislatie.

*8) Acest indicator este monitorizat in evolutie.

*9) Acest indicator este monitorizat in evolutie.

*10) Indicatorul respecta prevederile legislative.

*11) Nivelul minim al acestui indicator reprezintd tendinta recomandarilor europene, potrivit
carora, pentru aceeasi activitate, angajatii de sex feminin si cei de sex masculin trebuie sa aiba
acelasi nivel de remunerare. Orice valoare mai mare decat 0 trebuie fundamentata.

Indeplinirea obiectivelor de mai sus va asigura imbunitatirea continui a stabilititii economico-
financiare a Societdtii, prezentand astfel un nivel ridicat de credibilitate in raport cu orice institutie
finantatoare din tard sau din strdinatate, favorizand in acest mod atragerea de resurse financiare
nerambursabile pentru sustinerea proceselor investitionale.

5. Mentiunea privind incadrarea Companiei de Apa Somes S.A in una dintre
categoriile de scopuri ale intreprinderii publice

Conform art. 6 lit. ¢) din Anexa nr. 1b din Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonanteii de Urgentd Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, Compania de Apa Somes S.A. se
incadreaza in categoria societatilor furnizoare de servicii comunitare de utilitati publice.

Principalele reglementari legislative care guverneaza functionarea societatii sunt:

1. Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare.

2. Ordonanta de Urgenta Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare

3. Hotararea de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice

4. Legea nr. 241/2006, a serviciului de alimentare cu apa si canalizare, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare.

5. Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitdti publice, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare.

6. Legea nr. 99/2016 privind achizitiile publice sectoriale.

7. Hotararea de Guvern nr. 394/2016 pentru aprobarea normelor meodologice de aplicare a
prevederilor referitoare la atribuirea contractelor de achizitie publica sectoriala.

8. Legea nr. 100/2016 privind concesiunile de lucrari si concesiunile de servicii.

9. Legea nr. 458/2002 privind calitatea apei potabile, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare.

10. Legea nr. 107/1996, Legea apelor cu modificarile si completarile ulterioare.

11. Hotararea de Guvern nr. 188/ 2002 pentru aprobarea unor norme privind conditiile de
descarcare in mediul acvatic a apelor uzate cu modificarile si completarile ulterioare.

12. Hotararea de Guvern nr. 100/2002 pentru aprobarea Normelor de calitate pe care trebuie sa
le indeplineasca apele de suprafatd utilizate pentru potabilizare si a Normativului privind
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.
24.
25.
26.
27.

28.

29.

30.

metodele de masurare si frecventa de prelevare si analiza a probelor din apele de suprafata
destinate producerii de apa potabild, cu modificarile si completarile ulterioare.

Ordinul nr. 90/2007 pentru aprobarea Contractului-cadru de furnizare/prestare a serviciului
de alimentare cu apa si de canalizare.

Ordinul nr. 89/2007 pentru aprobarea Caietului de sarcini-cadru al serviciului de alimentare
cu apa si de canalizare.

Ordinul nr. 88/2007 pentru aprobarea Regulamentului-cadru al serviciului de alimentare cu
apa si de canalizare.

Ordinul nr. 65/2007 privind aprobarea Metodologiei de stabilire, ajustare sau modificare a
preturilor/tarifelor pentru serviciile publice de alimentare cu apa si de canalizare.

Ordinul nr. 29/N/1993 al MLPAT pentru aprobarea Normativului-cadru privind contorizarea
apei si a energiei termice la populatie, institutii publice si agenti economici.

Ordinul nr. 2901/2013 pentru aprobarea reglementarii tehnice “Normativ privind
proiectarea, executia si exploatarea sistemelor de alimentare cu apa si canalizare a
localitatilor. Indicativ NP 133-2013".

Ordinul nr.161 /2005 pentru aprobarea Reglementarii tehnice "Ghid de proiectare, executie
si exploatare a lucrarilor de alimentare cu apa si canalizare in mediul rural", indicativ GP
106-04.

Ordinul nr. 708/344 /2004 pentru aprobarea Normelor tehnice privind protectia mediului si
in special a solurilor, cand se utilizeaza namolurile de epurare 1n agricultura, cu modificarile
si completarile ulterioare.

Ordonanta de urgentd nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare Ia nivelul unor
operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici
ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Lege nr. 15/1990 privind reorganizarea unitatilor economice de stat ca regii autonome si
societati comerciale.

Legea nr. 227/2015 codul fiscal.

Legea 2017/2015 codul de procedura fiscala.

Legea 53/2003 codul muncii.

Ordonanta de urgentd a Guvernului 40/2015 privind gestionarea financiard a fondurilor
europene pentru perioada de programare 2014-2020.

Hotararea de Guvern nr 93/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 40/2015

Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.49/2015 privind gestionarea financiard a fondurilor
europene nerambursabile aferente politicii agricole comune, politicii comune de pescuit si
politicii maritime integrate la nivelul Uniunii Europene, precum si a fondurilor alocate de la
bugetul de stat pentru perioada de programare 2014 - 2020 si pentru modificarea si
completarea unor acte normative din domeniul garantarii.

Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 66/2011 privind prevenirea, constatarea si
sanctionarea neregulilor apdrute In obtinerea si utilizarea fondurilor europene si/sau a
fondurilor publice nationale aferente acestora

Legea nr. 544 din 2001 privind liberul acces la informatiile de interes public.
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6. Obiectul obligatiei si angajamentul autoritatii publice tutelare vizavi de
modalitatea de asigurare a compensatiilor corespunzatoare sau de plata a
obligatiei

Compania de Apa Somes S.A. 1s1 asuma raspunderea furnizarii serviciilor de alimentare cu
apa si canalizare, sub controlul Autoritatii delegante, in condifiile si termenii Contractului de
delegare si in conformitate cu normele legale si de reglementare aplicabile.

Potrivit Contractului de delegare, Autoritatea delegantd are, printre altele, urmatoarele
drepturi:

- de a finanta realizarea de lucrdri necesare serviciilor publice de alimentare cu apa si de
canalizare;

- de a finanta anumite cheltuieli de exploatare aferente unor activitati atunci cand acestea sunt
mult mai mari decat veniturile realizate din respectiva activitate;

- de a contracta si garanta, in conditiile legii, Imprumuturi pentru finantarea programelor de
investitii de infrastructura aferentp serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare;

- de a aproba structura si ajustarile de tarife propuse de Operator, in conformitate cu
prevederile legale 1n vigoare.

Autoritatea delegantd este autorizatd sd acorde subventii Operatorului in urmatoarele
cazuri:

- atunci cand Autoritatea delegantd impune obligatii specifice pentru executarea serviciului
public care pot afecta echilibrul economic sau financiar al delegarii;

- atunci cand prestarea serviciului public necesiti investitii care, tinand cont in special de
numarul utilizatorilor si totalul investitiilor respective, ar impune o majorare a tarifelor care
ar excede limitele relevante indicate de studiile privind puterea de cumparare (de suportare a
costurilor) a utilizatorilor;

Subventiile nu vor fi acordate decit in cazul in care sunt permise din punct de vedere al
normelor privind ajutorul de stat.

Conform Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr 198/2005 privind constituirea, alimentarea
si utilizarea Fondului de inlocuire, intretinere si dezvoltare pentru proiectele de dezvoltare a
infrastructurii serviciilor publice care beneficiazd de asistentd financiard nerambursabild din
partea Uniunii Europene si a acordurilor de imprumut cu BERD, impozitul pe profit,
varsamintele de profit net, toate dividendele si redeventa platite de operator trebuie returnate
acestuia pentru a alimenta Fondul IID.

De asemenea, din momentul semndrii Contractul de Delegare si din momentul aplicarii
prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 198/2005, Autoritatea Deleganta varsa intr-
un cont special, pus la dispozitia Operatorului, sume echivalente cu cele Incasate in bugetele locale
sau judetene, dupa caz, egale cu :

e redeventa incasatd de la operator aferenta bunurilor a caror gestiune este delegata;
e impozitul pe profit incasat de la Operator.
Plata sumelor de mai sus mentionate se face in termen de 5 zile din momentul incasarii lor,
de cétre Autoritatea Deleganta.
Operatorul utilizeaza fondul IID mai sus mentionat pentru urmatoarele activitati:

21/33



— Plata serviciului datoriei constand in rate de capital, dobanzi, comisioane si alte costuri
aferente diverselor programe de investitii;

— Intretinerea, inlocuirea si dezvoltarea activelor delegate, inclusiv a celor dezvoltate cu
finantare nerambursabild din partea Uniunii Europene si in conformitate cu programul
aprobat de Autoritatea Deleganta sau cu programul specific de operare si intretinere
prevéazute in Contract;

— Pregatirea documentatiei necesare asigurarii finantarii investitiilor prioritare din master plan
(studii de fezabilitate, aplicatii, etc.).

Conform Hotararii AGA a Asociatiei nr. 4/21.01.2021 si a Actului aditional nr.
446/27.01.2021 la Contractul de delegare, Compania de Apa Somes S.A. si Asociatia Regionala
pentru Dezvoltarea Infrastructurii din Bazinul Hidrografic Somes-Tisa au convenit urmatoarele:

- Unitatile administrativ teritoriale, altele decat comunele care au predat sisteme de alimentare cu
apa si /sau canalizare catre Operator, vor factura lunar Operatorului redeventa cuvenitd. Aceste
Unitatile administrativ teritoriale vor returna Operatorului redeventa incasata in termen de 5 zile
lucratoare.

- Pentru comunele care au predat sisteme de alimentare cu apd si/sau de canalizare catre
Operator redeventa se plateste de catre Compania de Apa Somes S.A. prin intermediul Asociatiei
Regionale pentru Dezvoltarea Infrastructurii din Bazinul Hidrografic Somes-Tisa.

Referitor la asteptarile autoritatii publice tutelare ca intreprinderea publicd sd tind o evidentd
separatd a costurilor izvordte din obligatia de serviciu public, activitatea Operatorului este
guvernatd de principiul separatiei intre activitdti pe perioada derularii Contractului de Delegare a
Gestiunii Serviciului Public de alimentare cu apa si de canalizare.

Conform acestui principiu, pe perioada deruldrii Contractului de Delegare a Gestiunii Serviciului
Public de alimentare cu apa si de canalizare, Operatorul are obligatia sd {ind un sistem de
contabilitate general conform normelor legale si reglementare aplicabile Tn Romaénia privind tinerea
evidentelor contabile specifice scopului Contractului de delegare (art.42 din Contractul de
delegare). Operatorul trebuie, de asemenea, sa implementeze un sistem operational de contabilitate
analitica.

7. Asteptari in ceea ce priveste politica de dividende/varsaminte din profitul net
aplicabila intreprinderii publice

Asteptarile autoritdtii publice tutelare cu privire la politica de dividende/ varsaminte din profitul
net, aplicabila intreprinderii publice, este reflectatd prin intermediul Art. 23 din Actul Contitutiv al
Companiei de Apa Somes S.A.:

e Rezultatele activitatii Societatii sunt determinate pe baza situatiilor financiare aprobate de
Adunarea Generala.

e Contul de profit si pierderi care include veniturile si cheltuielile exercitiului financiar va
evidentia, dupd inregistrarea deducerilor obligatorii, profitul sau pierderea exercitiului
respectiv, profitul net urmand a se determina conform legii, dupa plata impozitului pe profit.

¢ Din profitul Societatii se vor prelua, in fiecare an, cel putin 5% (cinci procente) pentru
formarea fondului de rezerva, pana ce acesta va atinge minimum a cincea parte din capitalul
social. Daca fondul de rezerva, dupa constituire, s-a micsorat din orice cauza, va fi
completat cu respectarea acelorasi reguli.
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e Adunarea Generald Ordinara poate decide constituirea altor fonduri, destinatia si cuantumul
acestora.

e Profitul net se va reinvesti sau se va aloca pentru fondul IID prevazut de OUG nr.198/2005
conform hotararii Adunarii Generale. Societatea nu va distribui dividende pe durata
executarii contractului de delegare.

e Actionarii vor suporta eventualele pierderi proportional cu participarea la capitalul social si
in limita acestei participari

8. Asteptari privind politica de investitii aplicabila Companiei de Apa Somes S.A.
Finantarea si realizarea lucrarilor de investitii aferente sistemelor publice de alimentare cu
apa si canalizare se face cu respectarea legislatiei In vigoare privind initierea, fundamentarea,
promovarea si aprobarea investitiilor publice.
Conform Contractului de delegare, impartirea viitoarelor investitii intre unitatiile
administrativ teritoriale delegante se face pe baza urmaitoarelor principii generale (in ordinea
prioritatii):

a) Conform prioritizarii din Master Planul aprobat;

b) Conform perioadelor de tranzitie pentru conformarea cu Directivele Uniunii Europene;

c) Conform strategiei de eficientizare a operarii propusa de operator in planul de afaceri;

d) Conform planurilor de dezvoltare ale fiecarei unitati administrativ teritoriale si proportional cu
participarea la finantare.

Investitiile n infrastructura de apa si apa uzata pot fi facute cu finantari europene, din
bugetul de stat, din bugetele locale sau din bugetul propriu al Companiei. Programul anual de
investitii va fi Tnaintat de Consiliul de Administratie spre aprobare catre AGA si Autoritatea publica
tutelara, odata cu proiectul Bugetului de Venituri si Cheltuieli.

Politica de investitii trebuie corelatd cu Obiectivele strategice, respectiv in scopul
modernizarii si imbunatatirii serviciului de apa si de canalizare.

Lucrarile de extindere si modernizare cad in sarcina de finantare a autoritatilor publice
locale. Ele se finanteaza de la bugetele locale, alocatii de la bugetul national, surse atrase din
contributia nerambursabila sau credite contractate de autoritatile locale.

De asemenea, Operatorul desfasoara programe de investitii din surse atrase precum si din
surse proprii pentru infiintarea, extinderea si modernizarea sistemelor de alimentare cu apa si de
canalizare. Finantarea lucrarilor de inlocuire se face din Fondul IID.

Politica de investitii aplicabila este subordonatd urmatoarelor principii, obiective principale

si optiuni strategice, necesar a fi urmate de organele de administrare si conducere ale Companiei de
Apa Somes S.A.:

e TIndeplinirea obiectivelor asumate prin Contractul de finantare a obiectivelor de investitii din
fonduri de coeziune.

e Cresterea volumului investitiilor totale cumulate per locuitor, la un nivel care sa asigure
atingerea nivelurilor tinta

o Imbunititirea permanenti a ratei de atragere a fondurilor europene nerambursabile, precum
si a ratei de finantare a investitiilor din surse atrase.

e Monitorizarea continud a proceselor de investitii in scopul de a asigura respectarea
termenelor, precum si Incadrarea acestora in bugetele planificate.

e Optimizarea indicelui mediu de progres financiar al investitiilor, concomitent cu asigurarea
unei rate maxime de rambursare a cheltuielilor efectuate in cadrul proiectelor finantate din
fonduri nerambursabile.
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Continuarea lucrarilor de retehnologizare/reabilitare si reconfigurare ale unor obiective
aflate in administrare, care vor conduce la cresterea eficientei, in conditii de siguranta
privind sanatatea populatiei si protectia mediului.

Realizarea unui volum sporit de investitii din sursele proprii de finantare, in principal pentru
extinderi de retele de apa si canalizare noi si Inlocuiri de conducte uzate, dar si dotari cu
utilaje si echipamente de lucru mai performante.

Asigurarea controlului permanent si riguros al urmaririi decontarii lucrarilor de investitii,
mai ales in cazul proiectelor de investitii finantate din fonduri de coeziune.

Asigurarea controlului permament si riguros asupra cheltuielilor efectuate si asupra modului
in care acestea sunt documentate, in scopul de a minimiza riscul nedecontarii unor cheltuieli
eligibile de catre Autoritatea de Management, in cazul proiectelor finantate din fonduri de
coeziune.

Formarea profesionald continud a personalului Unitatii de Implementare a Proiectelor, in
vederea adaptarii permanente la modificarile cadrului de reglementare aferent derularii
proiectelor de investitii finantate din fonduri europene.

Generalizarea utilizarii aplicatiilor informatice de management de proiect, pentru toate
proiectele de investitii prezente si viitoare.

Demararea implementarii sistemului de tablouri de bord destinat managementului
investitiilor, prin corelare cu sistemul de gestiune a indicatorilor de performanta
organizationald Tn general si cu cel al indicatorilor proiectelor de investitii, in particular.

Pentru perioada 2025-2027 urmatoarele sunt investitiile propuse/in desfasurare:

1. Din surse atrase

1.1. Finantare prin Programul Dezvoltare Durabila 2021-2027 - proiectul Proiectul
Regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apd uzata din judetele Cluj si Sdlaj, in
perioada 2014-2020, etapa 11-a

Nr. Crt. Cod ‘ Tipul si obiectul contractului

CONTRACTE DE SERVICI

1 CSl1 Asistenta tehnicd pentru Managementul Proiectului

2 CS2 Asistenta tehnica pentru Supervizarea Lucrarilor

3 CS3 Servicii de informare si publicitate

4. CS4 Servicii de auditare a proiectului

5. CS5 Asistenta tehnica pentru pregétirea aplicatiei de finantare si a
documentatiilor de atribuire

6. CS6 Servicii de Dirigentie de santier si supervizare pentru lucrarile aferente CL 26
Constructii Operationale

CONTRACTE DE LUCRARI

7 CL1 Conducta de aductiune C luj -Salaj: tronson Cluj-Zalau

8 CL2 Conducta de aductiune Cluj -Sélaj: tronson Zaldu-Simleu Silvaniei
si Balan-Cehu Silvaniei

9 ClI3 Extinderea retelelor de alimentare cu apa si de canalizare in
municipiul Cluj-Napoca

10 CL9 Extinderea si reabilitarea retelelor de alimentare cu apa si de canalizare in orasul
Jibou si extinderea alimentarii cu apa 1n zona
Somes Odorhei -Népradea

11 CL10 Extinderea si reabilitarea retelelor de alimentare cu apa si de
canalizare in UAT Floresti, Baciu, Apahida si Feleacu

12 CL15 Reabilitarea s i modernizarea statie i de tratare a apei Gildau

13 CL16 eabilitarea rete le lor de apa si canalizare in municipiul Cluj- Napoca

14 CL17 Reabilitarea retele lor de alimentare cu apa si de canalizare in
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municipiul Zaldu si extinderea alimentarii cu apa si canalizare in aglomerarea

Zalau
15 CL18 Extinderea retelelor de alimentare cu apa si de canalizare in municipiul Zalau
16 CL25 Facilitati pentru namol. Realizarea treptata tertiard la SEAU Huedin si SEAU
Cehu Silvaniei si extinderea SEAU Sarmasag
17 CL26 Constructii operationale

1.2 Finantare din Planul National de Redresare si Rezilientd al Roméaniei PNRR

- Proiectul Extindere retele de alimentare cu apa si canalizare in aglomerarile Cluj-Napoca,
Gherla, Dej, Huedin, Aghiresu Fabrici, Bontida si Cojocna

2. Din surse proprii

2.1. Investitii pentru conformare cu Directiva Apa Potabila 98/1983

UAT Denumire investitie Sursa de
’ finantare
<. Statie de pompare si rezervor de Inmagazinare a apei potabile In loc. | Fonduri proprii
Caseiu . . .
’ Urisor, com. Caselu (redeventa)
Huedin Optimizarea sursei de apa potabila Bologa onduri proprii
(redeventa)
< Captare apd din Valea Racitiu pentru suplimentare debit de apd | Fonduri proprii
Marisel N N .
’ potabila Tn comuna Marisel, judetul Cluj (redeventa)
o . e F i ii
Babeni Aductiune Babeni-Clit onduri proprii
; ’ (redeventa)
Extindere retele si bransamente apa potabild comuna Maeriste, judetul Fonduri broprii
Mieriste | Salaj (loc. Maeriste, Giurtelecu Simleului, Uileacu Simleului, Maladia prop
’ . ’ ’ ’ (redeventa)
si Doh)
Marirea capacitatii de transport apa potabild pentru comunele Bocsa si | Fonduri proprii
Samsgud ’ o
T Samsud (redeventa)
Zimbor Extindere retele si bransamente apa potabila comuna Zimbor, judetul | Fonduri proprii

Salaj (loc. Zimbor, Chendremal, Sutoru si Dolu)

(redeventa)

2.2 Investitii pentru conformare cu Directiva privind Epurarea Apelor Uzate Urbane

271/1991
Zona UAT Denumire investitie
Cluj Clyj Echipamente securitate cibernetica
Clyj Achizitie autoutilitare
Clyj Servicii dezvoltare managementul activelor
Clyj Echipamente DMA
Clyj Echipamente detectie pierderi de apa
Clyj Sisteme fixe de colectare de la contoarele de apa
Clyj Echipamente monitorizare retele apa (logeri presiune si sistem loger
zgomot )
Clyj Tablouri RTU pt SP realizate de UAT-uri
Clyj Subtraver‘sare rapl Somes Mic cu conducta PE 500 mm in loc.
Hasdate, jud Cluj
Cluj Construire rezervoare de inmagazinare apa
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Clyj Statii de pompare apa
Clyj Extinderea retelelor de alimentare cu apa
Cluj-Napoaca | Studii SEAU Cluj-Napoca
Floresti Canal colector str. Avram lancu
Floresti Retea canalizare str. Gheorghe Doja
Gilau Subtraversare rau Somes cu SPAU
Clyj Rural Optimizarea functionarii si marirea capacitatii SEAU

Dej Dej Achizitie autoutilitare
Sucursala Dej | Echipamente DMA
Dej Reabilitare rezervor 1000 mc Dealul Tirului
Catcau Reabilitare rezervor 200 mc
Vad Conducta pentru suplimentare debit de apa in comuna Vad
Sucursala Dej | RTU SCADA pentru SPAU
Sucursala Dej | Optimizarea functionarii si marirea capacitatii SEAU
Dej Motogenerator, tablqu conexiune retea electrica si bazin preluare

vidanje SPAU 2 N. Titulescu

Gherla Z‘gﬁﬁ?}i Achizitie autoutilitare

Salaj ;‘:E:%la Achizitie autoutilitare
Salaj Implementare sistem SCADA pentru rezervoare
Salaj Instalare DMA
Salaj Echipamente detectie pierderi de apa.
Zalau Statie de pompare apa potabila (noud) str. Maguricei
Salaj Construire rezervoare de inmagazinare apa
Salaj Conducte de aductiune apa
Salaj Implementare sistem SCADA pentru rezervoare
Boghis Extindere refulare la SEAU Nusfalau
Salaj Modernizare SEAU

2.3 Investitii de inlocuire
UAT Denumire investitie Sursa de finantare

Cluj-Napoca

Inlocuire conducte de apa potabila in mun. Cluj-Napoca

IID (amortizare)

Clyj Inlocuire contoare ajunse la scadenta IID (amortizare)
Clyj Inlocuire tablouri RTU si automatizare [ID (amortizare)
i | R e e St S e RO S5 1 amoriany
Clyj Il}locuire modemuri 2G din. tablourile RTU aferente 1D (amortizare)
sistemelor Siemens S71200 Cluj
Clyj Reabilitare SPAP IID (amortizare)
Clyj Reabilitare rezervoare de iInmagazinare apa potabila IID (amortizare)
Clyj Inlocuire conducte de alimentare cu apa potabila IID (amortizare)
Clyj Reabilitare statii de clorinare IID (amortizare)

Valea lerii

Reabilitare sursa de apa bruta

IID (amortizare)

Cluj-Napoca

Inlocuire echipamente la SEAU Cluj-Napoca

IID (amortizare)

Clyj

Inlocuire tablouri RTU si automatizare

IID (amortizare)
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Cluj Rural

Inlocuire echipamente si reabilitare SEAU

[ID (amortizare)

Dej Redimensionare SPAP Pupezei [ID (amortizare)
Dej Inlocuire distribuitor SPAP Sf. Petru IID (amortizare)
Dej Inlocuire contoare ajunse la scadenta IID (amortizare)
Dej Inlocuire tablouri RTU si automatizare IID (amortizare)
Dej Inlocuire reductoare de presiune IID (amortizare)
Catcau Inlocuire rezervor tampon 10 me, SPAP1 Muncel [ID (amortizare)
Vad }r(l)lsocuire retea apa potabila F 125 mm SP Vad - Bogata de 1ID (amortizare)
Dej Redimepsionare SPAU Str. Vaii - SPAU1 - Str. 1 Mai si 1D (amortizare)
prelungire conducta de refulare
Dej %Zerlll;ltl;‘;ziilrsr SPAU str. 1 Mai 76 (Lukoil), Pintea Viteazu si 1D (amortizare)
Dej Inlocuire tablouri RTU si automatizare IID (amortizare)
Gherla Inlocuirea retelelor de alimentare cu apa in mun. Gherla [ID (amortizare)
Gherla Rural | Inlocuire rezervoare de acumulare 50 mc IID (amortizare)
Gherla Inlocuire contoare ajunse la scadenta [ID (amortizare)
Gherla Inlocuire tablouri RTU si automatizare [ID (amortizare)
Gherla Inlocuire echipamente la SEAU Gherla [ID (amortizare)
Gherla Inlocuire tablouri RTU si automatizare IID (amortizare)
Gherla Relocare SPAU Baita 2 IID (amortizare)
Huedin Inlocuirea retelelor de alimentare cu apa in or. Huedin IID (amortizare)
Huedin Inlocuire contoare ajunse la scadenta [ID (amortizare)
Huedin Inlocuire tablouri RTU si automatizare [ID (amortizare)
Huedin Inlocuire tablouri RTU si automatizare [ID (amortizare)
Zalau Reabilitare statii pompare apa potabila IID (amortizare)
Zalau Reabilitare Statie de Tratare apa Varsolt IID (amortizare)
Salaj Inlocuire contoare ajunse la scadenta IID (amortizare)
Salaj Inlocuire tablouri RTU si automatizare [ID (amortizare)
Salaj Iplocuire rr_10dernuri 2G din. tablourile RTU aferente D (amortizare)
sistemelor Siemens S71200 Cluj
Salaj Reabilitare rezervoare de inmagazinare apa potabila [ID (amortizare)
Salaj Inlocuire retea de alimentare cu apa IID (amortizare)
Salaj Inlocuit bransamente si aducerea la limita de proprietate IID (amortizare)
Salaj Reabilitare Statii Pompare apa potabila IID (amortizare)
Salaj Inlocuire tablouri RTU si automatizare IID (amortizare)
Zalau inlocuire echipamente si reabilitare SEAU Zalau IID (amortizare)
giell;zniei Reabilitare treapta mecanica instalatii combinate IID (amortizare)
Crasna Inlocuire refulare la SEAU Crasna IID (amortizare)
Jibou Reabilitare treapta mecanica SEAU Ronei IID (amortizare)
Sgﬁiﬁei Reabilitare SEAU IID (amortizare)
Salaj Reabilitare Statii Pompare apa uzata IID (amortizare)
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9. Asteptarile autoritatii publice cu privire la comunicarea cu organele de
administrare si conducere a Companiei de Apa Somes S.A.

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale Companiei de Apa Somes

S.A. si autoritatea publica tutelara se va face conform:

- prevederilor Contractului de delegare a gestiunii serviciilor;

- prevederilor din Actul constitutiv al Societatii;

- prevederilor Statutului Asociatiei;

- prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

- prevederile Hotararii de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare
a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice

- altor prevederi ale legislatiei aplicabile in domeniu

Comunicarea dintre autoritatea publica tutelara si intreprinderea publica se va face cu buna
credintd, periodic, vizand 1n principal, dar fara a se limita la gradul de Indeplinire a obiectivelor si la
evolutia indicatorilor de performanta, relatia se impune a fi fundamentatd pe principiul bunei-
credinte, fapt ce va genera o colaborare si un sprijin reciproc, benefice pentru dezvoltarea durabila a
societatii.

Indicatorii de performantd din Planul de administrare se raporteaza trimestrial, stabilirea
gradului de Indeplinire se face dupa aprobarea situatiilor financiare anuale.

Membrii Consiliului de administratie au obligatia sa instiinteze autoritatea tutelara in cazul
in care se constatd o deviere de la indicatorii de performanta stabiliti.

Autoritatea Publica Tutelard asteaptd de la organele de conducere ale societdtii sd le fie
furnizate informatii specifice de interes general, perspective, evolutii, premise si strategii precum si
informatii complete si corecte cu privire la situatia financiard si rezultatele economice ale
societatii, indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de performanta

.....

performanta stabiliti in contractele de mandat, membrii Consiliului de administratie au obligatia de
a notifica in scris autoritatea publica tutelara, cu privire la cauzele care au determinat nerealizarea si
impactul asupra obiectivelor si indicatorilor de performanta.

Membrii Consiliului de administratie au obligatia sa Intocmeasca si sa inainteze autoritatii
publice tutelare informatiile din raportarile prevazute de Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernantd corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Pentru o comunicare si o informare transparenta cétre toate partile interesate, bunele practici
de guvernanta corporativd prevad ca administratorii Companiei de Apa sd desfasoare o activitate
transparentd si sa asigure publicarea pe pagina web a societdtii a tuturor informatiilor publice
prevazute de legislatia aplicabila.

10. Asteptarile autoritatii publice tutelare privind calitatea si siguranta
serviciilor si produselor oferite de intreprinderea publica

Pentru asigurarea calitatii serviciilor prestate de Compania de Apa Somes S.A in baza
Contractului de Delegare a Gestiunii Serviciilor Publice de alimentare cu apa si de canalizare
precum si in baza angajamentelor contractuale, Operatorul va respecta prevederile legale in
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vigoare aplicabile in domeniul de activitate si va urmari in permanentd imbundtatirea Sistemului
de Management Integrat implementat.

In practica, asteptarile autoritatii publice tutelare privind calitatea si siguranta serviciilor
prestate, sunt reflectate prin obiectivele si optiunile strategice principale ale Compania de Apa
Somes S.A in domeniul asigurarii calitatii:

— Asigurarea implementarii Strategiei calitatii la nivelul tuturor activitatilor si proceselor.

— Furnizarea apei potabile la parametrii de potabilitate impusi de normativele in vigoare, obiectiv
derivat din sistemul obiectivelor strategice ale Operatorului.

— Colectarea tuturor apelor uzate prin reteaua de canalizare, epurarea acestora si tratarea
namolurilor, cu respectarea standardelor nationale si europene de calitate, obiectiv derivat din
sistemul obiectivelor strategice ale Operatorului.

— Dezvoltarea permanenta a Sistemului de Management Integrat, prin integrarea de noi proceduri
operationale si instructiuni de lucru, in principal la nivelul proceselor legate de gestiunea
performantelor.

— Respectarea parametrilor de calitate ai apei epurate, conform autorizatiei.

— Mentinerea si asigurarea functiondrii in cadrul organizatiei a Sistemului de Management
Integrat, conform cerintelor de management al calitatii SR EN ISO 9001:2015, cerintelor de
management al sandtdtii si securitdtii ocupationale SR ISO 45001:2018, cerintelor de
management de mediu SR EN ISO 14001:2015, cerintelor de management al sigurantei
alimentului SR EN ISO 22000:2019

— Continuarea actiunilor de constientizare a tuturor angajatilor organizatiei asupra cerintelor
Sistemului de Management Integrat Calitate — Mediu — Sanatate, Securitate Ocupationala si
Securitate Informatica in vederea imbunatatirii continue a sistemului de management,
implementat prin planurile anuale de audit si instruirile personalului pe cerintele standardelor de
calitate.

— Monitorizarea continua a indicatorilor de performantd asumati de Societate prin intermediul
Contractului de Delegare si raportarea nivelurilor acestor indicatori catre Asociatia Regionala
pentru Dezvoltarea Infrastructurii din Bazinul Hidrografic Somes-Tisa

— Realizarea indicatorilor de performanta si asigurarea conditiilor calitative si cantitative ale
serviciului, aga cum au fost stabilite in Regulamentul de organizare si functionare a serviciului,
elaborat si aprobat in conditiile stabilite de Regulamentul-cadru de organizare si functionare a
serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare.

Administratorii vor urmadri realizarea obiectivelor de performantd si strategice in ceea ce
priveste imbunatatirea continua a calitatii serviciilor prestate prin anticiparea nevoilor si asteptarilor
utilizatorilor, orientarea serviciului de alimentare cu apa si de canalizare cdtre utilizatori si
asigurarea calitatii serviciului la nivelul corespunzator normelor Uniunii Europene.

11. Asteptari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Atributiile Consiliului de Administratie al Companiei de Apa Somes S.A sunt cele prevazute
de Legea societatilor nr. 31/1990 republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, Actul
constitutiv al Societatii, contractele de mandat si legislatia specifica domeniului de activitate al
societatii.

Asteptarile autoritatii publice tutelare si in domeniul eticii, integritatii si guvernantei
corporative au drept fundament cateva valori si principii care trebuie sa guverneze comportamentul
etic si profesional al administratorilor:
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e Suprematia Constitutiei si a legii — principiu conform caruia administratorii au indatorirea
de a respecta Constitutia si legile tarii.

e Prioritatea interesului Companiei — principiu conform caruia administratorii Companiei
au obligatia de a considera interesul societatii mai presus decat interesul personal, in exercitarea
atributiilor functiei.

e Asigurarea egalititii de tratament a cetatenilor - administratorii Companiei au obligatia
de a aplica acelasi regim juridic oricarui cetatean in situatii identice sau similare.

e Seriozitate si profesionalism in indeplinirea sarcinilor de serviciu - Toate atributiile de
serviciu care revin administratorilor societatii trebuie indeplinite cu maximum de eficienta si
eficacitate, la nivelul de competenta necesar si in cunostinta de cauza. Administratorii
Companiei se vor asigura ca sarcinile de serviciu sunt indeplinite in termenii stabilifi n
proceduri si regulamente, in mod constient de catre angajati si cu responsabilitate, competenta,
eficienta, corectitudine si constiinciozitate.

e Impartialitate si nediscriminare - Administratorii sunt obligati sa aiba o atitudine
obiectiva, neutra fata de orice interes politic, economic, religios sau de alta natura, in
exercitarea atributiilor functiei. Administratoriilor le este interzisa orice forma de discriminare
bazata pe varsta, sex, cultura, religie, rasa, nationalitate, opinii politice sau confesiune.

o Integritatea morald - Administratorilor Companiei le este interzis sa solicite sau sd
accepte, direct ori indirect, pentru el sau pentru altul, vreun avantaj ori beneficiu moral sau
material.

e Libertatea gindirii si exprimirii — este principiul conform caruia Administratorii
Companiei pot sa-si exprime si sd-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a
bunelor moravuri.

¢ Onestitate, cinste si corectitudine - Administratorii societatii actualiza si respectd Codul de
Etica. Acesta defineste idealurile, valorile si principiile pe care angajatii le respecta si le aplica
in activitatea desfasurata in cadrul societdtii. Codul de eticd urméareste promovarea valorilor si
principiilor etice in cadrul societdtii. Urmarirea intereselor Companiei nu va fi sub nici o forma
utilizatd drept justificare a unui comportament necinstit. In indeplinirea atributiilor lor,
administratorii Companiei trebuie sa fie de buna credinta si sa actioneze pentru indeplinirea
conforma a acestora.

e Conduita adecvata in cazul unui posibil conflict de interese - Pe parcursul desfasurarii
oricarei activitati trebuie evitate acele situatii in care partile implicate 1n tranzactie se afld sau
par sa se afle in conflict de interese. Aceasta include nu numai situatia in care administratorii
urmadresc un interes care diferd de scopul pe care si l-a propus Compania sau de interesele
partenerilor, ci §i situatii in care acestia obfin un avantaj personal din fructificarea
oportunitatilor de afaceri ale Companiei, precum si situatiile in care reprezentantii clientilor,
furnizorilor sau institutiilor publice actioneazd in contrast cu Iindatoririle de loialitate
corespunzatoare functiilor acestora in relatiile lor cu Compania.

e Confidentialitatea - Administratorii Companiei trebuie sd garanteze confidentialitatea
informatiilor care se afla in posesia lor. Suplimentar, se interzice administratorilor Companiei sa
foloseascd informatii confidentiale in scopuri care nu au legiturd cu exercitarea activitatilor
profesionale ale acestora.
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e Relatiile cu actionarii - Actionarii, atat cei actuali cat si cei viitori, nu reprezintd doar o
sursa de finantare, acestia fiind si posesori de opinii si referinte morale. Pentru a putea lua
decizii cu privire la investitii si la societate, acestia trebuie sd primeascd toate informatiile
relevante disponibile. Administratorii se vor asigura ca Compania creeaza conditiile pentru o
larga si buna informare 1n vederea participarii actionarilor la luarea deciziilor care afecteaza
interesele acestora. Trebuie de asemenea promovat principiul egalititii informatiilor,
suplimentar principiului apararii intereselor Companiei si ale tuturor actionarilor in fata actelor
concertate ale unor coalitii ale actionarilor menite sa duca la realizareca intereselor lor
individuale.

e Valoarea resurselor umane - Angajatii Companiei reprezintd un factor indispensabil 1n
succesul acesteia. Tinand cont de acest fapt, administratorii Companiei apara si promoveaza
valoarea resurselor sale umane pentru a-si imbunatati si spori permanent patrimoniul, precum si
forta competitiva reprezentata de abilitatile fiecarui angajat.

e Exercitarea echitabili a autoritiitii - In procesul de stabilire si gestionare al relatiilor
contractuale care implica crearea de relatii ierarhice — in special cu angajatii, administratorii
Companiei se angajeazd sa asigure exercitarea autoritdtii intr-o manierd corespunzatoare si
corectd, fard nici un fel de abuz. Compania garanteaza in special ca autoritatea nu se va
manifesta prin exercitarea puterii in detrimentul demnitatii sau independentei unui angajat, si ca
deciziile luate cu privire la organizarea relatiilor de muncd vor asigura protejarea valorii
reprezentatd de angajati.

e Integritatea individului - administratorii se asigura ca Compania garanteazd integritatea
fizica si morala a angajatilor sdi prin punerea la dispozitie de conditii de munca care sa respecte
demnitatea individului si de locuri de munca corespunzatoare din punct de vedere al securitatii
si sanatatii Tn munca.

e Transparenta si caracterul complet al informatiilor - Activitatile administratorilor, in
exercitarea functiilor lor, sunt publice. Administratorii Companiei vor furniza informatii
complete, transparente, inteligibile si corecte, astfel incat partenerii acesteia, in stabilirea
relatiilor cu Compania, sd poatd lua decizii independente si informate cu privire la interesele
implicate, la alternativele si la orice consecinte semnificative ale acestora.

e Conduita corespunzitoare si corecta in gestionarea si eventuala negociere a
contractelor - Administratorii se vor asigura ca sunt evitate situatiile in care orice persoana
care actioneaza pentru sau in numele Companiei incearca sd profite de pe urma deficientelor
contractuale in relatiile existente, sau In orice alte evenimente neprevazute, pentru a negocia un
contract, cu unicul scop de a exploata o pozitie de dependentd sau sldbiciune in care cealalta
parte se poate gasi.

e (alitatea serviciului - Activitatile Companiei au ca scop satisfacerea si protectia cliengilor
sai, acordandu-se o atentie deosebitd oricaror solicitdri care ar putea Tmbunatdfii calitatea
serviciilor. Din acest motiv, administratorii trebuie sa asigure intensificarea activitatii de
investitii (dezvoltare) a Companiei in vederea atingerii celor mai inalte standarde de calitate a
serviciilor prestate.

e Concurenta loiala - Administratorii Companiei trebuie sa apere principiile concurentei
loiale abtinandu-se de la incheierea de intelegeri oculte, de la actiuni de acaparare a pietei, sau
care ar constitui abuz de pozitie dominanta.
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e Responsabilitatea fata de comunitate - Compania este constienta de influenta, atat directa
cat si indirectd, pe care o au activitatile sale asupra dezvoltarii economice §i sociale si a
bunastarii generale a comunitdtii precum si de importanta obtinerii acceptului social in
comunitdtile Tn care opereazd. Tinand cont de acest fapt, administratorii Companiei se vor
asigura ca Compania trebuie sd intreprinda activitati de investitii Intr-o manierd responsabila
fatd de mediu, cu respectarea comunitatilor locale, in acelasi timp cu sustinerea inifiativelor
culturale si sociale in vederea imbunatatirii reputatiei sale si a acceptarii de catre societate in
general.

e Protectia mediului - Mediul este resursa primard pe care Compania se angajeazd s o
protejeze. In acest scop, administratorii trebuie sa se asigure ca in planificarea activitatii sale,
Compania cauta sa creeze un echilibru intre initiativele economice si chestiunile vitale de
protectia mediului, ludnd in considerare generatiile viitoare. Compania trebuie sa depuna
eforturi pentru a Tmbunatati impactul pe care il provoaca activitatile sale asupra mediului si
zonelor rurale, suplimentar fatd de masurile preventive adoptate impotriva riscurilor cu care se
confruntd populatia si mediul, nu numai prin respectarea regulamentelor, ci si prin utilizarea
celor mai bune practici in domeniu.

e Cadourile si cheltuielile de protocol - Administratorii Companiei nu solicitd §i nu accepta
cadouri, servicii, favoruri, invitatii sau orice alte avantaje, care le sunt destinate personal,
familiei, parintilor, prietenilor, etc. si care le pot influenta impartialitatea in exercitarea functiei
detinute.

e Guvernanta corporativa - asteptarile privind guvernanta corporativa pentru administratorii
Companiei de Apa Somes S.A includ mai multe aspecte esentiale pentru asigurarea
transparentei, responsabilitatii si sustenabilitatii activitatilor. Acestea pot fi sintetizate astfel:

— Administratorii trebuie sd furnizeze informatii precise si complete despre situatia financiara,
operatiuni si decizii strategice ale societdtii, pentru a permite autoritatii tutelare
monitorizarea adecvata.

— Asigurarea conformitatii cu legislatia specificd domeniului apelor, precum si cu standardele
de mediu, sanatate publicd si siguranta.

— Administrarea resurselor de apa trebuie sa fie realizata intr-un mod responsabil, tindnd cont
de sustenabilitatea pe termen lung, protejand ecosistemele si asigurand accesul universal la
apa potabila.

— Implementarea unor practici solide de guvernanta, inclusiv gestionarea riscurilor, etica in
afaceri si control intern, pentru a proteja interesele tuturor partilor interesate.

— Asigurarea transparentei in luarea deciziilor si evitarea situatiilor care pot compromite
integritatea societatii.

— Dovedirea unui angajament clar fatd de responsabilitatea sociala si protectia mediului
inconjurator.

— Obtinerea si mentinerea unor indicatori de performantd relevanti, pentru a demonstra
eficienta si sustenabilitatea operatiunilor.

— Asigurarea unui dialog deschis cu autoritatile, comunitatile locale si alte parti interesate
pentru a raspunde asteptarilor si preocuparilor acestora.

In concluzie, autoritatea publicd tutelard asteapta ca administratorii societatii sd gestioneze
resursele cu responsabilitate, transparenta si in conformitate cu principiile guvernantei corporative,
pentru a asigura un serviciu de calitate, durabil si sigur pentru comunitate.
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Pentru perioada 2026-2030, obiectivele specifice domeniului eticii, integritatii si
guvernantei corporative, sunt prezentate mai jos:
- Instituirea unui sistem privind etica si integritatea la nivelul companiei
- Adoptarea, aplicarea si actualizarea, daca este cazul, al Codului de etica al Companiei de Apa
Somes S.A.
- Adoptarea si aplicarea standardelor de integritate, confidentialitate si/sau transparenta in relatiile
cu tertii
- Elaborea si revizuirea periodica a Politicii de control intern pentru ca aceasta sa corespunda
necesitatilor si evolutiei societatii
- Adoptarea, aplicarea si actualizarea politicii, daca este cazul, pentru gestionarea conflictelor de
interese si a incompatibilitatilor

intocmit,

Compartiment Guvernanta Corporativa

Director Executiv
Septimiu-Catalin Turcas
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