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I. Introducere

Prin Hotararea nr. 117 din 31.10.2025, adunarea generala ordinara a actionarilor a aprobat
declansarea procedurii de selectie a membrilor Consiliului de administratie al societatii Compania
de Apa Somes S.A. pentru 5 (cinci) administratori.

Procedura de selectie a candidatilor pentru pozitiile de membri in Consiliul de Administratie
al societatii Compania de Apa Somes S.A., se deruleaza in concordanta cu prevederile Ordonantei
de urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobata cu
modificari si completdri prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare (OUG
nr. 109/2011) si Hotararea Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare (HG nr.
639/2023).

Profilul Consiliului de Administratie al Companiei de Apa Somes S.A. se bazeazd pe
urmatoarele componente:

 Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si ale Consiliului, in
particular;

* Scrisoarea de asteptari a autoritatilor publice tutelare;
« Strategia intreprinderii publice si a sectorului din care face parte.

Profilul consiliului cuprinde:
definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale;

definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;
- ponderea fiecarui criteriu, in functie de importanta acestuia;
- gruparea criteriilor pentru analizd comparativa;

- specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu, dupa
caz.

Procedura de selectie se realizeazd cu scopul de a garanta obiectivitatea si transparenta
selectiei membrilor Consiliului de administrare, de a asigura profesionalismul si responsabilitatea
deciziei manageriale si protectia drepturilor actionarilor minoritari, potrivit standardelor de
guvernantd corporativd a intreprinderilor publice, in acord cu Principiile de guvernanta
corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.

Consiliul de administratie Compania de Apd Somes S.A. va fi format din 5 membri, intrucat
intreprinderea publica indeplineste conditii prevazute de Art. 28 alin. (2) din O.U.G. nr. 109/2011.

Conform prevederilor art. 1 pct. 15 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023: “Profilul consiliului
- cuprinde un set de competente, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care consiliul trebuie sa le
detind la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea, cerinfele exprimate
in scrisoarea de asteptari si elementele de strategie organizationald existente sau ce trebuie
dezvoltate.” Profilul consiliului este elaborat in conformitate articolul 12 si articolul 13 din- din
Anexa nr. 1 la H.G.nr. 639/2023.



II. Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general si
ale Consiliului, in particular

1. Informatii generale despre societatea Compania de Apa Somes S.A.
Compania de Apd Somes S.A. este persoand juridicd roména si este Infiintatd ca societate pe
actiuni in conformitate cu legislatia romana aplicabila si cu dispozitiile Actului Constitutiv.
Denumirea a fost rezervata la Registrul Comertului Cluj cu numarul J12/211/1991.
Obiectul de activitate al Societatii este operarea serviciilor de alimentare cu apa si canalizare a
carui gestiune i este delegatd, conform Contractului de Delegare directa a gestiunii serviciilor
publice de alimentare cu apa si de canalizare, in aria delegarii definita in respectivul contract.
Societatea 1si desfasoara activitatea exclusiv pentru Autoritdtile locale care i-au delegat, prin
Asociatie, gestiunea serviciului de alimentare cu apa si de canalizare.

Domeniul principal de activitate:

Cod CAEN 360 - Captarea, tratarea si distributia apei

Activitatea principald: Cod CAEN 3600 - Captarea, tratarea si distributia apei
Obiecte secundare de activitate:

2651 — Fabricarea de instrumente §i dispozitive pentru masurd, verificare control, navigatie
(fabricarea contoarelor pentru apd, a aparatelor si instrumentelor pentru masurarea debitului,
nivelului, presiunii lichidelor, hidrometrelor) si montarea, repararea de mijloace de masurare;
3511 — Producerea de energie electrica;

3512 — Transportul energiei electrice;

3513 — Distributia energiei electrice;

3514 — Comercializarea energiei electrice;

3530 — Furnizarea de abur si aer conditionat;

3700 — Colectarea si epurarea apelor uzate;

3811 — Colectarea deseurilor nepericuloase;

3821 — Tratarea si eliminarea deseurilor nepericuloase;

3831 — Demontarea (dezasamblarea) masinilor si a echipamentelor scoase din uz pentru
recuperarea materialelor;

3832 — Recuperarea materialelor reciclabile sortate;

3900 — Activitati si servicii de decontaminare (decontaminarea solului si a apei freatice,
decontaminarea si curdtirea apei de suprafatd, colectarea gunoaielor, activitati de control al
poluarii);

4221 — Lucrari de constructii a proiectelor utilitare pentru fluide;

4291 — Constructii hidrotehnice;

4311 — Lucrari de demolare a constructiilor (executarea canalizarilor prin cladiri);

4321 — Lucrari de instalatii electrice;

4322 — Lucrari de instalatii sanitare, de incalzire si de aer conditionat;

4329 — Alte lucrari de instalatii pentru constructii;

4399 — Alte lucrari speciale de constructii n.c.a. (constructii de fundatii, forarea si construirea
puturilor de apa, zidarii din caramida si piatra, indepartarea igrasiei din cladiri);

4520 — Intretinerea si repararea autovehiculelor;

4941 — Transporturi rutiere de marfuri;

4950 — Transporturi prin conducte (transporturi alte marfuri, apa potabild);

5210 — Depozitari;

5224 — Manipulari;

5274 — Alte reparatii de articole personale, n.c.a. (reparatii de telefoane mobile);



5590 — Alte servicii de cazare;

5629 — Alte servicii de alimentatie n.c.a. (vAnzare de mancaruri calde si bauturi in bufetele de
incinta);

5829 — Activitati de editare a altor produse software;

6202 — Activitati de consultantd 1n tehnologia informatiei (analiza cerintelor si problemelor
utilizatorului, consultantd privind solufia optima, scriere de programe, urmand indicatiile
utilizatorului);

6209 — Alte activitati de servicii privind tehnologia informatiei;

6311 — Prelucrarea datelor, administrarea paginilor web si activitati conexe;

6820 — Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate;

6832 — Administrarea imobilelor pe baza de comision sau contract;

7022 — Activitati de consultanta pentru afaceri §i management;

7010 — Activitati ale directiilor (centralelor), birourilor administrative centralizate;

7111 — Activitati de arhitectura;

7120 — Activitagi de testari si analize tehnice (servicii de verificare si analiza compozifiei si
puritatii apei si aerului, analiza poludrii potentiale);

7211 — Cercetare si dezvoltare in biotehnologie;

7219 — Cercetare dezvoltare in alte stiinte naturale si inginerie;

7712 — Activitati de Inchiriere si leasing cu autovehicule rutiere grele (camioane, tractoare de
tractiune, trailere si semi trailere);

7732 — Activitati de inchiriere si leasing cu masini si echipamente pentru constructii;

7739 — Activitati de inchiriere si leasing cu alte masini, echipamente bunuri tangibile n.c.a.
(utilaje din activitatea de construire si de exploatare a retelelor de apd - canal, echipamente de
masura si control);

8010 — Activitati de protectie si garda;

8211 — Activitati combinate de secretariat;

8559 — Alte forme de Invatimant n.c.a (cursuri de pregatire si perfectionare, de verificare a
cunostintelor profesionale, altele decat cele prevazute in clasele CAEN 8510-8553);

Sediul social al Societatii este in judetul Cluj, Municipiul Cluj-Napoca, B-dul 21 Decembrie
1989, nr. 79.

Compania de Apa Somes S.A. este azi unul dintre cei mai mari operatori regionali din
sectorul de apd din Romania, care deserveste aproximativ trei sferturi de milion de locuitori din
371 localitéti din judetele Cluj, Salaj si Mures: 9 municipii si orase (Cluj-Napoca, Zalau, Simleul
Silvaniet, Jibou, Cehu Silvaniei, Dej, Gherla, Huedin, Sarmasu) si 363 localitdti rurale din cele
trei judete.

Compania de Apa Somes S.A. asigura atdt gestiunea propriu-zisa a serviciului de
alimentare cu apa si de canalizare pe raza de competenta a unitdtilor administrativ-teritoriale
asociate, inclusiv administrarea, functionarea si exploatarea sistemelor de alimentare cu apa si de
canalizare aferente acestora, cat si implementarea programelor de investitii publice de interes
zonal sau regional, destinate infiintarii, modernizarii si/sau, dupd caz, dezvoltarii infrastructurii
tehnico-edilitare aferente acestor servicii.

Compania de Apa Somes S.A. detine urmatoarele licente si certificari:

- Licenta clasa 1 pentru serviciul public de alimentare cu apa si de canalizare eliberata de
Autoritatea Nationala de Reglementare pentru Serviciille Comunitare de Utilitdti Publice
(AN.R.S.C)).
- Certificat SR EN ISO 9001:2015 pentru sistemul de management al calitdtii;
- Certificat SR EN ISO 14001:2015 pentru sistemul de management de mediu;
- Certificat SR ISO 45001:2018 pentru sistemul de management al sdndtatii si securitdtii
ocupationale.
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- Certificat SR EN ISO 22000:2019 pentru sistemul de management al sigurantei alimentului
- Laboratoarele de la statia de tratare a apei Gilau cat si cele de la statia de epurare Someseni si
Zalau sunt certificate REN AR conform standardului SR EN ISO/CEI 17025:2018.

Societatea Compania de Apa Somes S.A. se Incadreazd in categoria intreprinderilor
publice prevazute la art.2, pct.2, lit.b din OUG nr.109/2011, societatea fiind obligatd sa se
organizeze si sa functioneze, in scopul asigurdrii cresterii transparentei si Tmbunatatirii calitatii

informatiei prezentate public, prin implementarea principiilor de guvernantd corporativa a
intreprinderilor publice si unde aceasta nu dispune, de dispozitiile Legii nr. 31/1990 si de
dispozitiile Legii nr. 27/2009 privind Codul Civil, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Societatea Compania de Apa Somes S.A. stabileste prin actul constitutiv sau regulamente
interne modul de functionare si procedura de adoptare a deciziilor in cadrul Consiliului de
administratie, cu respectarea actelor normative in vigoare incidente.

Consiliul de Administratie are puteri depline cu privire la conducerea si administrarea
Societatii, cu respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate si atribufiilor expres
prevazute de lege ca fiind de competenta Adunarilor Generale.

Responsabilitdtile membrilor Consiliului de Administratie sunt stabilite prin contractele de
mandat Incheiate potrivit prevederilor OUG nr.109/2011 si a H.G. nr.639/2023.

Consiliul de Administratie deleagd conducerea societatii unuia sau mai multor directori,
numindu-1 pe unul dintre ei Director General. Directorii pot fi numiti din afara consiliului de
administratie sau dintre administratori, care devin astfel administratori executivi, cu respectarea
procedurii de selectie prevazute de actele normative in vigoare la data declansarii procedurii de
selectie.

Membrii Consiliului de Administratie trebuie sa se asigure ca, pe durata mandatului ce le
revine, Compania de Apa Somes S.A. va fi tratatd de catre toti partenerii Societatii din mediul
economic ca o organizatie profesionistda, competitiva si aliniatd din punct de vedere al practicilor
manageriale la cerintele si standardele de calitate ale Uniunii Europene.

Liniile strategice de dezvoltare continua si durabila a serviciului furnizat/prestat de Compania
de Apa Somes S.A sunt guvernate de urmatoarele principii:

- Compania se va situa ca un serviciu public competitiv la nivel international si regional pe piata
de profil a utilitatilor similare;

- Compania va continua sd fie unul din operatorii regionali lideri la nivel national in privinta
absorbtiei fondurilor Europene, din perspectiva continuarii programelor de investitii de
modernizare, reabilitare §i extindere a bunurilor primite in concesiune, in vederea atingerii
calitatii dorite a serviciului, a indeplinirii necesitatilor obiective de dezvoltare si a
conditionalitatilor asumate de Roméania prin Capitolul de mediu al Tratatului de aderare;

- Derularea serviciului se va realiza prin depunerea tuturor eforturilor in vederea asigurarii unei
calitati Tnalte a serviciului pentru toti clientii, indiferent de localizarea acestora in aria deservita,
urbana sau rurala;

- Asigurarea unui management performant, cu o Tnalta eficienta cost/beneficiu;

- Compania isi va consolida politica de responsabilitate sociald astfel incat sa devina un etalon de
implicare, eficienta si transparenta fata de actionari, administratori, comunitate si clienti;

- Imbunatatirea continud a managementului operational se va realiza in conditiile continuarii
asumarii politicii de mediu, dezvoltare durabild si gestionare integrata responsabila a resurselor de
apa.

Obiectivul general: continuarea strategiei regionale de dezvoltare a sectorului de apa si apa uzata
din judetele Cluj si Salaj in vederea indeplinirii cerintelor Acquis-ului de Mediu al Uniunii



Europene prin promovarea investitillor in domeniul apei si apei uzate pentru asigurarea
conformarii cu directivele europene privind calitatea apei destinate consumului uman (Directiva

98/83/CE) si epurarea apelor uzate (Directiva 91/271/EEC).

Obiectivele strategice
e asigurarea in permanentd a resurselor financiare necesare functionarii Companiei, finantarii
programelor de investitii si platii la termene a datoriei aferente creditelor accesate in cadrul
programelor cu co-finantare Europeana;
e modernizarea dotarii Companiei pentru cresterea eficientei activitatii institutionale si
operationale curente;
¢ finalizarea implementarii cu succes si la termen a programelor de investitii;
e urmarirea eficientei cost/beneficiu a serviciului;
e conturarea, aprobarea si monitorizarea politicilor pentru gestionarea eficientd a resurselor si
managementul riscurilor;
e urmadrirea politicilor de responsabilitate sociala;
e asigurarea respectarii obligatiilor legale si contractuale asumate la nivel international si national,
in principal In vederea conformarii la cerintele Europene prin investitiile de modernizare;
e stabilirea cadrului pentru continuarea schimbarii culturale si de mentalitate a organizatiei astfel
incat sa se asigure acceptarea, participarea si transparenta fata de comunitate si clienti.

Azi, infrastructura de apa si apa uzatd este in bund parte modernizata prin programele de
investitii derulate de operatorul regional Compania de Apa Somes S.A. si cofinantate din fonduri
disponibile prin programele europene/nationale.

Principalele programe de investitii in sectorul de apd din Romania in ultimele doua decenii
sunt rezumate dupa cum urmeaza:

Caracteristici principale Reforme-cheie

1995-1999 | MUDP ¢ Finantarea investitiilor . s .
L ’ e Introducerea regulilor, politicilor si
[& 11 prioritare in 15 orase; .
; practicilor UE
¢ Co-finantarea UE/ BERD ¢ Primele imprumuturi acordate de un
IFI in sectorul de apa;
e Programe de  corporatizare a
utilitatilor de apa
e Introducerea creditului pentru
finantarea municipala
e Programe de Imbunatatire a bonitatii.
2000-2009 | ISPA / | ® Investitii de capital 1in | e Programe de  corporatizare a
Program sectorul de apa - aprox. 1,2 | utilitatilor — OR (FOPIP)
de miliarde de euro. in 30 de | e Continuarea sprijinului pentru
preaderar | orase mai marti; consolidarea bonitatii
e e cofinantarea UE / IFI; | e Legislatie imbunatatita pentru
renutarea la garantie suverand | investitii  durabile (de exemplu,
pentru anumite orase si | infiintarea Fondului de intretinere,
inlocuirea acesteia cu | inlocuire si dezvoltare)
garantiile municipale; e Disciplina financiara a OR
imbunatatita
e Implementarea politicii tarifare.
2007-2013 | POS e Investitii de capital - aprox. | e Implementarea procesului de
Mediu 5,5 miliarde EUR. in toate | regionalizare (contracte de delegare,
(primul orasele cu o populatie de | planuri tarifare imbunatatite);
program peste 10.000 Le .; ¢ Cofinantarea IFI - imprumuturi cétre
UE post- | e cofinantarea imprumuturilor | OR, in  principal  imprumuturi
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aderare)

de catre BERD, BEI si alte
banci comerciale;

e Romania a elaborat si
implementat  politica  de
regionalizare, ca si conditie
de accesare a granturilor UE.

negarantate (care nu sunt disponibile de
la banci comerciale)

¢ Programul de benchmarking (initial cu
24 OR, apoi toti cei 43 OR, cu sprijin
BERD)

e Memorandum-uri de intelegere (MI)
intre IFI si Romania pentru a sprijini
absorbtia fondurilor UE.

2014-2020

POIM
(program
UE post-
aderare)

o Investitii de capital - aprox.
1,2 miliarde lei pentru
sisteme de alim cu apa si
canalizare.

Canalizari pt localitati mai
mari de 2000 locuitori iar la
sistemul de alimentare cu apa
pentru localitati mai mari 50
locuitori

¢ Cofinantare fard garantii locale pentru
cei mai buni OR

e Sprijinirea integrdrii comunitatilor
mai mici, ca parte a extinderii regionale
a ariei de operare OR

e Planificarea managementului activelor
pe termen lung

e MI noi semnate cu IFI. Continuarea
consolidarii sectorului si identificarea
mecanismelor alternative de finantare
(in special necesare dupa 2020).

2021-2027

PDD

o Investitii de capital - aprox.
715 milioane lei pentru
sisteme de alim cu apa si
canalizare.

Canalizari pt localitati mai
mari de 2000 locuitori iar la
sistemul de alimentare cu apa
pentru localitati mai mari 50
locuitori

¢ Cofinantare fard garantii locale pentru
cei mai buni OR

e Sprijinirea integrarii comunitatilor
mai mici, ca parte a extinderii regionale
a ariei de operare OR

e Planificarea managementului activelor
pe termen lung

e MI noi semnate cu IFI. Continuarea
consolidarii sectorului si identificarea
mecanismelor alternative de finantare

Prin Contractul de Delegare, Compania de Apa Somes S.A.

isi asumad raspunderea

furnizarii serviciului public de alimentare cu apa si canalizare 1n localitatile/judetele, sub controlul
Autoritdtii delegante si in conditiile si termenii contractului de delegare, in conformitate cu
normele legale si de reglementare aplicabile.
Societatea trebuie sa atingd viziunea generald a autoritatii publice tutelare si anume
obiectivele strategice privitoare la:

Eficienta economica
Modernizarea si imbunatatirea infrastructurii si a serviciilor
Orientarea catre client

Competenta profesionala

Grija pentru mediu

Grija pentru sandtatea populatiei
Regionalizarea activitdtii societatii

In acest context, pozitia Companiei este una strategica, intrucit presupune asigurarea unui
serviciu de utilitate publica, insa in conditiile functionarii dupa regulile unei societati, care vizeaza
obtinerea profitului. Caracterul de utilitate publica impune Companiei necesitatea asigurarii
serviciului la un standard 1nalt de calitate.
Compania de Apa Somes S.A. isi asuma responsabilitatea de a lua toate masurile necesare
pentru Indeplinirea urmatoarelor obiective strategice:




J Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat sa se asigure
autofinantarea costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform principiului eficientei
costului si a calitatii maxime in functionare, luand in considerare si gradul de suportabilitate al
populatiei;

o Implementarea unor masuri de eficientizare energeticd pentru reducerea costurilor cu
energia;

J Recuperarea creantelor;

. Reducerea pierderilor de apa;

° Contorizarea consumatorilor;

J Imbunititirea sistemului de incasare a facturilor;

J Aplicarea principiului ,,Poluatorul plateste”

J Modernizarea si reabilitarea infrastructurii de apa si apa uzata, in beneficiul populatiei si al

mediului, in scopul Indeplinirii obligatiilor din Contractul de Delegare;

J Extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii catre client in conditiile
pastrarii echilibrului economic;

J Imbunititirea serviciului din punct de vedere al calitatii prin dezvoltarea si introducerea de
noi tehnologii;

. Reducerea pierderilor de apa prin imbunatatirea managementului pierderilor de apa;

o Finalizarea cu succes a proiectelor finantate prin ,,Proiectul Regional de dezvoltare a

infrastructurii de apd si apa uzatd din judetele Cluj si Salaj in perioada 2014-2020”, Faza II
Program Dezvoltare Durabila (PDD) 2021-2027;

. Implementarea cu succes a Proiectului finantat prin POIM;

o Alimentarea si utilizarea fondului IID conform prevederilor legale, cu prioritate pentru
rambursarea creditelor de cofinantare;

o Implementarea programelor de dezvoltare multianuale finantate din IID;

. Extinderea si modernizarea tehnologica a retelelor, instalatiilor, echipamentelor si dotarilor

din fondul propriu de dezvoltare consolidat.

. Preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru
asigurarea unei transparente legate de actiunile intreprinse de companie;

o Imbunitatirea calititii vietii populatiei care triieste in zona deserviti, prin asigurarea
permanenta a serviciilor de apa potabila si de canalizare la nivelul standardelor europene;

o Informarea eficienta si educarea utilizatorilor in ceea ce priveste consumul rational de apa;
. Educarea consumatorilor cu privire la aspectele de mediu si la pericolele deversarii
anumitor substante in mediul natural.

. Cresterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare si motivare
a personalului societatii;

. Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;

o Crearea unui mediu favorabil invétarii In companie si sprijinirea angajatilor in a se

dezvolta, capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de oportunitati
materiale si de training;

J Continuarea aplicarii normelor interne de etica si integritate. In 2003, Compania a fost
primul serviciu public de profil din tara care a elaborat un Cod Etic propriu care definea principiile
dupa care trebuie ghidata/derulata activitatea de Relatii Clienti si cea de comportament intern.
Codul Etic CASSA a fost dezvoltat ulterior astfel incat sa corespunda principiilor stipulate in OUG
109/ 2011 privind Guvernanta corporativd a intreprinderilor publice si mai ales in Ordinul nr.
600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial, noul Cod Etic fiind aprobat in
sedinta Consiliului de Administratie din ianuarie 2020.

J Gestionarea rationala a resurselor naturale;

. Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului. Serviciile Companiei au impact
direct asupra mediului si prin politica integrata calitate, mediu, sdndtate si securitate ocupationala
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si siguranta alimentului, Compania de Apa Somes S.A. isi asuma responsabilitatea de a lua toate
masurile necesare pentru minimizarea poludrii si eliminarea riscului poluarilor accidentale, prin
angajarea de metode si tehnici specifice, In concordantd cu legislatia din domeniu si cu normele
europene in domeniul protectiei mediului.

J Implementarea eficienta a tehnologiilor de epurare moderne conform standardelor
europene;

J Implementarea metodelor eficiente de gestionare a namolurilor.

. Preocuparea continud pentru protejarea sdnatatii publice prin modernizarea sistemelor de
monitorizare a calitatii apei potabile si apei uzate.

. Continuarea procesului de regionalizare si extindere a ariei de operare

2. Guvernanta coorporativa
Societatea Compania de Apa Somes S.A. se incadreazd in categoria intreprinderilor
publice prevazute la art. 2, pct. 2, lit. b) din OUG nr.109/2011.
In baza prevederilor art. 27 pct.3 din Legea nr. 51/2006, autoritatea publicd tutelard a
Companiei de Apa Somes S.A. este Asociatia Regionald pentru Dezvoltarea Infrastructurii din
Bazinul Hidrografic Somes-Tisa, cu sediul in Zalau, Str. 1 Decembrie 1918, nr.2, Judetul Salaj

Asociatia este o structura de cooperare cu personalitate juridica, avand ca obiectiv
infiintarea, organizarea, reglementarea, finantarea, exploatarea, monitorizarea si gestionarea in
comun a serviciilor de utilitati publice pe raza de competenta a unitatilor administrativ-teritoriale
membre, precum si realizarea Tn comun a unor proiecte de investitii publice de interes zonal sau
regional destinate Infiintarii, modernizarii si/sau dezvoltarii, dupa caz, a sistemelor de utilitati
publice aferente acestor servicii. Asociatia are statut de utilitate publica, de drept privat.

In prezent, Asociatia are un numir de 129 de membri, UAT-uri din judetele Cluj, Salaj si
Mures.

Asociatia este organul care exercita drepturile specifice de monitorizare si control asupra
Operatorului regional Compania de Apa Somes S.A., in numele si pe seama UAT-urilor asociate,
si are anumite competente si prerogative ale acestora, drepturi si obligatii, pe baza unui mandat
acordat de catre membrii ADI prin statutul acestuia, In ceea ce priveste:

* Strategia generala;

* Investitii;

* Politica tarifara;

* Guvernanta corporativa,
* Contractul de delegare.

Potrivit actului constitutiv al Companiei de Apa Somes S.A., organele de conducere sunt:
Adunarea Generala a Actionarilor, Consiliul de Administratie si Directorii societatii.

Organul suprem de conducere al Societatii este Adunarea Generald a Actionarilor.

Consiliul de Administratie al societatii va fi format din 5 membri.

II1. Componenta si structura Consiliului de Administratie

Societatea este administrata de cdtre Consiliul de administratie format din 5 membri dintre
care unul va fi desemnat Presedinte. Membrii Consiliului de administratie sunt numiti pentru un
mandat de 4 ani. Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetdrii, sub orice forma, a
mandatului administratorilor initiali coincide cu durata rdmasa din mandatul administratorului care
a fost inlocuit.

Structura Consiliului de administratie este derivata din cerintele contextuale si este stabilita
astfel incat membrii sdi, in ceea ce priveste relatia dintre acestia cu managementul executiv, sa
actioneze independent si critic iar membrii consiliului sd se completeze unul pe celdlalt.



Consiliul va avea o componenta mixtd si echilibratd in ceea ce priveste experienta

profesionald, asigurand o diversitate a expertizei si experientelor la nivelul intregului consiliu prin

raportare la cerintele contextuale si atributiile membrilor Consiliului de Administratie.

Fiecare membru al Consiliului trebuie sa aiba capacitatea de a evalua strategiile, politicile

si operatiunile societatii. Consiliul trebuie sd fie compus 1n asa fel incat sa existe o experientd a
consiliului in domeniile care oglindesc activitatea societdtii si anticipeazd provocarile
intreprinderii publice Tn anii urmatori, avand 1n vedere si asteptarile din Scrisoarea de asteptari.

Un membru al consiliului poate avea mai multe domenii de expertizd/competenta.

Astfel, este necesar ca membrii viitorului Consiliu de Administratie:

sa aibd o buna viziune asupra rolului societdtii, asupra pozitionarii acesteia In piatd, asupra
constrangerilor cu care aceasta se confrunta;

sa aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sd raspunda in
mod eficace realitatii economice in care opereaza societatea;

sd aiba capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte in
timp util, decizii care s fie in cdt mai mare masurad contextului societatii;

sa aiba capacitatea de a identifica si operationaliza solutii optime care sd raspunda in mod
eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice si sociale in care opereaza
societatea;

sa fie capabili ca prin masuri §i actiuni potrivite sa inspire intregii organizatii dorinta de a
depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

sd aibd capacitatea de a instaura o culturd organizationala bazatd pe intelegerea si
satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si performanta;

sd aiba minimum de cunostinte, aptitudini i experienta necesara pentru a-si indeplini cu
succes mandatul de administrator;

sa cunoasca responsabilitatile postului si sd-si poatd forma viziuni pe termen mediu si lung;
sa aiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fatd de conducerea executiva si sa dea
dovada de independenta;

sd dea dovada de integritate, onestitate si transparenta in relatiile cu ceilalti membri si cu
societatea;

sa aibd cunostintele necesare, aptitudini §i experienta in critica constructiva, munca in
echipd, comunicare, culturd financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a
contribui la activitatea societatii;

sa aiba capacitatea de a analiza situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte in timp util,
decizii care sa fie in ct mai mare masurd contextului societatii;

sa instaureze o culturd manageriald focalizatd pe leadership inspirational, pe optimizarea
performantei capitalului uman aflat la dispozitie;

sa fie capabili ca prin mdsuri si actiuni potrivite sd inspire intregii societdti dorinta de a
depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

sa aiba capacitatea sa ia decizii necesare astfel incat sa implementeze proiecte cu fonduri
nerambursabile care sa aiba ca rezultatat dezvoltarea infrastructurii ;

sa inteleagd importanta evaluarii i medierii riscurilor organizationale si sa fie familiarizat
cu metodologiile si procesele de management al riscului.

Componenta Consiliului de administratie trebuie sd asigure un echilibru intre

independenta, competenta si cooperarea intre membrii acestuia. Fiecare membru al Consiliului de
Administratie trebuie sd fie capabil ca, in relatiile dintre acesta si managementul executiv sa
adopte o atitudine independentd, obiectiva si criticd, contribuind astfel la luarea unor decizii bine
fundamentate si in interesul societatii. Aceasta dinamica de lucru asigura o supraveghere eficientd
si transparenta a activitdtilor intreprinderii publice.
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Consiliul de administratie trebuie sa fie echilibrat si divers, atit din perspectiva experientei
profesionale, cit si a expertizei tehnice si a experientei in domeniul de activitate al societatii.
Fiecare membru al Consiliului de administratie trebuie sd aducd o contributie distincta,
completandu-se reciproc cu ceilalti membri, pentru a oferi o viziune holistica asupra provocarilor
si oportunitdtilor intdlnite pe perioada mandatului. Diversitatea In competente si domenii de
expertiza - inclusiv financiar, juridic, tehnic, operational si strategic - va permite abordarea cu
succes a tuturor aspectelor activitatii societatii.

Componenta Consiliului de administratie trebuie sa permitd acestuia sd manifeste o
capacitate ridicata de a gestiona aspecte de strategie si coordonare a proceselor de implementare a
acestei strategii in domeniile care oglindesc activitatea intreprinderii publice in prezent, precum in
anticiparea provocarilor din anii urmatori, in viitor.

Majoritatea membrilor Consiliului de administratie este formatd din administratori
neexecutivi si independenti in intelesul art. 138% din Legea nr. 31/1990, republicati, cu
modificarile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu
pot fi considerati independenti.

In cadrul Consiliului de administratie se constituie Comitetul de Audit. Acesta este format
din administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind independenti si din care cel
putin unul este calificat ca auditor financiar. Cel putin un membru al comitetului de audit trebuie
sa aiba competente In domeniul contabilitatii si auditului statutar.

Cel mult un membru al Consiliului de administratie poate fi functionar public sau o
persoana din randul altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul
altor autoritati sau institutii publice.

Selectia membrilor consiliului de administratie se realizeaza cu respectarea principiilor
previzute de Legea nr. 202/2002, cu modificirile si completirile ulterioare. in masura in care nu
este afectat clasamentul Intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1) din OUG nr. 109/2011, cel
putin o treime din totalul administratorilor poate sa apartina genului subreprezentat.

Toti membrii Consiliului de administratie trebuie sa detind o buna intelegere a conceptelor
economice specifice administrarii societdtii si de guvernanta corporativa.

Fiecare membru al Consiliului trebuie sd posede competentele necesare pentru a analiza si
evalua eficient strategiile, politicile si operatiunile societatii, contribuind activ la Tmbunatatirea
proceselor de decizie.

In conformitate cu prevederile art.4 din OUG 109/2011, nu pot fi selectate, nominalizate,
desemnate si numite in functia de administrator sau director in intreprinderile publice conform
prezentei ordonante de urgentd urmatoarele persoane:

a) senatorii;
b) deputatii;
¢) membrii Guvernului;
d) prefectii si subprefectii;
€) primarii §1 viceprimarii;
f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare din ultimii 3 ani
financiari anteriori nominalizarii;
g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni
contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de
fals 1n inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si
combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea
unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare;
h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;
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1) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Romaniei, Autoritatea de Supraveghere
Financiara, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de Supraveghere a
Asigurarilor §i care se regasesc in registrele acestor institutii.

Consiliul de Administratie are puteri depline cu privire la conducerea si administrarea
Societdtii, cu respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate si atributiilor expres
prevazute de lege ca fiind de competenta Adunarilor Generale, si are, in principal, atributiile

urmatoare:

a) aproba nivelul salariilor;

b) aproba Regulamentul de Organizare si Functionare al Societatii (care cuprinde si
organigrama acesteia), dupa ce a obtinut avizul conform favorabil al Asociatiei asupra acestuia;

C) stabileste si mengine politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul si bunurile
Societatii;

d) elaboreaza si aproba Regulamentul intern, prin care se stabilesc drepturile si
responsabilitatile ce revin personalului Societatii,

e) prezinta anual Adunarii generale a actionarilor, in termen de maxim 5(cinci) luni de la

incheierea exercitiului financiar, raportul cu privire la activitatea societatii, bilantul si contul de
profit si pierderi, precum si proiectul programului de activitate, al strategiei si al bugetului pe anul
urmator; pentru a supune aprobarii Adundrii generale proiectul programului de activitate, al
strategiei i al bugetului pe anul urmator Consiliul de administratie va solicita avizul conform
prealabil al Asociatiei asupra acestor proiecte;

f) promoveaza studii si propune autoritatilor competente tarifele pentru furnizarea serviciilor;
g) aproba operatiunile de creditare necesare indeplinirii scopului Societatii;
h) deleaga conducerea societatii unuia sau mai multor directori, numindu-I pe unul dintre ei

director general.

1) propune Adunarii generale majorarea capitalului social atunci cdnd aceastd masura este
necesara pentru desfasurarea activitatii, precum si infiintarea de noi unitati;

1) exercita atributiile ce i-au fost delegate de catre Adunarea generala;

k) rezolva problemele stabilite de Adunarea generald si executd hotérarile luate de aceasta in
conformitate cu prezentul Act constitutiv; .

1) propune Adunarii generale a actionarilor membrii Consiliului de administratie, cu

selectarea/evaluarea 1n prealabil a acestora si recomandarea facutd de Comitetul de nominalizare
din cadrul Consiliului de administratie;

m) poate constitui Comitete consultative in conditiile legii;

n) elaboreaza si prezintd in termen de 30 (treizeci) de zile de la data numirii sale, o propunere
pentru componenta de administrare a Planului de administrare, care se completeaza cu component
manageriala. Planul de administrare se supune analizei si aprobarii Consiliului de Administratie.
0) convoacd Adunarea generald ordinara a actionarilor, in termen de 5 zile de la aprobarea
Planului de administrare, in vederea negocierii si aprobarii Indicatorilor de performanta financiari
si nefinanciari rezultati din Planul de administrare.

p) prezinta semestrial Adundrii generale a actionarilor, un raport asupra activitatii de
administrare, care include si informatii referitoare la executia contractului de mandat al
Directorului general, detalii cu privire la activitafile operationale, la performantele financiare ale
societdtii si la raportarile contabile semestriale ale societatii;

q) analizeaza si aproba raportul trimestrial depus si prezentat de Directorul general, privind
executia mandatului acestuia;
r) aproba componenta de management a Planului de administrare, elaborata de Directorul

general pentru durata mandatului putand dispune completarea sau revizuirea acestuia; are atributie
de evaluare a activitatii Directorului general;
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s) stabileste remuneratia Directorului general precum si a Directorilor care isi desfasoara
activitatea in baza contractelor de mandat, incheiate potrivit legii;

t) infiintarea sau desfiintarea unor sedii secundare: sucursale, agentii, reprezentante sau alte
asemenea unitafi fara personalitate juridica;
u) indeplineste si alte atributii dispuse de lege in sarcina sa.

Consiliul de administratie va delega conducerea societatii unui Director general.

Directorii pot fi numiti din afara consiliului de administratie sau dintre administratori, care devin
astfel administratori executivi.

Durata contractului de mandat al directorilor carora le-au fost delegate atributii de conducere a
societatii se coreleaza cu durata mandatelor membrilor consiliului de administratie, respectiv de
maximum patru ani.

Presedintele Consiliului de administratie al Societatii nu poate fi numit si Director general. Pe
durata indeplinirii mandatului, Directorul general nu poate incheia cu Societatea un contract de
munci, cu exceptia cazului in care legea o va permite. In cazul in care Directorul general a fost
desemnat dintre salariatii Societatii, contractul individual de munca este suspendat pe perioada
mandatului.

Consiliul de administratie nu poate delega Directorului general urmatoarele

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale sdcietatii;

b) stabilirea sistemului contabil si de control financiar si aprobarea planificarii financiare

c) pregatirea raportului anual, organizarea adunarii generale a actionarilor si implementarea
hotararilor acesteia;

d) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii .

In cadrul consiliului de administratic se constituie comitetul de nominalizare si
remunerare, comitetul de gestionare a riscurilor si comitetul de audit. Prin actul constitutiv se
poate stabili si posibilitatea constituirii i a altor comitete consultative.

IV. Conditii, criterii, matrice

Conditiile generale de participare:

Conditiile generale sunt conditii aplicabile tuturor candidatilor la functia de membru in
Consiliul de administratie. Toti candidatii pentru postul de membru in Consiliul de
administratie al Companiei de Apa Somes S.A. trebuie sa indeplineasca, in mod cumulativ,
urmatoarele conditii generale:

a) cunosc limba romana (scris si vorbit);

b) au studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licentd;

c) dovedesc experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al Societatii de minim 7 ani;

d) dovedesc experienta de minim 3 ani in conducerea societdtilor, intreprinderi publice sau
cu capital privat, ori a regiilor autonome, intreprinderi publice sau cu capital privat (prin
experienta in conducerea societatilor intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a
regiilor autonome, se intelege detinerea oricarei functii de conducere, astfel cum aceasta
este definitd la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare, precum si a functiei de administrator societate/regie autonoma, director
general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma,
director executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform Clasificrii ocupatiilor
din Romania);
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g)

h)

i)
)
k)
D

nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute la art.4, art.12 alin. (3), art.30 alin. (9) si art.
36 alin. (7) din OUG 109/2011;

nu se afla in situatia prevazuta la art. 169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014 privind
procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd, cu modificarile si completarile
ulterioare;

nu se afla in situatia previzuti in art. 73' din Legea nr. 31/1990 a societitilor, republicati,
cu modificarile si completarile ulterioare;

nu se afla in perioada de interdictie de 3 ani de a exercita o functie publica din cele
prevazute la art.]1 din Legea 176/2010 privind integritatea in exercitarea functiilor si
demnitatilor publice, pentru modificarea si completarea Legii nr.144/2007 privind
infiintarea, organizarea si functionarea Agentiei Nationale de Integritate, precum si pentru
modificarea si completarea unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare;
calitatea de membru in Consiliul de administratie al Societatii Compania de Apa Somes
S.A., nu este de natura a atrage o stare de incompatibilitate sau conflict de interese;

au capacitate deplina de exercitiu;

sunt apti din punct de vedere medical;

indeplinesc toate conditiile prevazute in O.U.G. nr. 109/2011 si in H.G. nr.639/2023.

Conditiile de participare specifice:

ADMINISTRATOR A ( 1 post)

Pentru postul de Administrator A candidatii trebuie sa indeplineasca, in mod cumulativ,
urmatoarele conditii specifice:

a)

b)
©)

d)

sa fie autorizat ca auditor financiar si sd fie Inregistrat in Registrul public electronic de
catre autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic
European sau din Elvetia sau sa detind experientd de cel putin 3 ani in audit statutar
dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Roménia sau in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor
societdti/entitdti de interes public, doveditd cu documente justificative;

sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta;

sa dovedeasca experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice
sau in domeniul de activitate al societatii de minimum 7 ani;

sa dovedeasca experientd in conducerea societdtilor, intreprinderilor publice sau cu capital
privat, ori a regiilor autonome de minimum 3 ani.

ADMINISTRATOR B (4 posturi)

Pentru postul de Administrator B candidatii trebuie sa indeplineasca, in mod cumulativ,
urmatoarele conditii specifice:

a)
b)

sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta;
sa dovedeasca experientd Tn domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice
sau Tn domeniul de activitate al societdtii de minimum 7 ani;

c) sd dovedeasca experienta In conducerea societatilor, intreprinderilor publice sau cu capital

privat, ori regiilor autonome de minimum 3 ani.
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MODALITATEA DE EVALUARE A CANDIDATILOR

Evaluarea candidatilor se face prin analiza documentelor din dosarul de candidatura, analiza
informatiilor suplimentare fata de cele din dosarul de candidatura solicitate de comisa de selectie
si nominalizare, In scris, pentru a revizui, imbunatati si valida acuratetea punctajului, verificarea
referintelor oferite de candidati, verificarea activitatii desfasurate anterior de candidati, analiza
declaratiei de intentie, observarea comportamentald a candidatilor pe parcursul interviului
organizat de Comisia de selectie, prin raportare la profilul consiliului, profilul candidatului,
indicatorii ce descriu criteriile de selectie a candidatilor conform documentelor anterior
mentionate, integrarea rezultatelor analizei declaratiilor de intentie formulate pe baza Scrisorii de
asteptari de catre candidati si interviului organizat avand in vedere dosarul de candidatura, profilul
candidatului, profilul consiliului, Declaratia de intentie a candidatului.

GRILA COMUNA DE EVALUARE PENTRU CRITERIILE DE SELECTIE
Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii unei persoane de a-si demonstra

.....

,hivel de baza” la ,,expert”.

Scor| Nivel de

< Descrier
competenta eseriere

N/A | Nuse aplica. | Nu este necesar sa fie aplicata sau sa fie demonstrata aceasta

competenta.
1 Nivel de baza | Are o intelegere a cunostintelor de baza.
2 Intermediar Are un nivel de experienta dobdndit prin formare fundamentala si/sau

prin cdteva experiente similare.

Acest nivel de competenta presupune sprijinul unor persoane cu
expertizd.

. Intelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii si
probleme legate de aceasta competenta.

. Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile, regulamente
si ghiduri.

3 Competent | Este capabil sa indeplineasca functiile asociate acestei competente.
Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu expertiza, dar de
reguld demonstreaza aceasta aptitudine in mod independent.

. A aplicat aceasta competenta in trecut, cu sprijin extern minim.

. Intelege si poate analiza implicatiile schimbarilor in procesele,
politicile si procedurile din sectorul de activitate.
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4 Avansat

Indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fard sprijin extern.
Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face parte ca expert in
aceasta competentd, este capabil sa ofere sprijin si are experientd
avansata in aceasta competenta.

. A oferit idei practice/relevante, resurse §i perspective practice
referitoare la procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de
guvernanta a consiliului si a nivelului executiv superior.

. Este capabil sa interactioneze si sa poarte discutii constructive
cu conducerea executiva, dar §i sd instruiasca alte persoane in aplicarea
acestei competente

5 Expert

Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin §i pentru a
identifica solutii pentru problemele complexe legate de aceasta zona de
expertizd.

. A demonstrat excelentd in aplicarea acestei competente in
multiple consilii de administratie si/sau organizatii.

. Este perceput ca expert, conducator si inovator in aceasta
competentd de catre consiliul, organizatia si/sau alte organizatii.

Profilul Consiliului de Administratie diferentiaza intre criterii de selectie obligatorii si criterii de
selectie optionale, bazate pe competentele care au fost identificate in urma analizei cerintelor
contextuale, potrivit prevederilor art. 15 alin. (1) din anexa 1 la H.G. nr. 639/2023.
Totodata, in conformitate cu dispozitiile Anexei nr. la HG nr.639/2023, profilul consiliului se

realizeazd in baza unui tabel care cuprinde competentele masurabile, trasaturile si pragul minim

colectiv, precum si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii consiliului,
individual si colectiv, impreund cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale
membrilor in functie, precum si ale potentialilor candidati.

Candidatii vor fi evaluati pe parcursul procedurii de selectie in functie de urmatoarele criterii:
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MATRICEA PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL COMPANIEI DE APA SOMES S.A.

Nr. Criterii Optional | Ponder Admin 1 Admin Admin Admin Admin TOTAL | Total Prag Prag
Crt. (opt)/Obl | e (0-1) 2 3 4 5 ponder | minim curent
igatoriu at Colectiv | colectiv
(Oblig.)

A. COMPETENTE

1. Competente specifice sectorului de activitate

1.1 Capacitatea de a identifica si aplica trasdturile pietei in care | Oblig. 1 60%
actioneaza societatea

1.2 Capacitatea de a 1intelege si aplica legislatia nationald si | Oblig. 1 60%
europeana din domeniul de activitate al societatii, avand in vedere
si necesitatea de absorbtie a fondurilor europene.

1.3 Capacitatea de a identifica si valorifica oportunitatile de extindere | Oblig. 1 60%
a ariei de operare, prin adaptarea strategicd a serviciilor societatii
la cerintele si reglementérile nationale si a regulilor in house
conform art. 22 alin. (1) lit. a) si alin. (2) lit. a), b), ¢) din Legea
nr. 241 din 22 iunie 2006
Competente profesionale de importanta strategica

2.1 Capacitatea de administrare eficientd si sustenabild a resurselor | Oblig. 1 60%
fizice, financiare si informationale ale societatii

2.2 Capacitatea de a defini obiective clare, de a evalua mediul de | Oblig. 1 60%
afaceri si de a implementa strategii care sa asigure dezvoltarea
sustenabild a societatii

23 Capacitatea de a instaura o culturd organizationala bazata pe | Oblig. 1 60%
intelegerea si satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si
performantd

2.4 Capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice si | Oblig. 1 60%
legislative, precum si rezilienta in fata provocarilor

2.5 Capacitatea de intelegere a principiilor de bazd ale finantelor | Oblig. 1 60%
corporative, de gestionare eficientd a costurilor si de identificare,
evaluare si gestiune a riscurilor

2.6 Capacitatea de a supraveghea procesul de implementare si | Oblig. 1 60%
dezvoltare a proceselor de digitalizare, utilizarea tehnologiilor
avansate si integrarea acestora in operatiunile societatii.

3. Competente de guvernanta corporativa
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31 Capacitatea de a stabili si mentine relatii constructive si | Oblig. 1 60%
transparente cu partenerii sociali, inclusiv angajatii, sindicatele,
autoritatile si alte parti interesate relevante
3.2 Capacitatea de a aplica principiile de guvernantd corporativa, in | Oblig. 0.8 60%
concordantd cu OUG nr. 109/2011
4. Competente sociale si personale
4.1 Comunicare institutionala la nivelul cerintelor postului Oblig. 0,7 60%
4.2 Capacitatea de a reprezenta societatea Oblig. 1 60%
5. Experienta pe plan local si international
5.1 Experientd in relatia cu autoritatile publice, autoritatile de | Opt. 1
reglementare si supraveghere din domeniul de activitate al
societatii
5.2 Experientd in realizarea unor investitii sau proiecte in domeniul | Opt. 1
de activitate al societatii
53 Experientd in comunicarea si relatia cu actionarii si/sau | Opt. 1
investitorii
5.4 Experienta in  formarea, coordonarea si  dezvoltarea | Oblig. 1 60%
echipelor/colectivelor de personal si planificarea succesiunii in
cadrul acestora
5.5 Experientd in domeniul de activitate al Companiei de Apa Somes | Opt. 1
S.A.
5.6 Experienta in implementarea de proiecte cu fonduri europene Opt. 1
5.7 Experienta in relatia cu institutiile europene Opt. 1
6 Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici
sau alte categorii de personal din cadrul autorititii publice
tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice
6.1 Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din | Oblig. 0,5 60%
domeniul de activitate al intreprinderii publice
Aliniere cu scrisoarea de asteptari
7.1 Capacitatea de a prezenta obiectivele specifice, masurabile, care | Oblig. 1 60%
pot fi atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt
incadrate in timp (SMART), pe care va trebui sd le atingd in
viitorul mandat
7.2 Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocarile | Oblig. 1 60%
specifice cu care se confrunta societatea in corelare cu contextul
acesteia
7.3 Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocarile | Oblig. 1 60%

specifice cu care se confruntd societatea in corelare cu contextul
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acesteia

7.4

Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot
fi atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt
incadrate in timp, care raspund asteptarilor referitoare la
performanta operationala

Oblig.

60%

7.5

Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot
fi atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt
incadrate in timp, care raspund asteptarilor referitoare la
performanta financiara

Oblig.

60%

7.6

Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot
fi atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt
incadrate in timp care raspund asteptarilor referitoare la calitatea
serviciilor si/sau modul de administrare a infrastructurii

Oblig.

60%

7.7

Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot
fi atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt
incadrate in timp, care raspund asteptarilor referitoare la politica
de investitii din surse proprii si din surse atrase aplicabila
societatii

Oblig.

60%

7.8

Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot
fi atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt
incadrate in timp care raspund asteptarilor referitoare la reducerea
creantelor

Oblig.

60%

7.9

Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot
fi atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt
incadrate in timp care raspund asteptarilor in domeniul eticii,
integritatii si guvernantei corporative

Oblig.

60%

7.10

Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considera oportuni
pentru monitorizarea performantei intreprinderii publice pe
perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate

Oblig.

60%

7.11

Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul
constrangerilor, riscurilor si limitarilor posibile de Intampinat in
atingerea obiectivelor propuse si strategia de reducere/depasire a
acestora

Oblig.

60%

B. TRASATURI

1.

Reputatie personala si profesionala

Oblig.

60%

Integritate

Oblig.

60%

Independenta

Oblig.

60%

Expunere politica

Oblig.

0,5

20%

2.
3.
4
5

Abilitati de comunicare interpersonala

Oblig.

0,5

60%
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6. Viziune Oblig. | 0,5 ‘ ‘ ‘ ‘ | | | \ | ‘60%
C.ALTE CRITERII
1. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar Oblig. 1 100%
2. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care | Oblig. 1 100%
candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de
director
3. Criterii de gen Oblig. 1 100%
TOTAL
Total ponderat
Clasament

Grila de punctaj a criteriilor este de la 1 pana la 5, iar criteriile de selectie, stabilite conform prevederilor H.G nr. 639/2023, au punctaj individual (scor) minim
acceptat dupa cum urmeaza:

- 1 punct pentru criteriile de selectie obligatorii pentru care s-a stabilit un prag minim de colectiv de 20%;

- 3 puncte pentru criteriile de selectie obligatorii pentru care s-a stabilit un prag minim de colectiv de 60%;

- 5 puncte pentru criteriile de selectie obligatorii pentru care s-a stabilit un prag minim de colectiv de 100%.
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DEFINIREA CRITERIILOR DE SELECTIE

A. COMPETENTE

Al. Competente specifice sectorului de activitate al societatii
1.1 Capacitatea de a identifica si aplica trasaturile pietei in care actioneaza societatea
Descriere: abilitatea de a analiza si Intelege caracteristicile pietei in care activeaza societatea,
inclusiv, comportamentul clientilor, tendintele economice si tehnologiile emergente.
Indicatori:
- familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care opereaza
societatea;
- cunoaste care sunt operatorii din domeniu si modul in care relationeaza acestia;
- Intelege sectorul in care activeaza societatea si cum influenteazd acesta organizatia si
sectorul ca intreg;
- se pastreazd la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale, politice,
tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleaza specificul societatii;
- Impartaseste cunostintele si perspectivele sectorului cu alti membri ai consiliului in
sprijinul procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de performantd corporativa
la tendintele sectorului.

1.2 Capacitatea de a intelege si aplica legislatia nationala si europeana din domeniul de
activitate al societatii avand in vedere si necesitatea de absorbtie a fondurilor europene
Descriere: abilitatea de a interpreta corect, de a implementa si de a monitoriza conformitatea cu
reglementdrile si standardele legislative relevante din domeniul de activitate al societatii.
Indicatori:

- Demonstreaza o intelegere detaliatd a legislatiei nationale si europene din domeniul de
activitate al societatii;

- Aplica sistematic normele si reglementarile legale in procesele zilnice ale companiei.

- Se adapteaza rapid la modificarile legislative si asigurd implementarea corecta a acestora;

- Identifica si interpreteaza modificdrile legislative relevante, integrandu-le eficient in
procesele interne;

- Ofera consultanta echipelor interne cu privire la interpretarea si aplicarea reglementarilor,
contribuind la formarea continud a personalului in ceea ce priveste normele de siguranta si
standardele sectorului;

- Incurajeazi o cultura organizationald bazati pe respectarea reglementirilor si standardelor
de siguranta;

- Isi asuma responsabilitatea pentru asigurarea unui mediu de lucru care si puni accent pe
respectarea legislatiei si prevenirea incidentelor de siguranta.

1.3 Capacitatea de a identifica si valorifica oportunitdtile de extindere a ariei de operare, prin
adaptarea strategica a serviciilor societatii la cerintele si reglementarile nationale si a regulilor

., in-house” conform art. 22 alin. (1) lit. a) si alin. (2) lit. a), b), c) din Legea nr. 241 din 22 iunie
2006 a serviciului de alimentare cu apa §i de canalizare.

Descriere: abilitatea de a intelege cadrul institutional in care isi desfasoara activitatea societatea
Compania de Apa Somes S.A.
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Indicatori:
- Cunoaste sectorul de apa astfel cum este reglementatd prin legislatia nationald si
europeand;
- Cunoaste regulile ,,in-house”, conform art. 22 alin. (1) lit. a) si alin. (2) lit. a), b), c¢) din
Legea serviciului de alimentare cu apa si de canalizare nr. 241 din 22 iunie 2006

A2. Competente profesionale de importanta strategica

2.1 Capacitatea de administrare eficienta si sustenabila a resurselor fizice, financiare si
informationale ale societatii

Descriere: abilitatea de a gestiona si aloca resursele organizatiei intr-un mod care s optimizeze
performanta pe termen lung, respectand principiile sustenabilitatii.

Indicatori:

- Planifica si administreaza eficient infrastructura fizicd a companiei, inclusiv echipamentele
si instalatiile, asigurandu-se ca acestea sunt utilizate la capacitate maxima si sunt mentinute
in stare optima de functionare;

- Implementeaza strategii de intretinere preventiva si reinnoire a echipamentelor pentru a
preveni riscurile operationale si a minimiza costurile de reparatie;

- Coordoneaza implementarea unor sisteme de gestionare a informatiilor si bazelor de date
care sa sprijine procesele decizionale si sd permitd accesul rapid si securizat la informatiile
necesare;

- Dezvolta si utilizeaza indicatori cheie de performantd (KPI) pentru a evalua eficienta
utilizarii resurselor financiare, fizice si informationale;

- Analizeaza periodic performantele si identifici domenii de imbundtétire in administrarea
resurselor pentru a asigura utilizarea lor optima si sustenabila;

- Integreaza principii de sustenabilitate in gestionarea resurselor, avand in vedere impactul
asupra mediului si necesitatea de a reduce risipa si costurile pe termen lung;

- Adoptd masuri preventive pentru a proteja resursele organizatiei Tmpotriva pierderilor,
furturilor sau defectiunilor majore;

- Coordoneaza echipele pentru utilizarea eficientd a resurselor umane in activitatile
organizatiei, asigurandu-se cd competentele si abilitatile angajatilor sunt aliniate cu nevoile
operationale;

- Monitorizeaza si controleaza fluxurile financiare, facand alocari strategice si tindnd cont de
riscurile financiare si de tendintele economice externe;

- Prioritizeazd investitiile in functie de beneficiile pe termen lung pentru organizatie si
asigura utilizarea eficientd a capitalului disponibil;

- Coordoneaza procesele de digitalizare si utilizare a tehnologiilor pentru eficientizarea
resurselor;

- Integreaza solutii IT avansate in gestionarea resurselor pentru a spori eficienta si
transparenta proceselor operationale;

- Implementeaza solutii de automatizare si digitalizare care contribuie la reducerea costurilor
operationale si cresterea preciziei in gestionarea resurselor;

2.2 Capacitatea de a defini obiective clare, de a evalua mediul de afaceri si de a implementa
strategii care sa asigure dezvoltarea sustenabila a societatii

Descriere: abilitatea de a formula obiective strategice ce conduc catre atingerea misiunii si viziunii
societatii, precum si de a elabora planuri de actiuni care sa permita atingerea acestor obiective
strategice.
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Indicatori:
- intelege fortele concurentiale care potenteaza alegerile strategice;
- formuleaza obiective strategice pe termen scurt, mediu si lung;
- prognozeaza resursele necesare atingerii acestor obiective;
- prognozeaza rezultatele asteptate.

2.3 Capacitatea de a instaura o cultura organizationala bazata pe intelegerea si satisfacerea
nevoilor clientilor, pe calitate §i performanta

Descriere: abilitatea de a face ca membrii societatii pe care o conduce sd-1 urmeze neconditionat,
de a obtine rezultatele prognozate prin motivarea si capacitatea colaboratorilor in a-si depasi
limitele de performanta de a transforma un obiectiv operational intr-o cauzd la a cérei realizare
contribuie cu mare implicare toti colaboratorii.

Indicatori:

evalueaza performanta colaboratorilor sdi si utilizeaza rezultatul evaludrii atat pentru a-i
recompensa corespunzator, pentru a lua decizii de promovare, cat si pentru a-i incita sd se
autodepaseasca;

- utilizeaza deseori exemplul personal;

- are o buna capacitate de persuasiune;

- 1si inspird colaboratorii in dezvoltarea lor profesionala;

- imprima directii de actiune fiind un element motor al organizatiei,

- 1si protejeaza echipa si colaboratorii in cazuri de conflict organizational;

- este promotor al schimbarii,

- este un exemplu de integrare a valorilor organizatiei.

2.4 Capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice §i legislative, precum si
rezilienta in fata provocarilor
Descriere: abilitatea de a transforma un plan strategic intr-un buget, de a consolida si a cascada
bugete, de a asigura o executie bugetara conforma.
Indicatori:

- aparticipat activ la activitatea de bugetare anuala;

- experienta in executia bugetara;

- abilitati de control bugetar;

- experientd in stabilirea limitelor de decizie in executia bugetara la nivel institutional.

2.5 Capacitatea de intelegere a principiilor de baza ale finantelor corporative, de gestionare
eficienta a costurilor §i de identificare, evaluare §i gestiune a riscurilor
Descriere: abilitatea de a efectua diligentele necesare pentru ca organizatia sa implementeze un
sistem fiabil de identificare permanentd a riscurilor potentiale si de prevenire a incidentei
acestora si de reducere a impactului acestora.
Indicatori:

- are o abordare sistemica;

- intelege corect matricea de evaluare a riscurilor potentiale;

- capaciteazd organizatia pentru a mapa riscurile;

- capaciteaza organizatia pentru a crea un sistem eficace de reducere atat a incidentei cat si a

impactului riscurilor identificate;
- capaciteaza organizatia pentru a-si certifica sistemul de management al riscurilor.
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2.6 Capacitatea de a supraveghea procesul de implementare si dezvoltare a proceselor de
digitalizare, utilizarea tehnologiilor avansate si integrarea acestora in operatiunile societatii
Descriere: Abilitatea de a dezvolta si de a implementa strategii si initiative digitale relevante
pentru a imbunatati performanta i competitivitatea societatii.
Indicatori
- Evalueaza si adopta solutiile tehnologice potrivite pentru nevoile societatii;
- Gestioneaza schimbarea si depaseste rezistenta la schimbare in cadrul societatii, crednd
un mediu care s promoveze adaptabilitatea si inovarea.;
- Coordoneaza initiativele strategice de digitalizare la nivel organizational, asigurandu-se
ca tehnologiile sunt aliniate cu obiectivele de afaceri;
- Evalueaza constant impactul tehnologiilor digitale asupra eficientei si performantei
organizatiei, ajustand strategiile in functie de feedback si rezultate;
- Identifica si utilizeazd instrumente digitale relevante pentru a sprijini activitatile
operationale.

A3. Competente de guvernantd corporativa
3.1. Capacitatea de a stabili si mentine relatii constructive si transparente cu partenerii sociali,
inclusiv angajatii, sindicatele, autoritatile si alte parti interesate relevante
Descriere: abilitatea de a actiona coerent in sensul satisfacerii interesului social al societatii.
Indicatori:
- Evidentiazd permanent si comunica despre interesul social care este locul comun intre
interesele de afaceri ale societatii si interesele angajatilor;
- la parte activa la actiuni de dialog social - informare, consultare, negociere social;
- Urmareste atent indicatori de alerta sociali si sugereazd masuri coerente de dezamorsare a
potentialelor conflicte sociale;
- Contribuie la argumentarea deciziilor cu impact social;
- Militeaza pentru abilitarea managerilor companiei de a derula un dialog social pozitiv si
fluent.

3.2. Capacitatea de a aplica principiile de guvernanta corporativa, in concordanta cu OUG nr.
109/2011
Descriere: abilitatea de a intelege responsabilitatile consiliului pentru monitorizarea
performantei managementului si monitorizeaza adaptarea organizatiei la responsabilitdtile sale
legale, etice sau sociale.
Indicatori:
- contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre consiliu in relatie cu
rezultatele cheie de afaceri;
- intelege responsabilitdtile legale, etice si sociale ale organizatiei §i monitorizeaza
conformitatea cu acestea;
- monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie;
- ajutd consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru determinarea,
raspunderea la si raportarea la interese materiale economice, legale, etice, sociale si de
mediu.

A4. Competente sociale si personale
4.1 Comunicare institutionala la nivelul cerintelor postului
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Descriere: elaborare si transmitere pe canalele potrivite a informatiilor si a documentelor
oficiale elaborate cu claritate si exactitate, In interiorul societdtii sau in exterior, in relatia cu
diverse alte entitati.
Indicatori:
- elaboreaza documente conforme si clare;
- are capacitatea de a sintetiza si de a prezenta corect, echilibrat, informatii de orice natur;
- este capabil sa aleaga si sa utilizeze corect diverse canale media institutionale.

4.2. Capacitatea de a reprezenta societatea

Descriere: abilitatea de a reprezenta societatea in diverse medii cu care se afla in contact, de a
face cunoscute realizarile si bunele practici dezvoltate in cadrul societdtii, contribuind la
transmiterea unei imagini bune a acesteia si la cresterea notorietatii.

Indicatori:

se exprima pozitiv la adresa societatii;

- valorifica toate ocaziile in care poate impartasi altora realizdrile si bunele practici ale
societatii;

- 1a atitudine atunci cand sesizeaza informatii defaimatoare despre societate;

- contribuie cu brandul personal la consolidarea brandului societatii, atat in afara societatii in

diverse cercuri profesionale cét si in interiorul societatii in relatia cu diversi parteneri de

dialog social.

AS5. Experienta pe plan local si international
5.1 Experienta in relatia cu autoritatile publice, autoritatile de reglementare si supraveghere din
domeniul de activitate ale societatii
Descriere: a acumulat experienta 1n relatia cu autoritatile publice, autoritatile de reglementare si
supraveghere din domeniul de activitate al societatii Compania de Apa Somes S.A..
Indicatori:

- experienta anterioara in relatia cu autoritatile publice, autoritatile de reglementare si

supraveghere din domeniul de activitate al societatii Compania de Apa Somes S.A..

1 2 3 4 5

mai putin de 2 ani| intre 2 ani si 3 ani| intre 3 ani si 4 ani| Intre 4 ani si 5 ani | peste 5 ani

5.2 Experienta in realizarea unor investitii sau proiecte in domeniul de activitate al societatii
Descriere: in rolurile detinute anterior a avut implicare directd in implementarea unor importante
proiecte de investitii.
Indicatori:
- responsabilitati de participare la proiecte de investitii prezentate clar in CV sau alte
documente atasate.

1 2 3 4 5

mai putin de 2 ani| Intre 2 ani si 3 ani| intre 3 ani si 4 ani| intre 4 ani si 5 ani | peste 5 ani

5.3 Experienta in comunicarea si relatia cu actionarii/investitorii
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Descriere: in rolurile detinute anterior a avut implicare directd in procesul de comunicare si
relationare cu actionarii gi/sau investitorii.
Indicatori:
- responsabilitatile de reprezentare si relationare cu diversi actionari si/sau investitori
specificati, prezentate in documentele atasate.

1 2 3 4 5

mai putin de 2 ani| intre 2 ani si 3 ani| intre 3 ani si 4 ani | intre 4 ani si 5 ani| peste 5 ani

5.4 Experienta in formarea, coordonarea si dezvoltarea echipelor/colectivelor de personal si
planificarea succesiunii in cadrul acestora
Descriere: in rolurile detinute anterior a avut implicare directd in formarea, coordonarea si
dezvoltarea echipelor/colectivelor de personal si planificarea succesiunii in cadrul acestora.
Indicatori:
- responsabilitati de formare, coordonare si dezvoltare a echipelor/colectivelor de personal si
planificarea succesiunii in cadrul acestora.

1 2 3 4 5

Mai putin de 2 ani | Intre 2 ani si 3 ani | intre 3 ani si 4 ani| Intre 4 ani si 5 ani | peste 5 ani

5.5 Experienta in domeniul de activitate al Companiei de Apa Somes S.A.
Descriere: in rolurile detinute anterior a acumulat experienta in domeniul de activitate al societatii.
Indicatori:
- experientd in domeniul de activitate al societatii prezentate clar in CV sau alte documente
atasate.

1 2 3 4 5

mai putin de 2 ani| intre 2 ani si 3 ani| intre 3 ani si 4 ani| Intre 4 ani si 5 ani | peste 5 ani

5.6 Experienta in implementarea de proiecte cu fonduri europene

Descriere: in rolurile detinute anterior a acumulat experienta in implementarea de proiecte cu
fonduri europene.

Indicatori:

— experientd in implementarea de proiecte cu fonduri europene prezentate clar in CV sau alte
documente atasate.

1 2 3 4 5

mai putin de 2 ani| intre 2 an si 3 ani | intre 3 ani si 4 ani| intre 4 ani si 5 ani | peste 5 ani

5.7 Experienta in relatia cu institutiile europene
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Descriere: in rolurile detinute anterior a acumulat experientd in relatia cu institutiile europene.
Indicatori:
- experientd 1n relatia cu institutiile europene prezentate clar in CV sau alte documente
atasate.

1 2 3 4 5

mai putin de 2 ani| intre 2 ani si 3 ani| intre 3 ani si 4 ani| intre 4 ani si 5 ani | peste 5 ani

A6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal
din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice
6.1 Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din domeniul de activitate al
intreprinderii publice
Descriere: abilitatea de a transpune obiectivele strategice nationale si internationale in actiuni
concrete, asigurand conformitatea cu reglementdrile, utilizarea eficienta a resurselor si
atingerea rezultatelor planificate.
Indicatori:
- Analizeaza politicile publice si identifica prioritatile strategice relevante pentru domeniul
de activitate al intreprinderii publice;
- Coordoneaza si mentine comunicarea cu alte autoritdti publice, organizatii internationale si
sectorul privat pentru alinierea eforturilor;
- Faciliteaza colaborarea intre partile interesate;
- Reevalueaza politicile si programele in contextul schimbarilor economice, tehnologice sau
de reglementare;
- Integreaza tehnologii inovatoare si practici sustenabile pentru optimizarea proceselor.

A7. Aliniere cu Scrisoarea de asteptari

7.1. Capacitatea de a prezenta obiectivele specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp (SMART), pe care va trebui sa le atinga
in viitorul mandat

Descriere: abilitatea de a face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de asteptari, de a le
operationaliza, cu respectarea regulilor de elaborare a unor obiective SMART.

Indicatori: face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de asteptari, le
operationalizeaza, avand grija sa respecte regulile de elaborare a unor obiective SMART.

7.2. Capacitatea de a prezenta profilul personal in directa corelare cu aceste obiective

Descriere: abilitatea de a prezenta profilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune sintetic
dar comprehensiv calitdtile pe care le-a dobandit pe parcursul profesional, corelate cu obiectivele
precizate in scris si cu cerintele contextuale.

Indicatori: Prezintd profilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune sintetic dar
comprehensiv calitdtile pe care le-a dobandit pe parcursul profesional, corelate cu obiectivele
precizate in scris si cu cerintele contextuale.
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7.3. Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care se
confrunta societatea in corelare cu contextul acesteia

Descriere: abilitatea de a descrie in mod coerent contextul de piatd, legislativ, economic, social si
financiar al societatii, facand o justd corelare intre acest context si parcursul anterior al companiei,
aratand cu ce provocari specifice e posibil sd se confrunte pe parcursul urmatorul mandat si modul
in care le va adresa.

Indicatori: Descrie Tn mod coerent contextul de piata, legislativ, economic, social si financiar al
companiei, facand o justd corelare intre acest context si parcursul anterior al companiei,
ardtand cu ce provocari specifice e posibil sa se confrunte pe parcursul urmatorul mandat si
modul in care le va adresa.

7.4. Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor referitoare
la performanta operationala

Descriere: abilitatea de a sesiza contextul operational al companiei 1n raport cu piata,
concurenta si unele practici operationale iIn domeniu si formuleazd obiective operationale
SMART.

Indicatori: Sesizeaza contextul operational al companiei in raport cu piata, concurenta si unele
practici operationale in domeniu si formuleaza obiective operationale SMART.

7.5. Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor referitoare
la performanta financiara

Descriere: abilitatea de a sesiza contextul financiar al companiei in raport cu piata, concurenta

si unele practici financiare In domeniu si formuleaza obiective financiare SMART.

Indicatori: Sesizeaza contextul financiar al companiei in raport cu piata, concurenta si unele
practici financiare in domeniu si formuleaza obiective financiare SMART.

7.6. Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp care raspund asteptarilor referitoare
la calitatea serviciilor si/sau modul de administrare a infrastructurii

Descriere: abilitatea de a sesiza situatia companiei referitor la calitatea produselor/serviciilor
acesteia, cu privire la modul de administrare a infrastructurii companiei in raport cu piata,
concurenta si unele practici din domeniu si formuleaza obiective SMART referitoare la costul
calitdtii, numarul de incidente de calitate si managementul activelor.

Indicatori: Sesizeaza situatia companiei referitor la calitatea produselor/serviciilor acesteia, cu
privire la modul de administrare a infrastructurii companiei in raport cu piata, concurenta si
unele practici din domeniu si formuleazd obiective SMART referitoare la costul calitatii,
numarul de incidente de calitate si managementul activelor.

7.7. Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor referitoare
la politica de investitii din surse proprii si din surse atrase aplicabila societatii

Descriere: abilitatea de a lua notd de nevoia de investitii a companiei si de asteptarile

APT cu privire la investitiile ce trebuie realizate In viitorul mandat si defineste obiective SMART
pe fiecare etapa a planului de investitii a companiei, pentru viitorul mandat.

Indicatori: Ia notd de nevoia de investitii a companiei si de asteptarile APT cu privire la
investitiile ce trebuie realizate in viitorul mandat atat din surse proprii cat si din surse atrase si
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defineste obiective SMART pe fiecare etapa a planului de investitii a companiei, pentru viitorul
mandat.

7.8 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp care raspund asteptarilor referitoare
la reducerea creantelor

Descriere: abilitatea de a lua notd de nivelul creantelor la inceputul mandatului si de a prezenta
actiuni concrete, realiste, si fezabile de reducere a acestora, formuland obiective SMART in
acesta directie, pentru fiecare an de mandat.

Indicatori: la notd de nivelul creantelor la inceputul mandatului si prezintd actiuni concrete,
realiste, si fezabile de reducere a acestora, formuldnd obiective SMART 1n acesta directie,
pentru fiecare an de mandat.

7.9. Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp care raspund asteptarilor in domeniul
eticii, integritatii si guvernantei corporative

Descriere: abilitatea de a contribui cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica,
integritate si morald, precum si la formularea principiilor de buna guvernantd corporativa a
companiei, definind obiective SMART in acest sens, pentru fiecare an de mandat.

Indicatori: Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica, integritate si
morald, precum si la formularea principiilor de bund guvernantd corporativd a companiei,
definind obiective SMART in acest sens, pentru fiecare an de mandat.

7.10. Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considerda oportuni pentru monitorizarea
performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate
Descriere: abilitatea de a corela obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu indicatori de
performanta, pentru care indica tinte realiste.

Indicatori: Coreleazd obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu indicatori de performanta,
pentru care indica tinte realiste.

7.11. Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si
limitarilor posibile de intampinat in atingerea obiectivelor propuse s§i strategia de
reducere/depasire a acestora

Descriere: abilitatea de a trece in revistd constrangerile generate de contextul companiei,
riscurile ce deriva din acestea, le evalueaza din perspectiva probabilitatii de incidentd si a
impactului acestora si indicd masuri realiste de contracarare.

Indicatori: Trece 1n revistd constrangerile generate de contextul companiei, riscurile ce deriva
din acestea, le evalueazad din perspectiva probabilitatii de incidenta si a impactului acestora si
indica masuri realiste de contracarare.

B. TRASATURI

B1. Reputatie personald si profesionala
Descriere: Capacitatea de a avea un comportament adecvat postului.
Indicatori:
- candidatul nu a fost condamnat pentru savarsirea unei infractiuni cu intentie;
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- fata de candidat nu a fost luatd o masurad preventiva privativa sau restrictiva de libertate in
cadrul unui proces penal, in cazul in care se efectueaza cercetari sub aspectul savarsirii
unei infractiuni cu intentie;

- candidatului nu i-a fost aplicatd pedeapsa complementard si/sau pedeapsa accesorie a
interzicerii exercitarii activitatii profesionale;

- candidatului nu i-a fost aplicatd masura de sigurantd prin care i s-a interzis exercitarea
profesiei;

- candidatul nu a fost sanctionat(d) disciplinar sau administrativ de catre alte autoritati,
institutii sau organisme romane ori strdine din domeniul de activitate al societitii, pentru
aspecte de natura profesionala;

- candidatului nu i-au fost aplicate restrictii pentru a desfasura activitati in domeniul de
activitate al societatii de cdtre autoritati, institutii sau organisme romane sau straine din
domeniul de activitate al societatii.

B2. Integritate
Descriere: Capacitatea de a se comporta cu integritate, onestitate si transparenta in raport cu altii si
cu autoritatea.
Indicatori:
- Intelege si indeplineste indatoririle si responsabilitdtile unui consiliu si mentine cunostinte
in aceastd privinta prin formare profesionald;
- plaseaza interesele organizatiei inaintea celorlalte;
- trateazd informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenitd si In concordantd cu
prevederile contractului de mandat.

B3. Independenta
Descriere: Capacitatea de a avea o anumita independenta in raport cu autoritatea.
Indicatori:

- concepe planuri de actiune pentru implementarea strategiilor;

- sustine puncte de vedere cu argumente in situatia in care este combatut cu pareri
divergente;

- solicita clarificari si informatii suplimentare in clarificarea divergentelor.

B4. Expunerea politica
Descriere Candidatul este implicat in activitati de natura politica.
Indicatori: Gradul in care candidatul este implicat in activitati de natura politica.

1 2 3 4 5

candidatul declara candidatul declara candidatul

ca ocupa ca este declara ca nu

un post de membru al unei este membru al
conducere al unei formatiuni unei formatiuni
formatiuni politice definite politice

politice definite potrivit Legii definite

potrivit Legii nr. Partidelor politice potrivit  Legii
14/2003 nr. Partidelor
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14/2003 politice nr.
14/2003

B5. Abilitati de comunicare interpersonala
Descriere: abilitatea de a comunica verbal, nonverbal si paraverbal corect, fluent si coerent, de
a relationa, de a argumenta si de a persuada.
Indicatori:
- este capabil sa-si exprime fluent si coerent ideile;
- are o tinutd potrivita mesajelor transmise;
- da dovada ca isi ascultd activ interlocutori;
- utilizeaza intelept formularea;
- utilizeaza corect tehnica intrebarilor;
- este capabil sd initieze, sd mentind si sd dezvolte relatii bazate pe incredere;
- utilizeaza corect procesul de persuadare.

B6. Viziune

Descriere: capacitatea de a formula un scop personal, o identitate si capabilitati personale
distincte.
Indicatori:

- prezintd un scop personal din punct de vedere profesional;

- arata identitatea profesionala distinct;
- arata capabilitati personale care il conduc la atingerea scopului.

. ALTE CRITERII

Cl1. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Descriere: Din documentele ce compun dosarul de candidatura rezulta inscrierile in cazierul fiscal
st judiciar.

Indicatori: Din documentele ce compun dosarul de candidatura rezulta inscrierile in cazierul fiscal
si judiciar.

1 2 3 4 5

are inscrisuri nu are inscrisuri
care nu 11 permit care nu 11 permit
ocuparea ocuparea
postului in postului in
conditiile legii conditiile legii

C2. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul
de administrator sau de director.
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Descriere: Din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri la solicitari
de clarificari, declaratie pe proprie raspundere reies rezultatele economico-financiare ale
intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de director
Indicatori: rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director

Rating 1 2 3 4 5
Rezultate

€conomico-

financiare ale

intreprinderilor | evolutie evolutie
in care | negativa a negativa a
candidatul si-a | rezultatelor rezultatelor
exercitat €conomico- economico-
mandatul  de | financiare financiare
administrator

sau de director

C3. Criterii de gen

Descriere: pot participa la procesul de selectie toate persoanele care indeplinesc conditiile de
participare, indiferent de gen.

Indicatori: Criterii de gen masculin/feminin.

M/F

Autoritatea Publica Tutelard prin

DIRECTOR EXECUTIV
Septimiu Catalin Turcas
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