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Sectiunea I. Introducere

Prezentul document reprezintd Planul de selectie — Componenta integrald pentru selectia si
nominalizarea candidatilor In vederea ocuparii posturilor de membru in Consiliul de Administratie al
societatii Compania de Apa Somes S.A. pentru mandatul 2026-2030.

Planul de selectie cuprinde documentele de lucru utilizate in derularea procedurii de selectie pentru
functiile de administratori, prin care se stabileste calendarul procedurii de selectie de la data initierii
pand la data numirii administratorilor, structurat pe doud componente: componenta initiald si
componenta integrala.

Componenta initiald a planului de selectie reprezinta documentul de lucru intocmit de catre Autoritatea
Publica Tutelara si cuprinde, fara a se limita la acestea, Scrisoarea de asteptari, aspectele-cheie ale
procedurii, calendarul, partile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce
trebuie depuse pana la numirea administratorilor.

Componenta integrala a planului de selectie este documentul de lucru intocmit de Comisia de Selectie
si_Nominalizare, definitivat anterior publicdrii anuntului de selectie, care contine, fard a se limita la
acestea, elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu,
termenele aferente etapelor cuprinse intre data declansdrii procedurii de selectie si data prezentarii
raportului final, precum si componenta initiald a planului de selectie, ca parte integranta.

Societatea Compania de Apa Somes S.A. este persoand juridicd romand, organizatd ca societate pe
actiuni, constituitd cu participare romand, in conformitate cu legislatia aplicabild si cu dispozitiile
Actului Constitutiv.

Societatea este nmatriculatd la Registrul Comertului sub nr. J1991000211121, avand Cod unic de
inregistrare RO201217 si are sediul social in judetul Cluj, Municipiul Cluj-Napoca, B-dul 21 Decembrie
1989, nr. 79.

Obiectul de activitate al Societatii este operarea serviciilor de alimentare cu apa si canalizare a carui
gestiune 1i este delegatd, conform Contractului de Delegare directa a gestiunii serviciilor publice de
alimentare cu apa si de canalizare, in aria delegarii definitd in respectivul contract. Societatea isi
desfasoara activitatea exclusiv pentru Autoritatile locale care i-au delegat, prin Asociatie, gestiunea
serviciului de alimentare cu apa si de canalizare.

Domeniul principal de activitate:
Cod CAEN 360 - Captarea, tratarea si distributia apei
Activitatea principald: Cod CAEN 3600 - Captarea, tratarea si distributia apei

Compania de Apa Somes S.A. este azi unul dintre cei mai mari operatori regionali din sectorul de apa
din Romania, care deserveste aproximativ trei sferturi de milion de locuitori din 371 localitati din
judetele Cluj, Salaj si Mures: 9 municipii si orase (Cluj-Napoca, Zalau, Simleul Silvaniei, Jibou, Cehu
Silvaniei, Dej, Gherla, Huedin, Sarmasu) si 363 localitati rurale din cele trei judete.

Compania de Apa Somes S.A. asigurd atat gestiunea propriu-zisa a serviciului de alimentare cu apa si

de canalizare pe raza de competentd a unitdtilor administrativ-teritoriale asociate, inclusiv
3/146



administrarea, functionarea si exploatarea sistemelor de alimentare cu apa si de canalizare aferente
acestora, cat si implementarea programelor de investitii publice de interes zonal sau regional, destinate
infiintarii, modernizarii si/sau, dupa caz, dezvoltarii infrastructurii tehnico-edilitare aferente acestor
servicii.

Din perspectiva guvernantei corporative, societatea se incadreaza in categoria intreprinderilor publice
prevazute la art. 2 pet. 2 lit. b) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si
completirile ulterioare. In temeiul acestui cadru normativ, societatea este obligati si se organizeze si si
functioneze in conditii de transparentd, responsabilitate si profesionalism, prin aplicarea principiilor de
guvernantd corporativd, iar acolo unde dispozitiile speciale nu prevad altfel, sunt aplicabile dispozitiile
Legii nr. 31/1990 si ale Codului civil.

In baza prevederilor art. 27 pct.3 din Legea nr. 51/2006, autoritatea publica tutelard a Companiei de Apa
Somes S.A. este Asociatia Regionala pentru Dezvoltarea Infrastructurii din Bazinul Hidrografic Somes-
Tisa, cu sediul in Zalau, Str. 1 Decembrie 1918, nr.2, Judetul Salaj

Asociatia este o structurd de cooperare cu personalitate juridica, avand ca obiectiv infiintarea,
organizarea, reglementarea, finantarea, exploatarea, monitorizarea si gestionarea in comun a serviciilor
de utilitati publice pe raza de competentd a unitatilor administrativ-teritoriale membre, precum si
realizarea in comun a unor proiecte de investitii publice de interes zonal sau regional destinate infiintarii,
modernizarii si/sau dezvoltarii, dupa caz, a sistemelor de utilitati publice aferente acestor servicii.
Asociatia are statut de utilitate publica, de drept privat.

In prezent, Asociatia are un numar de 129 de membri, UAT-uri din judetele Cluj, Silaj si Mures.
Asociatia este organul care exercita drepturile specifice de monitorizare si control asupra Operatorului
regional Compania de Apa Somes S.A., In numele si pe seama UAT-urilor asociate, si are anumite
competente si prerogative ale acestora, drepturi si obligatii, pe baza unui mandat acordat de catre
membrii ADI prin statutul acestuia, in ceea ce priveste:

Strategia generala;

Investitii;

Politica tarifara;

Guvernanta corporativa;

Contractul de delegare.

Potrivit documentelor procedurii, societatea este administratd de un numar de 5 (cinci) membri in
Consiliul de Administratie, dintre care cel mult unul poate fi functionar public sau o persoand din
randul altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice. Administratorii numiti trebuie sd indeplineasca toate cerintele de studii si experienta
prevazute de lege pentru administratorii intreprinderilor publice.

Planul de selectie se impune a fi elaborat in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011, prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, si Anexa nr.
1 din normele metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, aprobate
prin Hotararea Guvernului nr. 639/2023.
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Procedura de selectie si nominalizare se efectueazd cu scopul de a asigura obiectivitatea si
transparenta selectiei administratorilor intreprinderilor publice, de asigurare a profesionalismului si
responsabilitatii deciziei manageriale, potrivit standardelor de guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, astfel cum au fost dezvoltate de Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica, in
lumina principiilor guvernantei corporative ale Intreprinderilor publice.

Declansarea procedurii de selectie a fost aprobatd prin Hotararea nr. 117/2025 a Adunarii Generale a
Actionarilor a societatii privind aprobarea declansarii procedurii de selectie a administratorilor societatii,
pentru un mandat de 4 ani.

Componenta initiald a Planului de selectie si Scrisoarea de asteptari au fost aprobate prin HA.G.A a
autoritatii publice tutelare nr. 24/2025. Comisia de selectie si nominalizare a fost constituitd prin
H.A.G.A nr. 4/2026, prin aceeasi hotarare fiind aprobat si Regulamentul de organizare si functionare al
comisiei de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului de Administratie din cadrul societatii.

Prezenta Componenta integrald a Planului de selectie este elaboratd de Comisia de Selectie si
Nominalizare, in aplicarea prevederilor legale incidente si in corelare cu Componenta initiala a Planului
de selectie, Scrisoarea de asteptari, Profilul Consiliului si documentele procedurii.

Sectiunea II. Scop si domeniu de aplicare

Prezentul Plan de selectie — componenta integrala reprezintd documentul de lucru intocmit de Comisia
de selectie si nominalizare si definitivat pana la publicarea anuntului de selectie, care cuprinde, fard a se
limita la acestea, profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu, termenele aferente
etapelor cuprinse intre data declansarii procedurii de selectie si data prezentarii raportului final, precum
s1 componenta initiala a planului de selectie, in conformitate cu prevederile art. 1 pct. 5 din Anexa nr. 1
la H.G. nr. 639/2023.

Prezentul plan de selectie este intocmit in scopul organizdrii si desfdsurarii procedurii de selectie si
nominalizare a candidatilor pentru ocuparea a 5 (cinci) posturi de membru in Consiliul de administratie
al societdtii Compania de Apa Somes S.A. pentru un mandat de 4 ani cu respectarea prevederilor
0.U.G. nr. 109/2011, precum si ale H.G. nr. 639/2023.

Planul de selectie se intocmeste si se implementeaza astfel incat sa asigure o procedurd de selectie
transparentd, deschisa, nediscriminatorie, competitiva si comprehensiva, aptd sa conduca la identificarea
si nominalizarea unor candidati care, individual si colectiv, sd raspunda cerintelor contextuale ale
societatii, cerintelor profilului consiliului si cerintelor profilului candidatului.

Prezentul plan de selectie are ca domeniu de aplicare toate etapele procedurii derulate intre data
declansérii procedurii de selectie si data prezentarii raportului final, inclusiv activititile privind
elaborarea si aprobarea documentelor procedurii, publicarea anuntului, depunerea si verificarea
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dosarelor de candidaturd, alcatuirea listei lungi si a listei scurte, analiza declaratiilor de intentie,
desfasurarea interviurilor, intocmirea clasamentului final si elaborarea raportului final.

Sectiunea III. Principii

In aplicarea prezentului plan de selectie, sunt avute 1n vedere, in principal, urmatoarele principii:

a) transparenta, prin asigurarea unui cadru procedural clar, previzibil si verificabil, precum si prin
publicarea documentelor si informatiilor prevazute de lege, cu respectarea regulilor privind
confidentialitatea si protectia datelor cu caracter personal;

b) tratamentul egal si nediscriminarea, prin aplicarea unitard a conditiilor de participare, a criteriilor
de selectie si a regulilor de evaluare pentru toti candidatii, fara privilegii, restrictii sau diferentieri
nejustificate;

c) libera competitie si caracterul competitiv al procedurii, prin asigurarea accesului deschis la
procedurd pentru toate persoanele care indeplinesc conditiile prevazute de lege si de documentele de
selectie;

d) profesionalismul si meritocratia, prin selectia unor candidati care sd raspunda exigentelor legale,
cerintelor contextuale ale societatii, profilului consiliului/administratorilor si profilului candidatului, pe
baza competentelor, experientei, reputatiei si aptitudinilor relevante;

e) obiectivitatea si impartialitatea, prin evaluarea candidatilor exclusiv pe baza documentelor depuse,
a clarificarilor solicitate, a declaratiei de intentie si a rezultatelor obtinute in cadrul interviului, in raport
cu criteriile si metodologia stabilite prin documentele procedurii;

f) asumarea raspunderii, prin delimitarea clard a atributiilor si responsabilitatilor fiecarei parti
implicate in procedurd si prin asigurarea trasabilitatii actelor, evaludrilor si deciziilor adoptate pe
parcursul acesteia;

g) confidentialitatea, prin protejarea informatiilor care privesc identitatea candidatilor, datele cu
caracter personal, documentele de candidatura, evaluarile intermediare si celelalte elemente nepublice
ale procedurii, in conditiile legii;

h) respectarea specificului intreprinderii publice, prin raportarea permanentd a procedurii de selectie
la natura serviciului public prestat de societate, la cerintele de continuitate, siguranta, eficienta si calitate
a serviciului public, precum si la obligatiile de investitii, conformare, protectie a mediului si guvernanta
corporativa care decurg din acest specific.

i) echilibrul de gen si diversitatea, prin respectarea dispozitiilor legale privind alcatuirea structurii de
administrare si prin urmdrirea formarii unei structuri echilibrate si complementare, fard afectarea
clasamentului rezultat din aplicarea criteriilor de selectie.

Aplicarea acestor principii urmdreste asigurarea unei proceduri de selectie coerente, credibile si
conforme, apte sd conducd la formarea unui Consiliu de administratie profesionist, echilibrat si
functional, capabil sa raspunda rolului strategic si operational al societatii.
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Sectiunea IV. Etapele procesului de selectie, calendarul, documentele si
materialele ce urmeaza a fi verificate, respectiv elaborate

Comisia de selectie si nominalizare elaboreazd Componenta integrald a Planului de selectie, iar
Profilul Consiliului si Profilul candidatului fac parte integrantd din aceasta si urmeaza a fi aprobate
impreund cu documentatia procedurald, n conditiile legii si ale actelor adoptate in cadrul procedurii.

Anuntul privind selectia administratorilor se publica cu respectarea dispozitiilor O.U.G. nr. 109/2011
st H.G. nr. 639/2023, cu cel putin 30 de zile nainte de data-limitd pentru depunerea candidaturilor.
Dosarele de candidatura se depun pana la termenul prevdzut in anunt, sunt analizate de Comisia de
selectie si nominalizare, iar candidatii sunt evaluati succesiv prin raportare la conditiile de eligibilitate,
profilul consiliului, profilul candidatului, declaratia de intentie si interviul final, in vederea intocmirii
clasamentului si a Raportului final. Comisia de selectie si nominalizare poate solicita candidatilor
clarificari si informatii suplimentare, in scris, cu stabilirea termenului de raspuns.

Dupa finalizarea interviurilor, Comisia de selectie si nominalizare intocmeste clasamentul candidatilor
si Raportul final, pe care il transmite catre AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform si ulterior
catre autoritatea publicd tutelard, pentru continuarea formalitatilor de desemnare si numire. Dupa
emiterea avizului conform, atunci cand este cazul, Raportul final se publica pe pagina de internet a
autoritatii publice tutelare, a intreprinderii publice si a AMEPIP, cu respectarea prevederilor legale
privind protectia datelor cu caracter personal.

Calendarul de mai jos stabileste principalele etape ale procedurii de selectie, termenele orientative,
responsabilitatile institutionale, documentele de reglementare incidente si documentele rezultate din
fiecare etapa.

Etapa procedurii Termen Responsabil Document de Documentul
de selectie reglementare rezultat
Notificare AMEPIP Asociatia Regionala | - Art. 3, alin. 1), lit. Adresa catre
privind pentru b) din AMEPIP
necesitatea Dezvoltarea 0.U.G. 109/2011 nr. 737/15.10.2025
demararii procedurii Infrastructurii din - Art. 3 alin. 2) din
de Bazinul Hidrografic Anexanr. 1
selectie Somes-Tisa la H.G. 639/2023
(ARST), in calitate
Autoritate
Publica Tutelara
(APT)
Declansarea Asociatia - APT - Art.3 alin.(1) lit. b) Hotarare AGA
procedurii de 6 luni inainte | Compania de Apa din Anexa nr.117/31.10.2025
selectie de Somes S.A. nr.1 la HG Compania de APA
expirarea nr.639/2023 Somes. SA
mandatului - Art.3 alin.(1) lit. ¢)
actualului din O.U.G.
CA 109/2011

Notificare AMEPIP Asociatia - APT - Art. 3, alin. 3) din Adresa catre
privind 2 zile Anexanr. 1 AMEPIP
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Etapa procedurii
de selectie

Termen

Responsabil

Document de
reglementare

Documentul
rezultat

demararea

lucratoare de

la H.G. 639/2023

Nr. 780/03.11.2025

procedurii de la - Art.4"12 coroborat

selectie si solicitare data cu art. 4"9

catre adoptarii din O.U.G. 109/2011

AMEPIP desemnare Hotararii

2 membri de

comisie si 1 expert | declansare a

independent procedurii

Publicarea Asociatia - APT Art.1 alin.(1) pct.4 | Componenta initiala
componentei in termen de Compania de Apa coroborat cu a

initiale a Planului 15 zile de la Somes - S.A. art. 5 alin.(3) din Planului de selectie

de selectie

data
declansarii
procedurii de
selectie

Anexanr.l a
HG nr.639/2023

inclusiv Proiect
Scrisoare de
asteptari. -
Publicat pe pagina
de
internet a APT si a
intreprinderii publice

Propuneri de
modificare si
completare a
proiectului
componentei initiale
a planului

de selectie

in termen de
5 zile de
la data
publicarii

Actionarii Companiei
de Apa
Somes S.A.
reprezentand,
individual sau
impreund, cel putin
5% din capitalul

social

Art. 5 alin.(4) din
Anexanr.l a
HG nr.639/2023

Actionarii
reprezentand,
individual sau

impreuna, cel putin
5%
din capitalul social
au
dreptul de a formula
propuneri de
modificare
si completare a
proiectului
componentei inifiale
a
planului de selectie

Publicare propuneri
la Planul

de selectie —
componenta
initiald

Asociatia - APT

Art.5 alin.(5) din
Anexanr.l la
HG nr.639/2023

Publicarea
propunerilor
primite la
componenta
initialad a planului de
selectie — motivat cu
privire la acceptarea

respingerea
propunerilor, dupa
caz
Aprobarea Scrisorii Asociatia - APT Art. 4 (4) din Anexa Dispozitia
de nr. 1b la Anexa presedintelui
asteptari 1 la HG nr. Asociatiel
639/2023

Desemnare membri Asociatia - APT Art.4"12 coroborat Dispozitia
Comisie cu art. 4"9 presedintelui
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Etapa procedurii Termen Responsabil Document de Documentul
de selectie reglementare rezultat
de selectie din O.U.G. 109/2011 Asociatiei
9. | Aprobarea Asociatia - APT Art.5 alin.(6) din Hotarare AGA
componentei Anexanr.1 la Asociatie-APT
initiale a planului de | in termen de HG nr.639/2023
selectie 10 zile de
la publicarea
propunerilor
primite la
componenta
initiald
10. | Numirea Comisiei Asociatia - APT Art.4"12 coroborat Hotarare AGA
de selectie cu art. 4"9 Asociatie-APT
inclusiv expertul din O.U.G. 109/2011
independent si Art.4
si aprobarea alin.(2) din Anexa
Regulamentului nr.1 la HG
Comisie de selectie nr.639/2023
si
nominalizare
11. | Elaborarea Asociatia - APT Art. 12 din Anexa
proiectului 5 zile de data nr. 1 la HG
profilului aprobarii 639/2023
consiliului Componente
i initiale a
Planului de
selectie
12. | Comunicarea cétre Asociatia - APT Art. 12 alin.2 din Adresa comunicare
AMEPIP a 5 zile de data Anexanr. 1 la Profilul Consiliului
profilului aprobarii HG 639/2023 inclusiv termenul
Consiliului Componente limita
11initiale a de formulare
Planului de propuneri
selectie
13. | Publicare Asociatia - APT Art. 12 alin.2 din Publicare pe pagina
proiectului 5 zile de data | Compania de Apa Anexanr. 1 la de
profilului aprobarii Somes - S.A. HG 639/2023 internet a APT si a
consiliului Componente intreprinderii publice
11initiale a in vederea formuldrii
Planului de de
selectie catre actionari de
propuneri in
termenul
limita comunicat
catre
AMEPIP
14. | Elaborarea Comisia de selectie si Art.10 alin.(1), Componenta
proiectului 10 zile de la nominalizare Art.11, Art.12 integrala a
componentei data alin.(3) din Anexa planului de selectie
integrale a infiintarii nr.l la HG
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Etapa procedurii Termen Responsabil Document de Documentul
de selectie reglementare rezultat
planului de selectie CSN nr.639/2023
incluzand
documente si
formulare
conform Art.11. din
Anexa 1
la HG nr.639/2023
15. | Publicarea Comisia de selectie si | Art.10 alin.(1) si (2) | Publicare pe pagina
proiectului 10 zile de la nominalizare din Anexa 1 de
componentei data Asociatia - APT la HG nr.639/2023 internet a APT si a
integrale a infiintarii Compania de Apa intreprinderii publice
planului de selectie CSN Somes - S.A. in vederea formularii
incluzand de
documente si catre actionari de
formulare conform propuneri
Art.11. din
Anexa 1 la HG
nr.639/2023
16. | Propuneri de Actionarii Companiei | Art.10 alin.(2) din Actionarii
modificare si 5 zile de la de Apa Anexa 1 la reprezentand,
completare a data Somes S.A. HG nr.639/2023 individual sau
proiectului publicarii reprezentand, impreund, cel putin
componentei individual sau 5%
integrale a impreuna, cel putin din capitalul social
planului de selectie 5% din capitalul au
social dreptul de a formula
propuneri de
modificare
si completare a
componentei
integrale a
planului de selectie
17. | Aprobarea Asociatia - APT Art.12 alin.(3) din Hotarare AGA
proiectului Cu cel putin Anexa 1 la Asociatie
componentei 30 de zile HG nr.639/2023 Hotarare AGA
integrale a inainte de Compania de Apa
planului de selectie data-limita Somes SA
incluzand pentru
documente si depunerea
formulare conform | candidaturilo
Art.11 din r
Anexa 1 la HG specificatad in
nr.639/2023 anunt
18. | Elaborarea si Comisia de selectie si Art.19 alin.(2) si Anuntul de selectie
publicarea Cu cel putin nominalizare alin.(3) din publicat:
anuntului de 30 de zile Asociatia - APT Anexanr.l laHG | - prin grija autoritatii
selectie inainte de Compania de Apa nr.639/2023 si publice tutelare, pe
data limita Somes - S.A. art. 5 alin. (6) si art. | pagina de internet a

pentru

29 alin.(4)

acesteia
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Etapa procedurii Termen Responsabil Document de Documentul
de selectie reglementare rezultat
depunerea si alin.(5) din OUG - prin grija
candidaturilo 109/2011 presedintelui
r CA.:
mentionata * pe prima pagina de
in anunt internet a Companiei

de
Apa Somes S.A.
intr-un
loc vizibil la
incarcarea
paginii,

* pe pagina de
internet a AMEPIP,
* in cel putin 2
Publicatii economice
si/sau financiare de
larga raspandire
* pe cel putin o
platforma sau un site
de
recrutare de resurse
umane cu mare
vizibilitate la nivel
national

19. | Depunerea, Candidatii la Art. 20 din Anexa 1 | Dosare candidatura
respectiv In termen de posturile de la H.G. nr.
transmiterea 30 zile de membri in consiliul 639/2023
dosarelor de la publicarea de
candidatura anuntului administratie
de selectie
20. | Evaluarea dosarelor Comisia de selectie si
de nominalizare
candidatura, in
raport cu
minimul de criterii
stabilite
21. | Solicitare de Comisia de selectie si | Art. 20 alin. (2) din Adrese solicitare
clarificari, in in termen de nominalizare Anexal la clarificari
scris, privitoare la 2 zile de H.G. nr. 639/2023
candidatura la evaluare
22. | Informare in scrisa | 1ntermen de | Comisia de selectie si | Art. 20 alin. (3) din | Adrese de informare

candidatilor respinsi
de pe
lista lunga

maximum
5 zile
lucratoare de
la
data
adoptarii
deciziei
de respingere

nominalizare

Anexa 1 la
H.G. nr. 639/2023

a
candidatilor respinsi
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Etapa procedurii Termen Responsabil Document de Documentul
de selectie reglementare rezultat
23. | Alcatuire lista lunga Comisia de selectie si | Art. 20 alin. (3) din Lista lunga
cu analiza nominalizare Anexa 1 la
informatiilor din H.G. nr. 639/2023
dosarele de
candidatura ramase
pe lista
lunga si alocarea
punctajului
conform grilei de
evaluare
24. | Alcatuire lista Comisia de selectie si | Art. 22 alin. (1) si Lista scurta
scurta si nominalizare (2) din Anexa Adrese de informare
informare candidati 1 la H.G. nr. candidati selectati
respinsi si 639/2023 Adrese de informare
cei selectati, prin candidati respinsi
mijloace
electronice
25. | Depunerea Comisia de selectie si | Art. 22 alin. (2) din | Declaratii de Intentie
declaratiei de in termen de nominalizare Anexa 1 la
intentie a 15 zile de Candidatii din lista H.G. nr. 639/2023
candidatilor din la data scurta
lista informarii Asociatia - APT
scurta, la autoritatea
publica
tutelara
26. | Analiza declaratiei Comisia de selectie si | Art. 22 alin. (3) din
de intentie nominalizare Anexa 1 la
si integrarea H.G. nr. 639/2023
rezultatelor in
evaluarea
candidatului
27. | Intocmirea planului Comisia de selectie si | Art. 22 alin. (4) din Plan de interviu
de interviu nominalizare Anexa 1 la
H.G. nr. 639/2023
28. | Publicarea Comisia de selectie si Anunt de interviu pe
anuntului privind nominalizare pagina de internet si
data interviului la
sediul APT
29. | Selectia finala a Comisia de selectie si | Art. 22 alin. (4) si Procesul verbal al
candidatilor in termen de nominalizare (5) din Anexa comisiei de selectie
pe baza de interviu 10 zile de 1 la H.G. nr. s
(conform la afisarea 639/2023 nominalizare privind
planului de interviu) datei de realizarea
interviu interviurilor
30. | Intocmirea Comisia de selectie si | Art. 22 alin. (6) din | Clasament candidati
clasamentului in termen de nominalizare Anexa 1 la Raport final
candidatilor si a 5 zile H.G. nr. 639/2023
Raportului de la
final incheierea
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Etapa procedurii Termen Responsabil Document de Documentul
de selectie reglementare rezultat
interviurilor
31. | Transmiterea Asociatia - APT Art. 22 alin. (7) din Adrese inaintare
Raportului In termen de Anexa 1 la Raport
final la AMEPIP in 3 zile H.G. nr. 639/2023 final
vederea lucratoare de Art. 4°4 alin. (5) lit.
emiterii avizului la ¢) pet. (vii)
conform si finalizarea din OUG nr.
ulterior catre procedurilor 109/2011
Autoritatea de selectie si
publica tutelara nominalizare
a
administrator
ilor
32. | Publicare Raport Dupa Asociatia - APT Art. 22 alin. (8) din Publicare Raport
final emitere aviz AMEPIP Anexa 1 la final
conform de Compania de Apa H.G. nr. 639/2023 | pe pagina de internet
catre Somes - S.A. a
AMEPIP APT, a intreprinderii
publice si a AMEPIP
33. | Convocare AGA Asociatia - APT Art. 22 alin. (11) din | Convocator AGA
Asociatie In maximum Anexa 1 la Hotarare AGA
pentru desemnarea 10 zile H.G. nr. 639/2023 | Asociatie desemnare
membrilor de la data Art. 22 alin. (5™1) membri
consiliului de comunicarii din OUG
administratie raportului 109/2011
final
34. | Numirea Compania de Apa Art. 22 alin. (51) Hotarare AGA
administratorilor Somes - S.A. din OUG Compania de Apa
de catre Adunarea 109/2011 Somes S.A de
Generala a numire a
Actionarilor administratorilor

Companiei de
Apa Somes S.A

Sectiunea V. Dispozitii de confidentialitate si de acces la documente. Lista
elementelor confidentiale

Prezenta sectiune stabileste regulile aplicabile in materia confidentialitdtii, accesului la documentele
procedurii de selectie si nominalizare, precum si protectiei informatiilor utilizate pe parcursul derularii
acesteia, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011, ale H.G. nr. 639/2023, ale Regulamentului
(UE) 2016/679 si ale celorlalte dispozitii legale incidente.

Procedura de selectie si nominalizare se desfdsoara cu respectarea principiului transparentei, fard a

aduce atingere obligatiei de protejare a datelor cu caracter personal, a informatiilor confidentiale privind
candidatii, a evaludrilor interne si a documentelor care, prin natura sau continutul lor, nu pot fi facute
publice.
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Pe tot parcursul procedurii, membrii Comisiei de selectie si nominalizare, membrii secretariatului
acesteia, reprezentantii autoritdtii publice tutelare, reprezentantiic AMEPIP, expertul independent,
precum si orice alte persoane implicate in procedurd au obligatia de a asigura confidentialitatea
informatiilor la care au acces si de a le utiliza exclusiv in scopul desfasurarii procedurii de selectie si
nominalizare.

Accesul la documentele procedurii se realizeaza diferentiat, in functie de natura documentului, de etapa
procedurald si de calitatea persoanei care solicitd sau utilizeazd respectivele informatii. Documentele
care fac obiectul publicarii potrivit legii si prezentului plan de selectie vor fi publicate in conditiile si la
termenele prevdzute de dispozitiile legale aplicabile. Celelalte documente raman supuse regulilor de
acces limitat sau confidential, dupa caz.

1. Reguli generale de confidentialitate

Confidentialitatea procedurii are in vedere, in principal:

protejarea identitdtii si a datelor personale ale candidatilor, in masura prevazutd de lege;

protejarea continutului dosarelor de candidatura;

protejarea evaluarilor intermediare si finale realizate de Comisia de selectie si nominalizare;

protejarea informatiilor rezultate din verificari, clarificari, referinte si corespondenta procedurala;
protejarea documentelor interne de lucru, a notelor, proiectelor, proceselor-verbale si a celorlalte
inscrisuri care nu sunt destinate publicitatii.

Membrii Comisiei de selectie si nominalizare si membrii secretariatului acesteia au obligatia de a evita
orice divulgare, utilizare neautorizatd, copiere, transmitere sau punere la dispozitia unor terti a
informatiilor confidentiale utilizate in procedura.
Obligatia de confidentialitate se mentine pe intreaga duratd a procedurii si ulterior finalizdrii acesteia, in
masura In care informatiile respective nu au devenit publice in mod legal si nu fac parte din categoria
documentelor care trebuie publicate potrivit legii.

2. Accesul la documentele procedurii

Documentele procedurii se impart, din perspectiva accesului, in urmatoarele categorii:

a) documente publice, respectiv documentele care se publica In mod obligatoriu potrivit legii sau
prezentului plan de selectie, cum sunt:

componenta initiald a planului de selectie;

scrisoarea de asteptari;

proiectul profilului consiliului, in etapa de consultare;

componenta integrala a planului de selectie, dupa aprobare;

anuntul de selectie;

Raportul final sau un extras din Raportul final, dupa emiterea avizului conform de ciatre AMEPIP, cu
respectarea regulilor privind protectia datelor cu caracter personal.

b) documente cu acces limitat, respectiv documentele care pot fi consultate doar de persoanele sau
structurile implicate In procedura, in masura necesara exercitdrii atributiilor legale, cum sunt:
corespondenta procedurald cu AMEPIP;
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documentele de lucru ale autoritatii publice tutelare;
documentele de lucru ale Comisiei de selectie si nominalizare;
convocatoarele si proiectele interne de documente;
documentele privind clarificérile solicitate candidatilor.

¢) documente confidentiale, respectiv documentele care nu sunt destinate publicitatii si care pot fi
accesate doar de persoanele abilitate potrivit legii si procedurii, cum sunt:

dosarele de candidatura;

lista lunga, cu exceptia situatiei in care publicarea acesteia este dispusd prin decizia autoritatii publice
tutelare;

grilele de evaluare individuala;

punctajele intermediare;

notele de analiza si comparatie a candidaturilor;

referintele si verificarile suplimentare;

declaratiile de intentie;

procesele-verbale interne ale Comisiei de selectie si nominalizare;

orice alte informatii a caror divulgare ar afecta legalitatea, integritatea sau corectitudinea procedurii.

3. Lista elementelor confidentiale

Au caracter confidential, fara a se limita la acestea, urmatoarele elemente:

datele cu caracter personal ale candidatilor;

datele cu caracter personal ale Comisiei de selectie si nominalizare;

documentele care compun dosarul de candidatura;

informatiile privind eligibilitatea, verificarile si clarificarile solicitate candidatilor;
informatiile privind referintele profesionale si verificarile efectuate de comisie;

lista lunga a candidatilor;

evaluarile individuale si punctajele acordate candidatilor in etapele intermediare;
observatiile, notele interne si documentele de lucru ale Comisiei de selectie si nominalizare;
continutul declaratiilor de intentie;

intrebarile de interviu;

orice document sau informatie calificata astfel de lege, de prezentul plan de selectie sau de Comisia de
selectie si nominalizare, in considerarea naturii sale.

4. Reguli privind prelucrarea datelor cu caracter personal

Prelucrarea datelor cu caracter personal in cadrul procedurii de selectie si nominalizare se realizeaza cu
respectarea dispozitiilor Regulamentului (UE) 2016/679 si ale legislatiei nationale aplicabile.

Datele cu caracter personal furnizate de candidati sunt prelucrate exclusiv in scopul organizarii si
desfasurarii procedurii de selectie si nominalizare, al verificarii indeplinirii conditiilor de participare, al
evaludrii candidaturilor si al Indeplinirii obligatiilor legale care revin autoritdtii publice tutelare,
intreprinderii publice, Comisiei de selectie si nominalizare si AMEPIP.
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Publicarea documentelor si informatiilor aferente procedurii se va realiza numai in masura permisa de
lege, cu anonimizarea sau limitarea informatiilor care intrd in sfera datelor cu caracter personal, acolo
unde este necesar.

5. Comunicarea rezultatelor si publicitatea procedurii

Comunicarea rezultatelor intermediare si finale catre candidati se realizeaza prin mijloacele prevazute in
documentele procedurii, cu respectarea caracterului confidential al informatiilor care nu sunt destinate
publicitatii.

Lista scurtd si comunicdrile adresate candidatilor se transmit in conditiile prevazute de H.G. nr.
639/2023, fara divulgarea informatiilor privind alti candidati.

Raportul final al procedurii se publicd numai dupa emiterea avizului conform de catre AMEPIP, dupa
caz, si pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare, a intreprinderii publice si a AMEPIP, cu
respectarea prevederilor legale privind protectia datelor cu caracter personal.

6. Masuri organizatorice privind confidentialitatea

In vederea asigurarii confidentialitatii procedurii, se aplici urmatoarele masuri:

accesul la documentele procedurii se acordd numai persoanelor implicate Tn mod direct in derularea
acesteia;

documentele se pastreaza si se arhiveazd, prin grija secretariatului CSN, in conditii care sa asigure
integritatea si securitatea acestora;

comunicdrile electronice si transmiterea documentelor se realizeaza prin mijloace adecvate si controlate;
membrii Comisiei de selectie si nominalizare si secretariatul acesteia au obligatia de a evita situatiile de
conflict de interese si orice conduita care ar putea afecta confidentialitatea procedurii;

orice incident privind divulgarea neautorizatad a informatiilor sau utilizarea necorespunzatoare a acestora
se analizeaza si se gestioneaza potrivit legii.

7. Dispozitii finale

Respectarea regulilor de confidentialitate si de acces la documente reprezintd o conditie esentiala pentru
legalitatea, credibilitatea si buna desfasurare a procedurii de selectie si nominalizare.

Prezentele dispozitii se completeaza cu prevederile legale incidente, cu Regulamentul de organizare si
functionare al Comisiei de selectie si nominalizare si cu celelalte documente ale procedurii.

Sectiunea VI. Planul de interviu

Planul de interviu reprezintd instrumentul utilizat de Comisia de selectie si nominalizare pentru
evaluarea finala a candidatilor inclusi in lista scurtd, Tn vederea aprecierii modului in care acestia
raspund cerintelor profilului consiliului, profilului candidatului, cerintelor contextuale ale societatii
Compania de Apa Somes S.A. si asteptarilor autoritdtii publice tutelare exprimate prin Scrisoarea de
asteptari.
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Interviul are rolul de a valida informatiile rezultate din analiza dosarului de candidatura si a declaratiei
de intentie si de a permite o evaluare comparativd a candidatilor in raport cu exigentele functiei de
administrator.

Interviul se desfagoard de catre Comisia de selectie si nominalizare, pe baza prezentului plan, cu
respectarea principiilor transparentei, tratamentului egal, nediscriminarii, obiectivitatii, impartialitatii si
confidentialitatii.

Structura interviului

1. Acomodare

Primirea si acomodarea candidatului.

Prezentarea membrilor Comisiei de selectie si nominalizare, a scopului interviului, a structurii acestuia
si a regulilor generale de desfasurare.

In continuare, candidatul isi prezinti principalele elemente ale profilului personal, respectiv parcursul
academic si profesional, realizarile relevante din carierd, experienta de administrare sau conducere si
argumentele pentru care apreciaza cd profilul sau radspunde cerintelor postului pentru care candideaza.

2. Prezentarea de catre candidat a cerintelor contextuale ale societatii Compania de Apa Somes
S.A.

Candidatul prezinta, in mod sintetic, cerintele contextuale ale societdtii, astfel cum le-a dedus din
documentele oficiale consultate, inclusiv din Scrisoarea de asteptéri, din componenta initiald a planului
de selectie, din profilul consiliului si din celelalte documente relevante ale procedurii.

Aceasta secventa trebuie sa reflecte Intelegerea de catre candidat a specificului societatii.

3. Intrebari adresate de Comisia de selectie si nominalizare pentru evaluarea criteriilor de selectie.

Domenii de evaluare in cadrul interviului

A. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului de activitate

1.1.Capacitatea de a identifica si aplica trasaturile pietei In care actioneaza societatea
1.2. Capacitatea de a intelege si aplica legislatia nationala si europeana din domeniul de activitate al
societatii, avand in vedere si necesitatea de absorbtie a fondurilor europene.
1.3.Capacitatea de a identifica si valorifica oportunitdtile de extindere a ariei de operare, prin
adaptarea strategica a serviciilor societatii la cerintele si reglementarile nationale si a regulilor in
house conform art. 22 alin. (1) lit. a) si alin. (2) lit. a), b), ¢) din Legea nr. 241 din 22 iunie 2006
2. Competente profesionale de importanta strategica
2.1.Capacitatea de administrare eficienta si sustenabild a resurselor fizice, financiare si
informationale ale societatii
2.2.Capacitatea de a defini obiective clare, de a evalua mediul de afaceri si de a implementa
strategii care sa asigure dezvoltarea sustenabild a societatii
2.3.Capacitatea de a instaura o culturd organizationald bazata pe intelegerea si satisfacerea nevoilor
clientilor, pe calitate si performanta
2.4.Capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice si legislative, precum si
rezilienta in fata provocarilor
2.5. Capacitatea de intelegere a principiilor de baza ale finantelor corporative, de gestionare
eficientd a costurilor si de identificare, evaluare si gestiune a riscurilor
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2.6.Capacitatea de a supraveghea procesul de implementare si dezvoltare a proceselor de
digitalizare, utilizarea tehnologiilor avansate si integrarea acestora in operatiunile societatii.
3. Competente de guvernanta corporativa
3.1.Capacitatea de a stabili si mentine relatii constructive si transparente cu partenerii sociali,
inclusiv angajatii, sindicatele, autoritatile si alte parti interesate relevante
3.2.Capacitatea de a aplica principiile de guvernanta corporativa, in concordantd cu OUG nr.
109/2011
4. Competente sociale si personale
4.1.Comunicare institutionald la nivelul cerintelor postului
4.2.Capacitatea de a reprezenta societatea
5. Experienta pe plan local si international
5.1.Experienta in relatia cu autoritatile publice, autoritatile de reglementare si supraveghere din
domeniul de activitate al societatii
5.2.Experienta in realizarea unor investitii sau proiecte in domeniul de activitate al societatii
5.3.Experienta in comunicarea si relatia cu actionarii gi/sau investitorii
5.4 Experienta in formarea, coordonarea si dezvoltarea echipelor/colectivelor de personal si
planificarea succesiunii in cadrul acestora
5.5.Experienta in domeniul de activitate al Companiei de Apa Somes S.A.
5.6.Experienta in implementarea de proiecte cu fonduri europene
5.7 Experienta in relatia cu institutiile europene
6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal
din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice
6.1.Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din domeniul de activitate al
intreprinderii publice
7. Aliniere cu scrisoarea de asteptari
7.1. Capacitatea de a prezenta obiectivele specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp (SMART), pe care va trebui sa le atinga in
viitorul mandat
7.2.Capacitatea de a prezenta profilul personal in directd corelare cu aceste obiective
7.3.Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care se confrunta
societatea in corelare cu contextul acesteia
7.4.Capacitatea de a formula obiective SMART, care raspund asteptarilor referitoare la performanta
operationala
7.5.Capacitatea de a formula obiective SMART, care raspund asteptarilor referitoare la performanta
financiara
7.6.Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la calitatea
serviciilor si/sau modul de administrare a infrastructurii
7.7.Capacitatea de a formula obiective SMART, care rdspund asteptarilor referitoare la politica de
investitii din surse proprii si din surse atrase aplicabila societatii
7.8.Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la reducerea
creantelor
7.9.Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor in domeniul eticii,
integritatii si guvernantei corporative
7.10.Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considerd oportuni pentru monitorizarea
performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate
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7.11.Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si
limitarilor posibile de intampinat in atingerea obiectivelor propuse si strategia de reducere/depasire
a acestora

B. TRASATURI

1.Reputatie personala si profesionald

2.Integritate

3.Independenta

4.Expunere politica

5.Abilitati de comunicare interpersonala

6.Viziune

C. ALTE CRITERII

1.Inscrieri 1n cazierul fiscal si judiciar

2.Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director

3.Criterii de gen

Clarificare si finalizare
Clarificare
Intrebari adresate de candidat membrilor Comisiei de selectie si nominalizare.

Finalizare
Incheierea interviului si informarea candidatului cu privire la etapele urmatoare ale procedurii.

Durata interviului
Durata maxima estimata a interviului este de 50 de minute pentru fiecare candidat, cu posibilitatea
ajustdrii rezonabile de catre Comisia de selectie si nominalizare, in functie de complexitatea candidaturii

si de necesitatea clarificarii unor aspecte relevante.

Modalitatea de evaluare

Evaluarea in cadrul interviului se realizeaza de catre membrii Comisiei de selectie si nominalizare, In
conformitate cu grila de evaluare stabilitd prin HG nr.639/2023, prin raportare la profilul consiliului,
profilul candidatului, declaratia de intentie si cerintele contextuale ale societatii.

Rezultatele interviului se integreazd in evaluarea finald a candidatului, in vederea Intocmirii
clasamentului si a Raportului final.

Sectiunea VII. Documente referitoare la declaratia de intentie

Declaratia de intentie face parte din setul de documente obligatorii pe care le pregatesc si le inainteaza
candidatii calificati pe lista scurtd pentru postul de administrator si trebuie intocmitd cu respectarea
prevederilor Anexei nr. 1c la H.G. nr. 639/2023, privind regulile generale de redactare a acesteia.

Pentru elaborarea Declaratiei de intentie, candidatii vor utiliza informatiile cuprinse in Scrisoarea de
asteptdri, in Planul de selectie — componenta initiald, respectiv integrald, in Profilul Consiliului, in
Profilul Candidatului, precum si in celelalte surse oficiale de informatii accesibile.
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Analiza Declaratiei de intentie
Analiza Declaratiei de intentie are ca scop evaluarea modului in care candidatul:
-> Iintelege cerintele contextuale ale societatii;
intelege asteptarile autoritdtii publice tutelare si ale actionarilor;
isi coreleaza profilul profesional si managerial cu nevoile societatii;
formuleaza obiective si directii de actiune adecvate pentru viitorul mandat;
identifica riscurile, constrangerile si limitarile relevante;
propune indicatori si mdsuri de monitorizare a performantei.

N 2 2 2 2

Integrarea rezultatelor analizei Declaratiei de intentie in evaluarea candidatului
Rezultatele analizei Declaratiei de intentie se integreaza in evaluarea candidatului, Tmpreund cu
rezultatele evaluarii documentelor din dosarul de candidatura si a celor ale derularii etapei interviului.

Sectiunea VIII. Anexe

a) Profilul Consiliului

b) Profilul Candidatului

¢) Anuntul privind selectia

d) Declaratii necesar a fi completate de ciatre candidati (Formularele F1-F5)
e) Proiectul contractului de mandat

f) Componenta initiala a planului de selectie

g) Scrisoarea de asteptari
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a) Profilul Consiliului

PROFILUL CONSILIULUI DE
ADMINISTRATIE
AL COMPANIEI DE APA SOMES S.A.
pentru mandatul 2026-2030

~2026+2030~
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I. Introducere

Prin Hotararea nr. 117 din 31.10.2025, adunarea generald ordinarda a actionarilor a aprobat
declansarea procedurii de selectie a membrilor Consiliului de administratie al societatii Compania
de Apa Somes S.A. pentru 5 (cinci) administratori.

Procedura de selectie a candidatilor pentru pozitiile de membri in Consiliul de Administratie
al societatii Compania de Apa Somes S.A., se deruleaza in concordanta cu prevederile Ordonantei
de urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu
modificari si completdri prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare (OUG
nr. 109/2011) si Hotararea Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativda a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare (HG nr.
639/2023).

Profilul Consiliului de Administratie al Companiei de Apa Somes S.A. se bazeazad pe
urmatoarele componente:

* Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si ale Consiliului, in
particular;

* Scrisoarea de asteptari a autoritatilor publice tutelare;

*Strategia Intreprinderii publice si a sectorului din care face parte.

Profilul consiliului cuprinde:
definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale;

definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;
- ponderea fiecarui criteriu, in functie de importanta acestuia;
- gruparea criteriilor pentru analizd comparativa;

- specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu, dupa
caz.

Procedura de selectie se realizeazd cu scopul de a garanta obiectivitatea si transparenta
selectiei membrilor Consiliului de administrare, de a asigura profesionalismul si responsabilitatea
deciziei manageriale si protectia drepturilor actionarilor minoritari, potrivit standardelor de
guvernantd corporativa a intreprinderilor publice, in acord cu Principiile de guvernanta
corporativd ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.

Consiliul de administratie Compania de Apa Somes S.A. va fi format din 5 membri, intrucat
intreprinderea publica indeplineste conditii prevazute de Art. 28 alin. (2) din O.U.G. nr. 109/2011.

Conform prevederilor art. 1 pct. 15 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023: “Profilul consiliului
- cuprinde un set de competente, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care consiliul trebuie sa le
detind la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate
in scrisoarea de asteptdri si elementele de strategie organizationald existente sau ce trebuie
dezvoltate.” Profilul consiliului este elaborat in conformitate articolul 12 si articolul 13 din
Anexa nr. 1 la H.G.nr. 639/2023.
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II. Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general si
ale Consiliului, in particular

1. Informatii generale despre societatea Compania de Apa Somes S.A.
Compania de Apd Somes S.A. este persoand juridicd roméana si este Infiintatd ca societate pe
actiuni in conformitate cu legislatia romana aplicabila si cu dispozitiile Actului Constitutiv.

Denumirea a fost rezervata la Registrul Comertului Cluj cu numarul J1991000211121.
Obiectul de activitate al Societatii este operarea serviciilor de alimentare cu apa si canalizare a
carui gestiune i este delegatd, conform Contractului de Delegare directa a gestiunii serviciilor
publice de alimentare cu apa si de canalizare, in aria delegarii definitd in respectivul contract.
Societatea isi desfasoara activitatea exclusiv pentru Autoritatile locale care i-au delegat, prin
Asociatie, gestiunea serviciului de alimentare cu apa si de canalizare.

Domeniul principal de activitate:

Cod CAEN 360 - Captarea, tratarea si distributia apei

Activitatea principald: Cod CAEN 3600 - Captarea, tratarea si distributia apei
Obiecte secundare de activitate:

2651 — Fabricarea de instrumente §i dispozitive pentru masurd, verificare control, navigatie
(fabricarea contoarelor pentru apd, a aparatelor si instrumentelor pentru masurarea debitului,
nivelului, presiunii lichidelor, hidrometrelor) si montarea, repararea de mijloace de masurare;
3511 — Producerea de energie electrica;

3512 — Transportul energiei electrice;

3513 — Distributia energiei electrice;

3514 — Comercializarea energiei electrice;

3530 — Furnizarea de abur si aer conditionat;

3700 — Colectarea si epurarea apelor uzate;

3811 — Colectarea deseurilor nepericuloase;

3821 — Tratarea si eliminarea deseurilor nepericuloase;

3831 — Demontarea (dezasamblarea) masinilor si a echipamentelor scoase din uz pentru
recuperarea materialelor;

3832 — Recuperarea materialelor reciclabile sortate;

3900 — Activitati si servicii de decontaminare (decontaminarea solului si a apei freatice,
decontaminarea si curdtirea apei de suprafatd, colectarea gunoaielor, activitdti de control al
poluarii);

4221 — Lucrari de constructii a proiectelor utilitare pentru fluide;

4291 — Constructii hidrotehnice;

4311 — Lucrari de demolare a constructiilor (executarea canalizarilor prin cladiri);

4321 — Lucrari de instalatii electrice;

4322 — Lucrari de instalatii sanitare, de incalzire si de aer conditionat;

4329 — Alte lucrari de instalatii pentru constructii;

4399 — Alte lucrari speciale de constructii n.c.a. (constructii de fundatii, forarea si construirea
puturilor de apa, zidarii din caramida si piatra, indepartarea igrasiei din cladiri);

4520 — Intretinerea si repararea autovehiculelor;

4941 — Transporturi rutiere de marfuri;
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4950 — Transporturi prin conducte (transporturi alte marfuri, apa potabild);

5210 — Depozitari;,

5224 — Manipulari;

5274 — Alte reparatii de articole personale, n.c.a. (reparatii de telefoane mobile);

5590 — Alte servicii de cazare;

5629 — Alte servicii de alimentatie n.c.a. (vanzare de mancaruri calde si bauturi in bufetele de
incinta);

5829 — Activitati de editare a altor produse software;

6202 — Activitati de consultantd in tehnologia informatiei (analiza cerinfelor si problemelor
utilizatorului, consultantd privind solutia optima, scriere de programe, urmand indicatiile
utilizatorului);

6209 — Alte activitati de servicii privind tehnologia informatiei;

6311 — Prelucrarea datelor, administrarea paginilor web si activitdti conexe;

6820 — Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate;

6832 — Administrarea imobilelor pe baza de comision sau contract;

7022 — Activitati de consultanta pentru afaceri si management;

7010 — Activitati ale directiilor (centralelor), birourilor administrative centralizate;

7111 — Activitati de arhitectura;

7120 — Activitati de testdri si analize tehnice (servicii de verificare si analiza compozitiei si
puritatii apei si aerului, analiza poludrii potentiale);

7211 — Cercetare si dezvoltare in biotehnologie;

7219 — Cercetare dezvoltare in alte stiinte naturale si inginerie;

7712 — Activitati de Inchiriere si leasing cu autovehicule rutiere grele (camioane, tractoare de
tractiune, trailere si semi trailere);

7732 — Activitati de inchiriere si leasing cu masini si echipamente pentru constructii;

7739 — Activitati de Inchiriere si leasing cu alte masini, echipamente bunuri tangibile n.c.a.
(utilaje din activitatea de construire si de exploatare a retelelor de apa - canal, echipamente de
masura si control);

8010 — Activitati de protectie si garda;

8211 — Activitati combinate de secretariat;

8559 — Alte forme de invatamant n.c.a (cursuri de pregatire si perfectionare, de verificare a
cunostintelor profesionale, altele decat cele prevazute in clasele CAEN 8510-8553);

Sediul social al Societatii este in judetul Cluj, Municipiul Cluj-Napoca, B-dul 21 Decembrie
1989, nr. 79.

Compania de Apa Somes S.A. este azi unul dintre cei mai mari operatori regionali din
sectorul de apa din Romania, care deserveste aproximativ trei sferturi de milion de locuitori din
371 localitati din judetele Cluj, Sédlaj si Mures: 9 municipii si orase (Cluj-Napoca, Zalau, Simleul
Silvaniei, Jibou, Cehu Silvaniei, Dej, Gherla, Huedin, Sarmasu) si 363 localitati rurale din cele
trei judete.

Compania de Apd Somes S.A. asigurd atat gestiunea propriu-zisd a serviciului de
alimentare cu apd si de canalizare pe raza de competenta a unitatilor administrativ-teritoriale
asociate, inclusiv administrarea, functionarea si exploatarea sistemelor de alimentare cu apa si de
canalizare aferente acestora, cat si implementarea programelor de investitii publice de interes
zonal sau regional, destinate infiintdrii, modernizarii si/sau, dupa caz, dezvoltarii infrastructurii
tehnico-edilitare aferente acestor servicii.

Compania de Apa Somes S.A. detine urmatoarele licente si certificari:
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- Licenta clasa 1 pentru serviciul public de alimentare cu apa si de canalizare eliberatd de
Autoritatea Nationald de Reglementare pentru Serviciile Comunitare de Utilitati Publice
(ANN.R.S.C)).

- Certificat SR EN ISO 9001:2015 pentru sistemul de management al calitatii;

- Certificat SR EN ISO 14001:2015 pentru sistemul de management de mediu;

- Certificat SR ISO 45001:2018 pentru sistemul de management al sanatatii si securitatii
ocupationale.

- Certificat SR EN ISO 22000:2019 pentru sistemul de management al sigurantei alimentului

- Laboratoarele de la statia de tratare a apei Gilau cat si cele de la statia de epurare Someseni si
Zalau sunt certificate REN AR conform standardului SR EN ISO/CEI 17025:2018.

Societatea Compania de Apa Somes S.A. se incadreazd in categoria intreprinderilor
publice prevazute la art.2, pct.2, lit.b din OUG nr.109/2011, societatea fiind obligatd sa se
organizeze si sa functioneze, in scopul asigurdrii cresterii transparentei si Tmbunatatirii calitatii

informatiei prezentate public, prin implementarea principiilor de guvernantd corporativd a
intreprinderilor publice si unde aceasta nu dispune, de dispozitiile Legii nr. 31/1990 si de
dispozitiile Legii nr. 27/2009 privind Codul Civil, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Societatea Compania de Apa Somes S.A. stabileste prin actul constitutiv sau regulamente
interne modul de functionare si procedura de adoptare a deciziilor in cadrul Consiliului de
administratie, cu respectarea actelor normative in vigoare incidente.

Consiliul de Administratie are puteri depline cu privire la conducerea si administrarea
Societdtii, cu respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate si atributiilor expres
prevazute de lege ca fiind de competenta Adunarilor Generale.

Responsabilitdtile membrilor Consiliului de Administratie sunt stabilite prin contractele de
mandat Incheiate potrivit prevederilor OUG nr.109/2011 si a H.G. nr.639/2023.

Consiliul de Administratie deleaga conducerea societdtii unuia sau mai multor directori,
numindu-l pe unul dintre ei Director General. Directorii pot fi numiti din afara consiliului de
administratie sau dintre administratori, care devin astfel administratori executivi, cu respectarea
procedurii de selectie prevazute de actele normative in vigoare la data declansarii procedurii de
selectie.

Membrii Consiliului de Administratie trebuie sa se asigure ca, pe durata mandatului ce le
revine, Compania de Apa Somes S.A. va fi tratatd de catre toti partenerii Societatii din mediul
economic ca o organizatie profesionistd, competitiva si aliniatd din punct de vedere al practicilor
manageriale la cerintele si standardele de calitate ale Uniunii Europene.

Liniile strategice de dezvoltare continua si durabila a serviciului furnizat/prestat de Compania
de Apa Somes S.A sunt guvernate de urmatoarele principii:

- Compania se va situa ca un serviciu public competitiv la nivel international si regional pe piata
de profil a utilitatilor similare;

- Compania va continua sd fie unul din operatorii regionali lideri la nivel national in privinta
absorbtiei fondurilor Europene, din perspectiva continuarii programelor de investifii de
modernizare, reabilitare §i extindere a bunurilor primite in concesiune, In vederea atingerii
calitatii dorite a serviciului, a indeplinirii necesitatilor obiective de dezvoltare si a
conditionalitatilor asumate de Roméania prin Capitolul de mediu al Tratatului de aderare;

- Derularea serviciului se va realiza prin depunerea tuturor eforturilor in vederea asigurarii unei
calitati Tnalte a serviciului pentru toti clientii, indiferent de localizarea acestora in aria deservita,
urbana sau rurala;

- Asigurarea unui management performant, cu o Tnalta eficientd cost/beneficiu;
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- Compania isi va consolida politica de responsabilitate sociald astfel incat sa devina un etalon de
implicare, eficienta si transparenta fata de actionari, administratori, comunitate si clienti;

- Imbunatatirea continud a managementului operational se va realiza in conditiile continuarii
asumarii politicii de mediu, dezvoltare durabild si gestionare integrata responsabila a resurselor de
apa.

Obiectivul general: continuarea strategiei regionale de dezvoltare a sectorului de apa si apa uzata
din judetele Cluj si Salaj in vederea indeplinirii cerintelor Acquis-ului de Mediu al Uniunii
Europene prin promovarea investitillor Tn domeniul apei si apei uzate pentru asigurarea
conformarii cu directivele europene privind calitatea apei destinate consumului uman (Directiva
98/83/CE) si epurarea apelor uzate (Directiva 91/271/EEC).

Obiectivele strategice
e asigurarea In permanentd a resurselor financiare necesare functiondrii Companiei, finantarii
programelor de investitii si platii la termene a datoriei aferente creditelor accesate in cadrul
programelor cu co-finantare Europeana;
e modernizarea dotarii Companiei pentru cresterea eficientei activitatii institutionale si
operationale curente;
¢ finalizarea implementarii cu succes si la termen a programelor de investitii,
e urmarirea eficientei cost/beneficiu a serviciului;
e conturarea, aprobarea si monitorizarea politicilor pentru gestionarea eficientd a resurselor si
managementul riscurilor;
e urmarirea politicilor de responsabilitate sociala;
e asigurarea respectarii obligatiilor legale si contractuale asumate la nivel international si
national, in principal in vederea conformarii la cerintele Europene prin investitiile de
modernizare;
e stabilirea cadrului pentru continuarea schimbarii culturale si de mentalitate a organizatiei astfel
incat sa se asigure acceptarea, participarea si transparenta fata de comunitate si clienti.

Azi, infrastructura de apd si apa uzatd este in buna parte modernizata prin programele de
investitii derulate de operatorul regional Compania de Apa Somes S.A. si cofinantate din fonduri
disponibile prin programele europene/nationale.

Principalele programe de investitii in sectorul de apa din Roménia in ultimele doud decenii
sunt rezumate dupa cum urmeaza:

Perioada Program Caracteristici principale Reforme-cheie
1995-1999 | MUDP e Finantarea investitiilor | e Introducerea regulilor, politicilor si
[&1I prioritare in 15 orase; practicilor UE
e Co-finantarea UE/ BERD e Primele imprumuturi acordate de un

IFI in sectorul de apa;

e Programe de  corporatizare
utilitatilor de apa

e Introducerea creditului pentru
finantarea municipala

e Programe de imbunatatire a bonitatii.

2000-2009 | ISPA  / | eInvestitii de capital in | e Programe de  corporatizare
Program sectorul de apa - aprox. 1,2 | utilitatilor — OR (FOPIP)

de miliarde de euro. in 30 de | e Continuarea sprijinului pentru
preaderar | orase mai mari; consolidarea bonitatii
e e cofinantarca UE / [IFI; | e Legislatie imbunatatita pentru
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renutarea la garantie
suverand pentru  anumite
orase si inlocuirea acesteia cu

exemplu,
intretinere,

investitii  durabile (de
infiintarea Fondului de
inlocuire si dezvoltare)

garantiile municipale; e Disciplina ~ financiara a  OR
imbunatatita
e Implementarea politicii tarifare.
2007-2013 | POS e Investitii de capital - aprox. | e Implementarea procesului de
Mediu 5,5 miliarde EUR. in toate | regionalizare (contracte de delegare,
(primul orasele cu o populatie de | planuri tarifare imbunatatite);
program peste 10.000 Le .; ¢ Cofinantarea IFI - imprumuturi citre
UE post- | e cofinantarea OR, 1in  principal  imprumuturi
aderare) imprumuturilor de catre | negarantate (care nu sunt disponibile de
BERD, BEI si alte banci | la banci comerciale)
comerciale; e Programul de benchmarking (initial
e Romania a elaborat si [ cu 24 OR, apoi toti cei 43 OR, cu
implementat  politica  de | sprijin BERD)
regionalizare, ca si conditie | ® Memorandum-uri de intelegere (MI)
de accesare a granturilor UE. | intre IFI si Romania pentru a sprijini
absorbtia fondurilor UE.
2014-2020 | POIM e Investitii de capital - aprox. |  Cofinantare fara garantii locale pentru
(program | 1,2 miliarde lei pentru | cei mai buni OR
UE post- | sisteme de alim cu apa si | @ Sprijinirea integrarii comunitatilor
aderare) canalizare. mai mici, ca parte a extinderii regionale
Canalizari pt localitati mai | a ariei de operare OR
mari de 2000 locuitori iar la | e Planificarea managementului
sistemul de alimentare cu apa | activelor pe termen lung
pentru localitati mai mari 50 | e MI noi semnate cu IFI. Continuarea
locuitori consolidarii sectorului si identificarea
mecanismelor alternative de finantare
(in special necesare dupa 2020).
2021-2027 | PDD e Investitii de capital - aprox. | e Cofinantare fara garantii locale pentru

715 milioane lei pentru
sisteme de alim cu apa si
canalizare.

Canalizari pt localitati mai
mari de 2000 locuitori iar la
sistemul de alimentare cu apa
pentru localitati mai mari 50
locuitori

cei mai buni OR

e Sprijinirea integrarii comunitatilor
mai mici, ca parte a extinderii regionale
a ariei de operare OR

e Planificarea managementului
activelor pe termen lung

e MI noi semnate cu IFI. Continuarea
consolidarii sectorului si identificarea
mecanismelor alternative de finantare

Prin Contractul de Delegare, Compania de Apd Somes S.A.

isi asumd raspunderea

furnizarii serviciului public de alimentare cu apa si canalizare 1n localitatile/judetele, sub controlul

Autoritatii delegante si in conditiile si termenii contractului de delegare, in conformitate cu

normele legale si de reglementare aplicabile.
Societatea trebuie sd atingd viziunea generald a autoritdtii publice tutelare si anume

obiectivele strategice privitoare la:

— Eficienta economica

- Modernizarea si imbunatatirea infrastructurii si a serviciilor
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- Orientarea cétre client
- Competenta profesionald
- Grija pentru mediu
- Grija pentru sanatatea populatiei
- Regionalizarea activitatii societatii

In acest context, pozitia Companiei este una strategica, intruct presupune asigurarea unui
serviciu de utilitate publicd, insa in conditiile functionarii dupa regulile unei societati, care vizeaza
obtinerea profitului. Caracterul de utilitate publica impune Companiei necesitatea asigurarii
serviciului la un standard 1nalt de calitate.

Compania de Apa Somes S.A. 1si asuma responsabilitatea de a lua toate masurile necesare
pentru indeplinirea urmatoarelor obiective strategice:
J Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incdt sa se asigure
autofinantarea costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform principiului eficientei
costului si a calitatii maxime in functionare, ludnd in considerare si gradul de suportabilitate al
populatiei;
o Implementarea unor masuri de eficientizare energeticd pentru reducerea costurilor cu
energia;
Recuperarea creantelor;
Reducerea pierderilor de apa;
Contorizarea consumatorilor;
Imbunititirea sistemului de incasare a facturilor;
Aplicarea principiului ,,Poluatorul plateste”
Modernizarea si reabilitarea infrastructurii de apa si apa uzata, in beneficiul populatiei si al
mediului, in scopul indeplinirii obligatiilor din Contractul de Delegare;

. Extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii catre client in conditiile
pastrarii echilibrului economic;

. Imbunititirea serviciului din punct de vedere al calitatii prin dezvoltarea si introducerea de
noi tehnologii;

o Reducerea pierderilor de apa prin imbundtatirea managementului pierderilor de apa;

J Finalizarea cu succes a proiectelor finantate prin ,,Proiectul Regional de dezvoltare a

infrastructurii de apa si apd uzatd din judetele Cluj si Sdlaj in perioada 2014-2020”, Faza II
Program Dezvoltare Durabila (PDD) 2021-2027;

o Implementarea cu succes a Proiectului finantat prin POIM;

. Alimentarea si utilizarea fondului IID conform prevederilor legale, cu prioritate pentru
rambursarea creditelor de cofinantare;

. Implementarea programelor de dezvoltare multianuale finantate din IID;

o Extinderea si modernizarea tehnologica a retelelor, instalatiilor, echipamentelor si
dotarilor din fondul propriu de dezvoltare consolidat.

o Preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru
asigurarea unei transparente legate de actiunile Intreprinse de companie;

. Imbunatitirea calitatii vietii populatiei care triieste in zona deserviti, prin asigurarea
permanenta a serviciilor de apa potabila si de canalizare la nivelul standardelor europene;

. Informarea eficienta si educarea utilizatorilor in ceea ce priveste consumul rational de apa;
. Educarea consumatorilor cu privire la aspectele de mediu si la pericolele deversarii
anumitor substante in mediul natural.

. Cresterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare si
motivare a personalului societatii;

. Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;
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. Crearea unui mediu favorabil Invatarii in companie si sprijinirea angajatilor in a se
dezvolta, capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de oportunitéti
materiale si de training;

J Continuarea aplicarii normelor interne de eticd si integritate. In 2003, Compania a fost
primul serviciu public de profil din tara care a elaborat un Cod Etic propriu care definea
principiile dupa care trebuie ghidata/derulata activitatea de Relatii Clienti si cea de comportament
intern. Codul Etic CASSA a fost dezvoltat ulterior astfel incat sa corespunda principiilor stipulate
in OUG 109/ 2011 privind Guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice si mai ales in Ordinul
nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial, noul Cod Etic fiind aprobat
in sedinta Consiliului de Administratie din ianuarie 2020.

J Gestionarea rationald a resurselor naturale;

J Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului. Serviciile Companiei au impact
direct asupra mediului si prin politica integratd calitate, mediu, sanatate si securitate ocupationald
si siguranta alimentului, Compania de Apa Somes S.A. isi asuma responsabilitatea de a lua toate
masurile necesare pentru minimizarea poludrii si eliminarea riscului poludrilor accidentale, prin
angajarea de metode si tehnici specifice, in concordanta cu legislatia din domeniu §i cu normele
europene in domeniul protectiei mediului.

o Implementarea eficientda a tehnologiilor de epurare moderne conform standardelor
europene;

J Implementarea metodelor eficiente de gestionare a namolurilor.

. Preocuparea continua pentru protejarea sanatatii publice prin modernizarea sistemelor de
monitorizare a calitatii apei potabile si apei uzate.

. Continuarea procesului de regionalizare si extindere a ariei de operare

2. Guvernanta coorporativa

Societatea Compania de Apa Somes S.A. se incadreazd in categoria intreprinderilor
publice prevazute la art. 2, pct. 2, lit. b) din OUG nr.109/2011.

In baza prevederilor art. 27 pct.3 din Legea nr. 51/2006, autoritatea publicd tutelard a
Companiei de Apa Somes S.A. este Asociatia Regionala pentru Dezvoltarea Infrastructurii din
Bazinul Hidrografic Somes-Tisa, cu sediul in Zaldu, Str. 1 Decembrie 1918, nr.2, Judetul Salaj

Asociatia este o structurd de cooperare cu personalitate juridicd, avand ca obiectiv
infiintarea, organizarea, reglementarea, finantarea, exploatarea, monitorizarea si gestionarea in
comun a serviciilor de utilitdti publice pe raza de competenta a unitdtilor administrativ-teritoriale
membre, precum si realizarea in comun a unor proiecte de investitii publice de interes zonal sau
regional destinate infiintdrii, modernizarii si/sau dezvoltarii, dupa caz, a sistemelor de utilitati
publice aferente acestor servicii. Asociatia are statut de utilitate publica, de drept privat.

In prezent, Asociatia are un numar de 129 de membri, UAT-uri din judetele Cluj, Silaj si
Mures.

Asociatia este organul care exercita drepturile specifice de monitorizare si control asupra
Operatorului regional Compania de Apa Somes S.A., in numele si pe seama UAT-urilor asociate,
si are anumite competente §i prerogative ale acestora, drepturi si obligatii, pe baza unui mandat
acordat de catre membrii ADI prin statutul acestuia, In ceea ce priveste:

* Strategia generala;

* Investitii;

* Politica tarifara;

* Guvernanta corporativa;
* Contractul de delegare.
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Potrivit actului constitutiv al Companiei de Apa Somes S.A., organele de conducere sunt:
Adunarea Generala a Actionarilor, Consiliul de Administratie si Directorii societatii.

Organul suprem de conducere al Societatii este Adunarea Generala a Actionarilor.

Consiliul de Administratie al societatii va fi format din 5 membri.

II1. Componenta si structura Consiliului de Administratie

Societatea este administratd de catre Consiliul de administratie format din 5 membri dintre
care unul va fi desemnat Presedinte. Membrii Consiliului de administratie sunt numiti pentru un
mandat de 4 ani. Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetdrii, sub orice forma, a
mandatului administratorilor initiali coincide cu durata ramasa din mandatul administratorului care
a fost inlocuit.

Structura Consiliului de administratie este derivata din cerintele contextuale si este stabilitd
astfel incat membrii sdi, in ceea ce priveste relatia dintre acestia cu managementul executiv, sa
actioneze independent si critic iar membrii consiliului sd se completeze unul pe celilalt.

Consiliul va avea o componentd mixtd si echilibratd Tn ceea ce priveste experienta
profesionald, asigurdnd o diversitate a expertizei si experientelor la nivelul Intregului consiliu prin
raportare la cerintele contextuale si atributiile membrilor Consiliului de Administratie.

Fiecare membru al Consiliului trebuie sd aiba capacitatea de a evalua strategiile, politicile
si operatiunile societatii. Consiliul trebuie sa fie compus in asa fel incat sa existe o experientd a
consiliului in domeniile care oglindesc activitatea societdtii si anticipeazd provocarile
intreprinderii publice Tn anii urmatori, avand in vedere si asteptarile din Scrisoarea de asteptari.

Un membru al consiliului poate avea mai multe domenii de expertizd/competenta.

Astfel, este necesar ca membrii viitorului Consiliu de Administratie:

- sd aiba o buna viziune asupra rolului societatii, asupra pozitionarii acesteia 1n piata, asupra
constrangerilor cu care aceasta se confrunta;

- sa aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sa raspunda in
mod eficace realitatii economice in care opereaza societatea;

- sd aiba capacitatea de a analiza mai inti situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte in
timp util, decizii care s fie in cdt mai mare masura contextului societatii;

- sa aiba capacitatea de a identifica si operationaliza solutii optime care sd raspunda in mod
eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice si sociale in care opereaza
societatea;

- sa fie capabili ca prin masuri §i actiuni potrivite sa inspire ntregii organizatii dorinta de a
depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

- sd aiba capacitatea de a instaura o culturd organizationala bazatd pe intelegerea si
satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si performanta;

- sd aibd minimum de cunostinte, aptitudini §i experienta necesara pentru a-si indeplini cu
succes mandatul de administrator;

- sa cunoasca responsabilitatile postului §i sa-si poata forma viziuni pe termen mediu si lung;

- sa aiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fatd de conducerea executiva si sa dea
dovada de independenta;

- sa dea dovada de integritate, onestitate si transparentd in relatiile cu ceilalti membri §i cu
societatea;

- sd aibd cunostintele necesare, aptitudini §i experientd in critica constructivd, munca in
echipd, comunicare, culturd financiard, luarea de decizii §i detectarea tiparelor pentru a
contribui la activitatea societatii;
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- sd aiba capacitatea de a analiza situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte in timp util,
decizii care sa fie in cat mai mare masurd contextului societatii;

- sd instaureze o culturd manageriala focalizata pe leadership inspirational, pe optimizarea
performantei capitalului uman aflat la dispozitie;

- sa fie capabili ca prin masuri si actiuni potrivite sd inspire Intregii societati dorinta de a
depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

- sa aiba capacitatea sa ia decizii necesare astfel incat sa implementeze proiecte cu fonduri
nerambursabile care sa aiba ca rezultatat dezvoltarea infrastructurii ;

- sa inteleagd importanta evaludrii si medierii riscurilor organizationale si sa fie familiarizat
cu metodologiile si procesele de management al riscului.

Componenta Consiliului de administratie trebuie sa asigure un echilibru intre
independenta, competentd si cooperarea intre membrii acestuia. Fiecare membru al Consiliului de
Administratie trebuie sd fie capabil ca, in relatiile dintre acesta si managementul executiv si
adopte o atitudine independentd, obiectiva si critica, contribuind astfel la luarea unor decizii bine
fundamentate si in interesul societatii. Aceastd dinamica de lucru asigura o supraveghere eficienta
si transparenta a activitatilor Intreprinderii publice.

Consiliul de administratie trebuie sa fie echilibrat si divers, atat din perspectiva experientei
profesionale, cat si a expertizei tehnice si a experientei in domeniul de activitate al societatii.
Fiecare membru al Consiliului de administratie trebuie sd3 aducd o contributie distincta,
completandu-se reciproc cu ceilalti membri, pentru a oferi o viziune holistica asupra provocarilor
si oportunitdtilor intalnite pe perioada mandatului. Diversitatea in competente si domenii de
expertiza - inclusiv financiar, juridic, tehnic, operational si strategic - va permite abordarea cu
succes a tuturor aspectelor activitatii societatii.

Componenta Consiliului de administratie trebuie sd permitd acestuia sd manifeste o
capacitate ridicata de a gestiona aspecte de strategie si coordonare a proceselor de implementare a
acestei strategii In domentiile care oglindesc activitatea intreprinderii publice in prezent, precum in
anticiparea provocarilor din anii urmatori, in viitor.

Majoritatea membrilor Consiliului de administratie este formata din administratori
neexecutivi si independenti in intelesul art. 138% din Legea nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile ulterioare. Functionarii publici, naltii functionari publici, precum si alte categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdfi sau institutii publice nu
pot fi considerati independenti.

In cadrul Consiliului de administratie se constituie Comitetul de Audit. Acesta este format
din administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind independenti si din care cel
putin unul este calificat ca auditor financiar. Cel putin un membru al comitetului de audit trebuie
sa aibd competente In domeniul contabilitatii si auditului statutar.

Cel mult un membru al Consiliului de administratie poate fi functionar public sau o
persoana din randul altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul
altor autoritati sau institutii publice.

Selectia membrilor consiliului de administratie se realizeaza cu respectarea principiilor
previzute de Legea nr. 202/2002, cu modificirile si completirile ulterioare. In masura in care nu
este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1) din OUG nr. 109/2011, cel
putin o treime din totalul administratorilor poate sa apartina genului subreprezentat.

Toti membrii Consiliului de administratie trebuie sa detind o bund Intelegere a conceptelor
economice specifice administrarii societatii si de guvernantd corporativa.
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Fiecare membru al Consiliului trebuie sd posede competentele necesare pentru a analiza si
evalua eficient strategiile, politicile si operatiunile societatii, contribuind activ la Imbunatatirea
proceselor de decizie.

In conformitate cu prevederile art.4 din OUG 109/2011, nu pot fi selectate, nominalizate,
desemnate si numite in functia de administrator sau director in intreprinderile publice conform
prezentei ordonante de urgenta urmatoarele persoane:

a) senatorii;

b) deputatii;

¢) membrii Guvernului;

d) prefectii si subprefectii;

e) primarii §i viceprimarii;

f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare din ultimii 3 ani
financiari anteriori nominalizarii;

g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni
contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de
fals in nscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si
combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea
unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare;

h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

1) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Romaniei, Autoritatea de Supraveghere
Financiara, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de cédtre Comisia de Supraveghere a
Asigurarilor si care se regasesc in registrele acestor institutii.

Consiliul de Administratie are puteri depline cu privire la conducerea si administrarea
Societatii, cu respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate si atributiilor expres
prevazute de lege ca fiind de competenta Adunarilor Generale, si are, in principal, atributiile

urmatoare:

a) aproba nivelul salariilor;

b) aprobd Regulamentul de Organizare si Functionare al Societatii (care cuprinde si
organigrama acesteia), dupa ce a obtinut avizul conform favorabil al Asociatiei asupra acestuia;

C) stabileste si mentine politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul si bunurile
Societatii;

d) elaboreaza si aproba Regulamentul intern, prin care se stabilesc drepturile si
responsabilitatile ce revin personalului Societatii;

e) prezintd anual Adundrii generale a actionarilor, in termen de maxim 5(cinci) luni de la

incheierea exercitiului financiar, raportul cu privire la activitatea societatii, bilanful si contul de
profit si pierderi, precum si proiectul programului de activitate, al strategiei si al bugetului pe anul
urmator; pentru a supune aprobarii Adunarii generale proiectul programului de activitate, al
strategiei si al bugetului pe anul urmator Consiliul de administratie va solicita avizul conform
prealabil al Asociatiei asupra acestor proiecte;

f) promoveaza studii si propune autoritatilor competente tarifele pentru furnizarea serviciilor;
g) aproba operatiunile de creditare necesare indeplinirii scopului Societatii;

h) deleaga conducerea societatii unuia sau mai multor directori, numindu-l pe unul dintre ei
director general.

1) propune Adundrii generale majorarea capitalului social atunci cand aceastd masurd este

necesara pentru desfasurarea activitatii, precum si infiintarea de noi unitati;
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1 exercita atributiile ce i-au fost delegate de catre Adunarea generala;

k) rezolva problemele stabilite de Adunarea generald si executd hotararile luate de aceasta in
conformitate cu prezentul Act constitutiv; .
1) propune Adundrii generale a actionarilor membrii Consiliului de administratie, cu

selectarea/evaluarea in prealabil a acestora si recomandarea facutd de Comitetul de nominalizare
din cadrul Consiliului de administratie;

m) poate constitui Comitete consultative in conditiile legii;

n) elaboreaza si prezintd in termen de 30 (treizeci) de zile de la data numirii sale, o propunere
pentru componenta de administrare a Planului de administrare, care se completeaza cu component
manageriala. Planul de administrare se supune analizei si aprobarii Consiliului de Administratie.
0) convoaca Adunarea generald ordinara a actionarilor, in termen de 5 zile de la aprobarea
Planului de administrare, in vederea negocierii si aprobarii Indicatorilor de performanta financiari
si nefinanciari rezultati din Planul de administrare.

P) prezintd semestrial Adundrii generale a actionarilor, un raport asupra activitatii de
administrare, care include si informatii referitoare la executia contractului de mandat al
Directorului general, detalii cu privire la activitatile operationale, la performantele financiare ale
societatii si la raportarile contabile semestriale ale societatii;

q) analizeaza si aproba raportul trimestrial depus si prezentat de Directorul general, privind
executia mandatului acestuia;
r) aproba componenta de management a Planului de administrare, elaborata de Directorul

general pentru durata mandatului putdnd dispune completarea sau revizuirea acestuia; are atributie
de evaluare a activitatii Directorului general;

S) stabileste remuneratia Directorului general precum si a Directorilor care isi desfasoara
activitatea in baza contractelor de mandat, incheiate potrivit legii;

t) infiintarea sau desfiintarea unor sedii secundare: sucursale, agentii, reprezentante sau alte
asemenea unitati fara personalitate juridica;

u) indeplineste si alte atributii dispuse de lege in sarcina sa.

Consiliul de administratie va delega conducerea societdtii unui Director general.

Directorii pot fi numiti din afara consiliului de administratie sau dintre administratori, care devin
astfel administratori executivi.

Durata contractului de mandat al directorilor carora le-au fost delegate atributii de conducere a
societatii se coreleazd cu durata mandatelor membrilor consiliului de administratie, respectiv de
maximum patru ani.

Presedintele Consiliului de administratie al Societdtii nu poate fi numit si Director general. Pe
durata indeplinirii mandatului, Directorul general nu poate incheia cu Societatea un contract de
munci, cu exceptia cazului in care legea o va permite. In cazul in care Directorul general a fost
desemnat dintre salariatii Societdtii, contractul individual de munca este suspendat pe perioada
mandatului.

Consiliul de administratie nu poate delega Directorului general urmatoarele

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale sdcietatii;

b) stabilirea sistemului contabil si de control financiar si aprobarea planificarii financiare

C) pregatirea raportului anual, organizarea adunarii generale a actionarilor si implementarea
hotararilor acesteia;

d) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii .

In cadrul consiliului de administratie se constituie comitetul de nominalizare si
remunerare, comitetul de gestionare a riscurilor si comitetul de audit. Prin actul constitutiv se
poate stabili si posibilitatea constituirii $i a altor comitete consultative.
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IV. Conditii, criterii, matrice

Conditiile generale de participare:

Conditiile generale sunt conditii aplicabile tuturor candidatilor la functia de membru in
Consiliul de administratie. Toti candidatii pentru postul de membru in Consiliul de
administratie al Companiei de Apa Somes S.A. trebuie sa indeplineasca, in mod cumulativ,
urmatoarele conditii generale:

a)
b)
c)

d)

g)

h)

i
i)
k)
)

cunosc limba romana (scris si vorbit);

au studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licent;

dovedesc experientd In domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al Societatii de minim 7 ani;

dovedesc experientd de minim 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau
cu capital privat, ori a regiilor autonome (prin experienta in conducerea societatilor,
intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome, se intelege detinerea
oricarei functii de conducere, astfel cum aceasta este definitd la art. 143 din Legea nr.
31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si a functiei de
administrator ~ societate/regie = autonoma, director  general/director ~ general
adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma, director executiv, director
economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Romania);

nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute la art.4, art.12 alin. (3), art.30 alin. (9) si art.
36 alin. (7) din OUG 109/2011;

nu se afla in situatia prevazuta la art. 169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014 privind
procedurile de prevenire a insolventei si de insolventda, cu modificarile si completarile
ulterioare;

nu se afla in situatia prevazuta in art. 73' din Legea nr. 31/1990 a societitilor, republicati,
cu modificarile si completarile ulterioare;

nu se afla in perioada de interdictie de 3 ani de a exercita o functie publica din cele
prevazute la art.]1 din Legea 176/2010 privind integritatea in exercitarea functiilor si
demnitatilor publice, pentru modificarea si completarea Legii nr.144/2007 privind
infiintarea, organizarea si functionarea Agentiei Nationale de Integritate, precum si pentru
modificarea si completarea unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare;
calitatea de membru in Consiliul de administratie al Societatii Compania de Apa Somes
S.A., nu este de natura a atrage o stare de incompatibilitate sau conflict de interese;

au capacitate deplina de exercitiu;

sunt apti din punct de vedere medical;

indeplinesc toate conditiile prevazute in O.U.G. nr. 109/2011 si in H.G. nr.639/2023.

Conditiile de participare specifice:

ADMINISTRATOR A - profil auditor (1 post)

Pentru postul de Administrator A candidatii trebuie sa indeplineasca, in mod cumulativ,
urmatoarele conditii specifice:
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a) sa fie autorizat ca auditor financiar si sd fie inregistrat in Registrul public electronic de
catre autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic
European sau din Elvetia sau sa detind experientd de cel putin 3 ani 1n audit statutar
dobanditd prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania sau in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor
societdti/entitdti de interes public, doveditd cu documente justificative;

b) sa aibd studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licents;

c) sa dovedeasca experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice
sau in domeniul de activitate al societatii de minimum 7 ani;

d) sa dovedeasca experientd in conducerea societatilor, Intreprinderi publice sau cu capital
privat, ori a regiilor autonome de minimum 3 ani.

ADMINISTRATOR B - B - profil general (4 posturi)

Pentru postul de Administrator B candidatii trebuie sa indeplineasca, in mod cumulativ,
urmatoarele conditii specifice:

a) sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta;

b) sa dovedeasca experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice
sau in domeniul de activitate al societatii de minimum 7 ani;

c) sa dovedeasca experientd in conducerea societatilor, Intreprinderi publice sau cu capital
privat, ori regiilor autonome de minimum 3 ani.

MODALITATEA DE EVALUARE A CANDIDATILOR

Evaluarea candidatilor se face prin analiza documentelor din dosarul de candidatura, analiza
informatiilor suplimentare fata de cele din dosarul de candidatura solicitate de comisia de selectie
si nominalizare, in scris, pentru a revizui, Imbunatati si valida acuratetea punctajului, verificarea
referintelor oferite de candidati, verificarea activitdtii desfasurate anterior de candidati, analiza
declaratiei de intentie, observarea comportamentald a candidatilor pe parcursul interviului
organizat de Comisia de selectie, prin raportare la profilul consiliului, profilul candidatului,
indicatorii ce descriu criteriile de selectie a candidatilor conform documentelor anterior
mentionate, integrarea rezultatelor analizei declaratiilor de intentie formulate pe baza Scrisorii de
asteptari de catre candidati si interviului organizat avand in vedere dosarul de candidatura, profilul
candidatului, profilul consiliului, Declaratia de intentie a candidatului.

GRILA COMUNA DE EVALUARE PENTRU CRITERIILE DE SELECTIE
Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii unei persoane de a-si demonstra

.....

,hivel de baza” la ,,expert”.

Scor| Nivel de

< Descrier
competenta escriere

N/A | Nuse aplica. | Nu este necesar sa fie aplicata sau sa fie demonstratd aceasta
competenta.

1 Nivel de baza | Are o intelegere a cunostintelor de baza.
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2 Intermediar

Are un nivel de experienta dobdndit prin formare fundamentala si/sau
prin cdteva experiente similare.

Acest nivel de competenta presupune sprijinul unor persoane cu
expertizd.

. Intelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii si
probleme legate de aceasta competenta.

. Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile, regulamente
si ghiduri.

3 Competent

Este capabil sa indeplineasca functiile asociate acestei competente.
Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu expertiza, dar de
regula demonstreaza aceasta aptitudine in mod independent.

. A aplicat aceastd competentd in trecut, cu sprijin extern minim.

. Intelege si poate analiza implicatiile schimbarilor in procesele,
politicile si procedurile din sectorul de activitate.

4 Avansat

Indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fard sprijin extern.
Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face parte ca expert in
aceasta competentd, este capabil sa ofere sprijin si are experientd
avansata in aceasta competenta.

. A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice
referitoare la procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de
guvernanta a consiliului si a nivelului executiv superior.

. Este capabil sa interactioneze si sa poarte discutii constructive
cu conducerea executiva, dar si s instruiasca alte persoane in aplicarea
acestei competente

5 Expert

Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin §i pentru a
identifica solutii pentru problemele complexe legate de aceasta zona de
expertizd.

. A demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in
multiple consilii de administratie si/sau organizatii.

. Este perceput ca expert, conducator si inovator in aceasta
competenta de catre consiliul, organizatia si/sau alte organizatii.

Profilul Consiliului de Administratie diferentiaza Intre criterii de selectie obligatorii si criterii de
selectie optionale, bazate pe competentele care au fost identificate in urma analizei cerintelor
contextuale, potrivit prevederilor art. 15 alin. (1) din anexa 1 la H.G. nr. 639/2023.

Totodata, in conformitate cu dispozitiille Anexei nr. la HG nr.639/2023, profilul consiliului se
realizeazd in baza unui tabel care cuprinde competentele masurabile, trasaturile si pragul minim
colectiv, precum si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii consiliului,
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individual si colectiv, impreund cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale
membrilor 1n functie, precum si ale potentialilor candidati.
Candidatii vor fi evaluati pe parcursul procedurii de selectie in functie de urmatoarele criterii:
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MATRICEA PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL COMPANIEI DE APA SOMES S.A.

Nr. Criterii Optional Ponder Admin 1 Admin Admin Admin Admin TOTAL | Total Prag Prag
Crt. (opt)/Obl | e (0-1) 2 3 4 5 ponder | minim curent
igatoriu at Colectiv | colectiv
(Oblig.)

A. COMPETENTE

1. Competente specifice sectorului de activitate

1.1 Capacitatea de a identifica si aplica trasaturile pietei in care | Oblig. 1 60%
actioneaza societatea

1.2 Capacitatea de a intelege si aplica legislatia nationald si | Oblig. 1 60%
europeana din domeniul de activitate al societatii, avand in vedere
si necesitatea de absorbtie a fondurilor europene.

1.3 Capacitatea de a identifica si valorifica oportunitatile de extindere | Oblig. 1 60%
a ariei de operare, prin adaptarea strategicd a serviciilor societatii
la cerintele si reglementarile nationale si a regulilor in house
conform art. 22 alin. (1) lit. a) si alin. (2) lit. a), b), c¢) din Legea
nr. 241 din 22 iunie 2006
Competente profesionale de importanta strategica

2.1 Capacitatea de administrare eficientd si sustenabild a resurselor | Oblig. 1 60%
fizice, financiare si informationale ale societatii

2.2 Capacitatea de a defini obiective clare, de a evalua mediul de | Oblig. 1 60%
afaceri si de a implementa strategii care sa asigure dezvoltarea
sustenabild a societatii

2.3 Capacitatea de a instaura o cultura organizationala bazatd pe | Oblig. 1 60%
intelegerea si satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si
performanta

24 Capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice si | Oblig. 1 60%
legislative, precum si rezilienta in fata provocarilor

2.5 Capacitatea de intelegere a principiilor de baza ale finantelor | Oblig. 1 60%
corporative, de gestionare eficientd a costurilor si de identificare,
evaluare si gestiune a riscurilor

2.6 Capacitatea de a supraveghea procesul de implementare si | Oblig. 1 60%
dezvoltare a proceselor de digitalizare, utilizarea tehnologiilor
avansate si integrarea acestora 1n operatiunile societatii.

3. Competente de guvernanta corporativa
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31 Capacitatea de a stabili si mentine relatii constructive si | Oblig. 1 60%
transparente cu partenerii sociali, inclusiv angajatii, sindicatele,
autoritatile si alte parti interesate relevante
3.2 Capacitatea de a aplica principiile de guvernantd corporativa, in | Oblig. 0.8 60%
concordantd cu OUG nr. 109/2011
4. Competente sociale si personale
4.1 Comunicare institutionala la nivelul cerintelor postului Oblig. 0,7 60%
4.2 Capacitatea de a reprezenta societatea Oblig. 1 60%
5. Experienta pe plan local si international
5.1 Experientd in relatia cu autoritatile publice, autoritatile de | Opt. 1
reglementare §i supraveghere din domeniul de activitate al
societatii
5.2 Experientd in realizarea unor investitii sau proiecte in domeniul | Opt. 1
de activitate al societatii
5.3 Experientd 1n comunicarea si relatia cu actionarii si/sau | Opt. 1
investitorii
5.4 Experientda 1n  formarea, coordonarea §i  dezvoltarea | Oblig. 1 60%
echipelor/colectivelor de personal si planificarea succesiunii in
cadrul acestora
5.5 Experienta in domeniul de activitate al Companiei de Apa Somes | Opt. 1
S.A.
5.6 Experienta in implementarea de proiecte cu fonduri europene Opt. 1
5.7 Experienta in relatia cu institutiile europene Opt. 1
6 Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici
sau alte categorii de personal din cadrul autorititii publice
tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice
6.1 Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din | Oblig. 0,5 60%
domeniul de activitate al intreprinderii publice
Aliniere cu scrisoarea de asteptari
7.1 Capacitatea de a prezenta obiectivele specifice, masurabile, care | Oblig. 1 60%
pot fi atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt
incadrate in timp (SMART), pe care va trebui sd le atingd in
viitorul mandat
7.2 Capacitatea de a prezenta profilul personal in directd corelare cu | Oblig. 1 60%
aceste obiective
7.3 Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocarile | Oblig. 1 60%
specifice cu care se confruntd societatea in corelare cu contextul
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acesteia
7.4 Capacitatea de a formula obiective SMART, care raspund | Oblig. 1 60%
asteptarilor referitoare la performanta operationald
7.5 Capacitatea de a formula obiective SMART, care raspund | Oblig. 1 60%
asteptdrilor referitoare la performanta financiara
7.6 Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund | Oblig. 1 60%
asteptdrilor referitoare la calitatea serviciilor si/sau modul de
administrare a infrastructurii
7.7 Capacitatea de a formula obiective SMART, care raspund | Oblig. 1 60%
asteptarilor referitoare la politica de investitii din surse proprii si
din surse atrase aplicabila societatii
7.8 Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund | Oblig. 1 60%
asteptarilor referitoare la reducerea creantelor
7.9 Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund | Oblig. 1 60%
asteptdrilor In domeniul eticii, integritdtii si guvernantei
corporative
7.10 | Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considera oportuni | Oblig. 1 60%
pentru monitorizarea performantei intreprinderii publice pe
perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate
7.11 | Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul | Oblig. 1 60%
constrangerilor, riscurilor si limitérilor posibile de intampinat in
atingerea obiectivelor propuse si strategia de reducere/depasire a
acestora
B. TRASATURI
1 Reputatie personald si profesionald Oblig. 1 60%
2 Integritate Oblig. 1 60%
3. Independenta Oblig. 1 60%
4. Expunere politica Oblig. 0,5 20%
5 Abilitati de comunicare interpersonala Oblig. 0,5 60%
6. Viziune Oblig. 0,5 60%
C.ALTE CRITERII
1. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar Oblig. 1 100%
2. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care | Oblig. 1 100%
candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de
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director

3. Criterii de gen Oblig. 1 100%

TOTAL

Total ponderat

Clasament

Grila de punctaj a criteriilor este de la 1 pana la 5, iar criteriile de selectie, stabilite conform prevederilor H.G nr. 639/2023, au punctaj individual (scor) minim
acceptat dupa cum urmeaza:

- 1 punct pentru criteriile de selectie obligatorii pentru care s-a stabilit un prag minim de colectiv de 20%;

- 3 puncte pentru criteriile de selectie obligatorii pentru care s-a stabilit un prag minim de colectiv de 60%;

- 5 puncte pentru criteriile de selectie obligatorii pentru care s-a stabilit un prag minim de colectiv de 100%.
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DEFINIREA CRITERIILOR DE SELECTIE

A. COMPETENTE

Al. Competente specifice sectorului de activitate al societatii

1.1

Capacitatea de a identifica si aplica trasaturile pietei in care actioneaza societatea

Descriere: abilitatea de a analiza si intelege caracteristicile pietei in care activeaza societatea,

inclusiv, comportamentul clientilor, tendintele economice si tehnologiile emergente.

Indicatori:

familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care opereaza
societatea;

cunoaste care sunt operatorii din domeniu si modul in care relationeaza acestia;

intelege sectorul in care activeaza societatea si cum influenteaza acesta organizatia si
sectorul ca intreg;

se pastreaza la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale, politice,
tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleaza specificul societatii;
impartaseste cunostintele si perspectivele sectorului cu alti membri ai consiliului in sprijinul
procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de performantd corporativa la
tendintele sectorului.

1.2 Capacitatea de a intelege si aplica legislatia nationala si europeana din domeniul de activitate

al societatii, avand in vedere si necesitatea de absorbtie a fondurilor europene.

Descriere: abilitatea de a interpreta corect, de a implementa si de a monitoriza conformitatea cu

reglementdrile si standardele legislative relevante din domeniul de activitate al societatii.

Indicatori:

Demonstreazd o intelegere detaliatd a legislatiei nationale si europene din domeniul de
activitate al societatii;

Aplica sistematic normele si reglementdrile legale in procesele zilnice ale companiei.

Se adapteaza rapid la modificarile legislative si asigura implementarea corecta a acestora;
Identificd si interpreteaza modificdrile legislative relevante, integrandu-le eficient in
procesele interne;

Ofera consultantd echipelor interne cu privire la interpretarea si aplicarea reglementarilor,
contribuind la formarea continua a personalului in ceea ce priveste normele de siguranta si
standardele sectorului;

Incurajeazi o culturd organizationald bazati pe respectarea reglementirilor si standardelor
de siguranta;

Isi asuma responsabilitatea pentru asigurarea unui mediu de lucru care si puni accent pe
respectarea legislatiei si prevenirea incidentelor de siguranta.

1.3 Capacitatea de a identifica si valorifica oportunitatile de extindere a ariei de operare, prin

adaptarea strategica a serviciilor societatii la cerintele si reglementarile nationale si a regulilor
., in-house” conform art. 22 alin. (1) lit. a) si alin. (2) lit. a), b), c) din Legea nr. 241 din 22 iunie
2006 a serviciului de alimentare cu apa si de canalizare.
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Descriere: abilitatea de a intelege cadrul institutional in care isi desfasoara activitatea societatea
Compania de Apa Somes S.A.
Indicatori:
- Cunoaste sectorul de apa astfel cum este reglementatd prin legislatia nationald si europeana;
- Cunoaste regulile ,,in-house”, conform art. 22 alin. (1) lit. a) si alin. (2) lit. a), b), ¢) din Legea
serviciului de alimentare cu apa si de canalizare nr. 241 din 22 iunie 2006

A2. Competente profesionale de importanta strategica

2.1 Capacitatea de administrare eficienta si sustenabila a resurselor fizice, financiare si
informationale ale societatii

Descriere: abilitatea de a gestiona si aloca resursele organizatiei intr-un mod care sd optimizeze
performanta pe termen lung, respectand principiile sustenabilitatii.

Indicatori:

- Planifica si administreaza eficient infrastructura fizica a companiei, inclusiv echipamentele
si instalatiile, asigurdndu-se ca acestea sunt utilizate la capacitate maxima si sunt mentinute
in stare optima de functionare;

- Implementeaza strategii de intretinere preventiva si reinnoire a echipamentelor pentru a
preveni riscurile operationale si a minimiza costurile de reparatie;

- Coordoneaza implementarea unor sisteme de gestionare a informatiilor si bazelor de date
care sd sprijine procesele decizionale si sa permitd accesul rapid si securizat la informatiile
necesare;

- Dezvolta si utilizeaza indicatori cheie de performantd (KPI) pentru a evalua eficienta
utilizarii resurselor financiare, fizice si informationale;

- Analizeaza periodic performantele si identificd domenii de Tmbunatatire in administrarea
resurselor pentru a asigura utilizarea lor optima si sustenabila;

- Integreaza principii de sustenabilitate Tn gestionarea resurselor, avand in vedere impactul
asupra mediului si necesitatea de a reduce risipa si costurile pe termen lung;

- Adopta madsuri preventive pentru a proteja resursele organizatiei impotriva pierderilor,
furturilor sau defectiunilor majore;

- Coordoneaza echipele pentru utilizarea eficientd a resurselor umane in activitatile
organizatiei, asigurandu-se ca competentele si abilitatile angajatilor sunt aliniate cu nevoile
operationale;

- Monitorizeaza si controleaza fluxurile financiare, facand alocdri strategice si tinand cont de
riscurile financiare si de tendintele economice externe;

- Prioritizeazd investitiile In functie de beneficiile pe termen lung pentru organizatie si
asigurd utilizarea eficienta a capitalului disponibil;

- Coordoneaza procesele de digitalizare si utilizare a tehnologiilor pentru eficientizarea
resurselor;

- Integreaza solutii IT avansate in gestionarea resurselor pentru a spori eficienta si
transparenta proceselor operationale;

- Implementeaza solutii de automatizare si digitalizare care contribuie la reducerea costurilor
operationale si cresterea preciziei in gestionarea resurselor;

2.2 Capacitatea de a defini obiective clare, de a evalua mediul de afaceri si de a implementa
strategii care sa asigure dezvoltarea sustenabila a societatii
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Descriere: abilitatea de a formula obiective strategice ce conduc catre atingerea misiunii $i viziunii
societatii, precum si de a elabora planuri de actiuni care sa permitd atingerea acestor obiective
strategice.
Indicatori:

- intelege fortele concurentiale care potenteaza alegerile strategice;

- formuleaza obiective strategice pe termen scurt, mediu si lung;

- prognozeaza resursele necesare atingerii acestor obiective;

- prognozeaza rezultatele asteptate.

2.3 Capacitatea de a instaura o cultura organizationald bazata pe intelegerea si satisfacerea
nevoilor clientilor, pe calitate §i performanta

Descriere: abilitatea de a face ca membrii societatii pe care o conduce sd-1 urmeze neconditionat, de
a obtine rezultatele prognozate prin motivarea si capacitatea colaboratorilor in a-si depasi limitele
de performanta de a transforma un obiectiv operational intr-o cauza la a carei realizare contribuie cu
mare implicare toti colaboratorii.

Indicatori:

evalueaza performanta colaboratorilor sdi si utilizeaza rezultatul evaluarii atat pentru a-i
recompensa corespunzator, pentru a lua decizii de promovare, cat si pentru a-i incita sa se
autodepaseasca;

- utilizeaza deseori exemplul personal;

- are o buna capacitate de persuasiune;

- 1si inspira colaboratorii In dezvoltarea lor profesionala;

- imprima directii de actiune fiind un element motor al organizatiei;

- isi protejeaza echipa si colaboratorii in cazuri de conflict organizational;

- este promotor al schimbarii;

- este un exemplu de integrare a valorilor organizatiei.

2.4 Capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice si legislative, precum §i
rezilienta in fata provocarilor
Descriere: abilitatea de a transforma un plan strategic intr-un buget, de a consolida si a cascada
bugete, de a asigura o executie bugetard conforma.
Indicatori:

- aparticipat activ la activitatea de bugetare anual;

- experientd in executia bugetara;

- abilitdti de control bugetar;

- experientd in stabilirea limitelor de decizie in executia bugetara la nivel institutional.

2.5 Capacitatea de intelegere a principiilor de baza ale finantelor corporative, de gestionare
eficienta a costurilor §i de identificare, evaluare si gestiune a riscurilor
Descriere: abilitatea de a efectua diligentele necesare pentru ca organizatia sd implementeze un
sistem fiabil de identificare permanentd a riscurilor potentiale si de prevenire a incidentei
acestora si de reducere a impactului acestora.
Indicatori:

- are o abordare sistemica;

- intelege corect matricea de evaluare a riscurilor potentiale;
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- capaciteaza organizatia pentru a mapa riscurile;

- capaciteaza organizatia pentru a crea un sistem eficace de reducere atat a incidentei cat si a
impactului riscurilor identificate;

- capaciteaza organizatia pentru a-si certifica sistemul de management al riscurilor.

2.6 Capacitatea de a supraveghea procesul de implementare si dezvoltare a proceselor de
digitalizare, utilizarea tehnologiilor avansate si integrarea acestora in operatiunile societatii
Descriere: Abilitatea de a dezvolta si de a implementa strategii si initiative digitale relevante
pentru a imbunatati performanta si competitivitatea societatii.
Indicatori
- Evalueaza si adopta solutiile tehnologice potrivite pentru nevoile societatii;
- Gestioneaza schimbarea si depaseste rezistenta la schimbare in cadrul societatii, creand
un mediu care sa promoveze adaptabilitatea si inovarea.;
- Coordoneaza initiativele strategice de digitalizare la nivel organizational, asigurandu-se
ca tehnologiile sunt aliniate cu obiectivele de afaceri;
- Evalueaza constant impactul tehnologiilor digitale asupra eficientei si performantei
organizatiei, ajustand strategiile in functie de feedback si rezultate;
- Identifica si utilizeazd instrumente digitale relevante pentru a sprijini activitatile
operationale.

A3. Competente de guvernanta corporativa
3.1. Capacitatea de a stabili si mentine relatii constructive si transparente cu partenerii sociali,
inclusiv angajatii, sindicatele, autoritdtile si alte parti interesate relevante
Descriere: abilitatea de a actiona coerent in sensul satisfacerii interesului social al societatii.
Indicatori:
- Evidentiaza permanent si comunicd despre interesul social care este locul comun intre
interesele de afaceri ale societatii si interesele angajatilor;
- la parte activa la actiuni de dialog social - informare, consultare, negociere social;
- Urmareste atent indicatori de alertd sociali si sugereazd masuri coerente de dezamorsare a
potentialelor conflicte sociale;
- Contribuie la argumentarea deciziilor cu impact social;
- Militeazd pentru abilitarea managerilor companiei de a derula un dialog social pozitiv si
fluent.

3.2. Capacitatea de a aplica principiile de guvernanta corporativa, in concordanta cu OUG nr.
109/2011
Descriere: abilitatea de a 1intelege responsabilitatile consiliului pentru monitorizarea
performantei managementului i monitorizeaza adaptarea organizatiei la responsabilitatile sale
legale, etice sau sociale.
Indicatori:
- contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre consiliu in relatie cu
rezultatele cheie de afaceri;
- intelege responsabilititile legale, etice si sociale ale organizatiei $i monitorizeaza
conformitatea cu acestea;
- monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie;

45 /146



- ajuta consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru determinarea,
raspunderea la si raportarea la interese materiale economice, legale, etice, sociale si de
mediu.

A4. Competente sociale si personale
4.1 Comunicare institutionala la nivelul cerintelor postului
Descriere: elaborare si transmitere pe canalele potrivite a informatiilor si a documentelor
oficiale elaborate cu claritate si exactitate, in interiorul societdtii sau in exterior, in relatia cu
diverse alte entitati.
Indicatori:
- elaboreaza documente conforme si clare;
- are capacitatea de a sintetiza si de a prezenta corect, echilibrat, informatii de orice natur;
- este capabil sa aleaga si sa utilizeze corect diverse canale media institutionale.

4.2. Capacitatea de a reprezenta societatea
Descriere: abilitatea de a reprezenta societatea in diverse medii cu care se afla in contact, de a
face cunoscute realizarile si bunele practici dezvoltate in cadrul societatii, contribuind la
transmiterea unei imagini bune a acesteia si la cresterea notorietatii.
Indicatori:
- se exprima pozitiv la adresa societatii;
- valorifica toate ocaziile in care poate Tmpartdsi altora realizdrile si bunele practici ale
societatii;
- 1a atitudine atunci cand sesizeaza informatii defaimatoare despre societate;
- contribuie cu brandul personal la consolidarea brandului societétii, atit In afara societatii in
diverse cercuri profesionale cat si in interiorul societdtii in relatia cu diversi parteneri de
dialog social.

AS. Experienta pe plan local si international
5.1 Experienta in relatia cu autoritatile publice, autoritdtile de reglementare si supraveghere din
domeniul de activitate ale societatii
Descriere: a acumulat experientd in relatia cu autoritatile publice, autoritatile de reglementare si
supraveghere din domeniul de activitate al societatii Compania de Apa Somes S.A..
Indicatori:

- experienta anterioard in relatia cu autoritatile publice, autoritatile de reglementare si

supraveghere din domeniul de activitate al societatii Compania de Apa Somes S.A..

1 2 3 4 5

mai putin de 1 ani| intre 1 ani si 2 ani| intre 2 ani si 3 ani| Intre 3 ani si 4 ani | peste 4 ani

5.2 Experienta in realizarea unor investitii sau proiecte in domeniul de activitate al societatii
Descriere: in rolurile detinute anterior a avut implicare directd in implementarea unor importante
proiecte de investitii.

Indicatori:
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- responsabilitdti de participare la proiecte de investitii prezentate clar In CV sau alte
documente atasate.

1 2 3 4 5

mai putin de 1 ani| Intre 1 ani si 2 ani| intre 2 ani si 3 ani | intre 3 ani si 4 ani | peste 4 ani

5.3 Experienta in comunicarea si relatia cu actionarii/investitorii
Descriere: in rolurile detinute anterior a avut implicare directd in procesul de comunicare si
relationare cu actionarii si/sau investitorii.
Indicatori:
- responsabilititile de reprezentare si relationare cu diversi actionari si/sau investitori
specificati, prezentate in documentele atasate.

1 2 3 4 5

mai putin de 1 ani| Intre 1 ani si 2 ani| intre 2 ani si 3 ani | intre 3 ani si 4 ani | peste 4 ani

5.4 Experienta in formarea, coordonarea si dezvoltarea echipelor/colectivelor de personal gi
planificarea succesiunii in cadrul acestora
Descriere: in rolurile detinute anterior a avut implicare directd in formarea, coordonarea si
dezvoltarea echipelor/colectivelor de personal si planificarea succesiunii in cadrul acestora.
Indicatori:
- responsabilitati de formare, coordonare si dezvoltare a echipelor/colectivelor de personal si
planificarea succesiunii in cadrul acestora.

1 2 3 4 5

Mai putin de 1 ani | Intre lani si 2 ani | Intre 2 ani si 3 ani| intre 3 ani si 4 ani | peste 4 ani

5.5 Experienta in domeniul de activitate al Companiei de Apa Somes S.A.
Descriere: in rolurile detinute anterior a acumulat experienta in domeniul de activitate al societatii.
Indicatori:
- experientd in domeniul de activitate al societdfii prezentate clar in CV sau alte documente
atasate.

1 2 3 4 5

mai putin de 1 ani| intre 1 ani si 2 ani| intre 2 ani si 4 ani| Intre 3 ani si 4 ani | peste 4 ani

5.6 Experienta in implementarea de proiecte cu fonduri europene
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Descriere: in rolurile detinute anterior a acumulat experienta in implementarea de proiecte cu
fonduri europene.

Indicatori:

— experientd in implementarea de proiecte cu fonduri europene prezentate clar in CV sau alte
documente atasate.

1 2 3 4 5

mai putin de 1 ani| intre 1 ani si 2 ani| intre 2 ani si 4 ani | intre 3 ani si 4 ani | peste 4 ani

5.7 Experienta in relatia cu institutiile europene
Descriere: in rolurile detinute anterior a acumulat experientd in relatia cu institutiile europene.

Indicatori:
- experientd in relatia cu institutiile europene prezentate clar in CV sau alte documente
atasate.
1 2 3 4 5

mai putin de 1 ani| intre 1 ani si 2 ani| intre 2 ani si 4 ani | intre 3 ani si 4 ani | peste 4 ani

A6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii
publice
6.1 Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din domeniul de activitate al
intreprinderii publice
Descriere: abilitatea de a transpune obiectivele strategice nationale si internationale in actiuni
concrete, asigurdnd conformitatea cu reglementarile, utilizarea eficientd a resurselor si atingerea
rezultatelor planificate.
Indicatori:
- Analizeaza politicile publice si identifica prioritatile strategice relevante pentru domeniul de
activitate al intreprinderii publice;
- Coordoneaza si mentine comunicarea cu alte autoritati publice, organizatii internationale si
sectorul privat pentru alinierea eforturilor;
- Faciliteaza colaborarea intre partile interesate;
- Reevalueaza politicile si programele in contextul schimbarilor economice, tehnologice sau
de reglementare;
- Integreaza tehnologii inovatoare si practici sustenabile pentru optimizarea proceselor.

A7. Aliniere cu Scrisoarea de asteptari

7.1. Capacitatea de a prezenta obiectivele specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp (SMART), pe care va trebui sa le atinga in
viitorul mandat
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Descriere: abilitatea de a face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de asteptari, de a le
operationaliza, cu respectarea regulilor de elaborare a unor obiective SMART.

Indicatori: face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de asteptari, le operationalizeaza,
avand grija sa respecte regulile de elaborare a unor obiective SMART.

7.2. Capacitatea de a prezenta profilul personal in directa corelare cu aceste obiective

Descriere: abilitatea de a prezenta profilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune sintetic
dar comprehensiv calitdtile pe care le-a dobandit pe parcursul profesional, corelate cu obiectivele
precizate in scris si cu cerintele contextuale.

Indicatori: Prezintda profilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune sintetic dar
comprehensiv calitatile pe care le-a dobandit pe parcursul profesional, corelate cu obiectivele
precizate in scris si cu cerintele contextuale.

7.3. Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care se confruntd
societatea in corelare cu contextul acesteia

Descriere: abilitatea de a descrie in mod coerent contextul de piatd, legislativ, economic, social si
financiar al societatii, facand o justad corelare intre acest context si parcursul anterior al companiei,
aratand cu ce provocari specifice e posibil sa se confrunte pe parcursul urmatorul mandat si modul
in care le va adresa.

Indicatori: Descrie in mod coerent contextul de piata, legislativ, economic, social si financiar al
companiei, facand o justd corelare intre acest context si parcursul anterior al companiei, aratand

cu ce provocari specifice e posibil sd se confrunte pe parcursul urmatorul mandat si modul in
care le va adresa.

7.4. Capacitatea de a formula obiective SMART, care raspund asteptarilor referitoare la
performanta operationala

Descriere: abilitatea de a sesiza contextul operational al companiei in raport cu piata, concurenta
si unele practici operationale in domeniu si formuleaza obiective operationale SMART.
Indicatori: Sesizeazad contextul operational al companiei in raport cu piata, concurenta si unele
practici operationale in domeniu si formuleaza obiective operationale SMART.

7.5. Capacitatea de a formula obiective SMART, care raspund asteptarilor referitoare la
performanta financiara

Descriere: abilitatea de a sesiza contextul financiar al companiei in raport cu piata, concurenta si
unele practici financiare in domeniu si formuleaza obiective financiare SMART.

Indicatori: Sesizeaza contextul financiar al companiei in raport cu piata, concurenta si unele
practici financiare in domeniu si formuleaza obiective financiare SMART.

7.6. Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la
calitatea serviciilor si/sau modul de administrare a infrastructurii

Descriere: abilitatea de a sesiza situatia companiei referitor la calitatea produselor/serviciilor
acesteia, cu privire la modul de administrare a infrastructurii companiei in raport cu piata,
concurenta si unele practici din domeniu si formuleaza obiective SMART referitoare la costul
calitatii, numarul de incidente de calitate si managementul activelor.
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Indicatori: Sesizeaza situatia companiei referitor la calitatea produselor/serviciilor acesteia, cu
privire la modul de administrare a infrastructurii companiei in raport cu piata, concurenta si
unele practici din domeniu si formuleazd obiective SMART referitoare la costul calitatii,
numarul de incidente de calitate si managementul activelor.

7.7. Capacitatea de a formula obiective SMART, care raspund asteptarilor referitoare la
politica de investitii din surse proprii si din surse atrase aplicabila societatii

Descriere: abilitatea de a lua notd de nevoia de investitii a companiei si de asteptarile

APT cu privire la investitiile ce trebuie realizate In viitorul mandat si defineste obiective SMART
pe fiecare etapa a planului de investitii a companiei, pentru viitorul mandat.

Indicatori: Ia notd de nevoia de investitii a companiei si de asteptarile APT cu privire la
investitiile ce trebuie realizate in viitorul mandat atat din surse proprii cat si din surse atrase si
defineste obiective SMART pe fiecare etapd a planului de investitii a companiei, pentru viitorul
mandat.

7.8 Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la
reducerea creantelor

Descriere: abilitatea de a lua notd de nivelul creantelor la inceputul mandatului si de a prezenta
actiuni concrete, realiste, si fezabile de reducere a acestora, formuland obiective SMART in
acesta directie, pentru fiecare an de mandat.

Indicatori: Ia nota de nivelul creantelor la inceputul mandatului si prezintd actiuni concrete,
realiste, si fezabile de reducere a acestora, formuldnd obiective SMART in acesta directie,
pentru fiecare an de mandat.

7.9. Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor in domeniul eticii,
integritatii §i guvernantei corporative

Descriere: abilitatea de a contribui cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica,
integritate si morald, precum si la formularea principiilor de bund guvernanta corporativa a
companiel, definind obiective SMART in acest sens, pentru fiecare an de mandat.

Indicatori: Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica, integritate si
morald, precum si la formularea principiilor de bund guvernantd corporativd a companiei,
definind obiective SMART 1in acest sens, pentru fiecare an de mandat.

7.10. Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru monitorizarea
performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate
Descriere: abilitatea de a corela obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu indicatori de
performanta, pentru care indica tinte realiste.

Indicatori: Coreleaza obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu indicatori de performanta,
pentru care indica tinte realiste.

7.11. Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si

limitarilor posibile de intampinat in atingerea obiectivelor propuse si strategia de
reducere/depasire a acestora
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Descriere: abilitatea de a trece in revista constrangerile generate de contextul companiei,
riscurile ce deriva din acestea, le evalueaza din perspectiva probabilitatii de incidentd si a
impactului acestora si indica masuri realiste de contracarare.

Indicatori: Trece in revistd constrangerile generate de contextul companiei, riscurile ce deriva
din acestea, le evalueaza din perspectiva probabilitdtii de incidentd si a impactului acestora si
indicd masuri realiste de contracarare.

B. TRASATURI

B1. Reputatie personala si profesionala

Descriere: Capacitatea de a avea un comportament adecvat postului.
Indicatori:

candidatul nu a fost condamnat pentru savarsirea unei infractiuni cu intentie;

fata de candidat nu a fost luata o masura preventiva privativa sau restrictiva de libertate in
cadrul unui proces penal, in cazul in care se efectueaza cercetari sub aspectul savarsirii unei
infractiuni cu intentie;

candidatului nu i-a fost aplicatd pedeapsa complementard si/sau pedeapsa accesorie a
interzicerii exercitarii activitatii profesionale;

candidatului nu i-a fost aplicatd masura de sigurantd prin care i s-a interzis exercitarea
profesiei;

candidatul nu a fost sanctionat(d) disciplinar sau administrativ de catre alte autoritati,
institutii sau organisme romane ori strdine din domeniul de activitate al societatii, pentru
aspecte de natura profesionald;

candidatului nu i-au fost aplicate restrictii pentru a desfasura activitdti in domeniul de
activitate al societatii de catre autoritati, institutii sau organisme romane sau strdine din
domeniul de activitate al societatii.

B2. Integritate

Descriere: Capacitatea de a se comporta cu integritate, onestitate si transparentd in raport cu altii si
cu autoritatea.

Indicatori:

intelege si indeplineste indatoririle si responsabilitatile unui consiliu si mentine cunostinte in
aceastd privinta prin formare profesionald;

plaseaza interesele organizatiei inaintea celorlalte;

trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenita si in concordantd cu
prevederile contractului de mandat.

B3. Independenta

Descriere: Capacitatea de a avea o anumita independenta in raport cu autoritatea.
Indicatori:

concepe planuri de actiune pentru implementarea strategiilor;
sustine puncte de vedere cu argumente in situatia in care este combatut cu pareri divergente;
solicitd clarificari si informatii suplimentare in clarificarea divergentelor.

B4. Expunerea politica
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Descriere Candidatul este implicat in activitati de natura politica.

Indicatori: Gradul in care candidatul este implicat 1n activitati de natura politica.

1 3 5
candidatul declara candidatul declara candidatul
ca ocupa ca este declara ca nu
. este membru al
membru al unei ) .
un post de . unei formatiuni
) formatiuni o
conducere al unei .\ . politice
. politice definite )
formatiuni .. . definite
.. . potrivit Legi .. ..
politice definite . o potrivit  Legii
.. . Partidelor politice )
potrivit Legii nr. ar Partidelor
14/2003 ) politice nr.
14/2
2003 14/2003

BS5. Abilitdti de comunicare interpersonala
Descriere: abilitatea de a comunica verbal, nonverbal si paraverbal corect, fluent si coerent, de a
relationa, de a argumenta si de a persuada.
Indicatori:
- este capabil sad-si exprime fluent si coerent ideile;
- are o tinutd potrivitd mesajelor transmise;
- da dovada ca 1si asculta activ interlocutori,
- utilizeaza intelept formularea;
- utilizeaza corect tehnica intrebarilor;
- este capabil sa initieze, s mentind si sa dezvolte relatii bazate pe Incredere;
- utilizeaza corect procesul de persuadare.

B6. Viziune
Descriere: capacitatea de a formula un scop personal, o identitate si capabilitati personale distincte.
Indicatori:

- prezintd un scop personal din punct de vedere profesional;
- aratd identitatea profesionald distinct;
- arata capabilitati personale care il conduc la atingerea scopului.

. ALTE CRITERII

Cl1. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Descriere: Din documentele ce compun dosarul de candidaturd rezulta inscrierile in cazierul fiscal
si judiciar.

Indicatori: Din documentele ce compun dosarul de candidatura rezulta inscrierile in cazierul fiscal
si judiciar.
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Are inscrieri in
cazierul fiscal si
judiciar

Nu are inscrieri
in cazierul fiscal
si judiciar

C2. Rezultate economico-financiare ale Intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director.

Descriere:

candidatul declara dacd se afla sub incidenta art.169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014 privind

procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa.

Indicatori:

din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventualele raspunsuri la solicitari de clarificari

si declaratia pe proprie raspundere, reiese incadrarea sau neincadrarea candidatului in situatia
prevazuta la art.169 alin.(10) din Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si

de insolventa.

financiare ale
intreprinderilor
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exercitat
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sau de director
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C3. Criterii de gen

Descriere: pot participa la procesul de selectie toate persoanele care indeplinesc conditiile de
participare, indiferent de gen.

Indicatori: Criterii de gen masculin/feminin.

M/F
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b) Profilul Candidatului

PROFILUL CANDIDATULUI

Pentru posturile de membru in Consiliul de administratie al societitii Compania de Apa
Somes S.A.

1. Despre Profilul candidatului

In conformitate cu prevederile art. 14 din H.G. nr. 639/2023, Profilul candidatului pentru fiecare
post de administrator este stabilit in raport cu profilul consiliului si este alcatuit din doua
componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din
Scrisoarea de asteptari;
b) descrierea criteriilor de selectie.

2. Descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si
din Scrisoarea de asteptari

Numirea noilor administratori va fi facuta cu respectarea prevederilor legale 1n vigoare in domeniul
guvernantei corporative a intreprinderilor publice.

Majoritatea membrilor Consiliului de administratie va fi formata din administratori neexecutivi si
independenti, in sensul prevederilor Legii societdtilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare si ale O.U.G. nr. 109/2011.

Societatea este administratd de un Consiliu de administratie format din 5 membri, persoane fizice,
care indeplinesc conditiile legale, potrivit prevederilor O.U.G. nr. 109/2011.

Atributiile administratorilor si ale conducerii executive sunt stabilite prin actul constitutiv
actualizat al societatii, in vigoare. Competenta luarii deciziilor de administrare si raspunderea, in
conditiile legii, pentru efectele acestora revine Consiliului de administratie si directorilor, daca
acestora le-au fost delegate atributii de conducere ale societatii, in conditiile legii si ale actului
constitutiv.

Consiliul de administratie va avea o componenta mixta si echilibrata in ceea ce priveste experienta
profesionald, asigurand o diversitate a expertizei si experientelor la nivelul intregului consiliu.
Fiecare membru al consiliului trebuie sd aiba calificarea necesard pentru a evalua operatiunile si
politicile societatii.

Consiliul de administratie asigura administrarea societatii, stabileste directiile principale de
activitate si dezvoltare, supravegheazd conducerea executivd si monitorizeaza Indeplinirea

obiectivelor strategice si a indicatorilor de performanta, in concordantd cu Scrisoarea de asteptari,
cu actul constitutiv al societatii si cu cadrul legal aplicabil.

In cadrul procedurii de selectie, derulate in conformitate cu prevederile legislatiei de guvernanta
corporativa aplicabile, se utilizeaza, fara a se limita la, urmatoarele conditii si criterii de selectie:

1. conditii generale si specifice care trebuie indeplinite de candidati — conditii initiale a caror
respectare conditioneaza accesul candidatilor la procedura de selectie; acestea sunt conditii
generale si specifice postului;

2. criteriile de selectie — competente si trasdturi necesare candidatilor pentru a putea indeplini
cu succes rolul care le-a fost atribuit; acestea sunt criterii individuale;
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3. criteriile de alcatuire a Consiliului de administratie — cumul de cerinte legale impuse de
legislatia aplicabila, ce se referd la structura unui Consiliu de administratie; acestea sunt
criterii colective.

3.Conditii generale care trebuie indeplinite de candidati

Conditiile care trebuie indeplinite de toti candidatii sunt conditii minime considerate necesare, iar
criteriile de selectie pot ajuta la departajarea candidatilor si la selectarea unor membri ai Consiliului
de administratie avand profilurile dorite.

Toti candidatii pentru postul de membru in Consiliul de administratie al Societatii trebuie sa
indeplineasca, in mod cumulativ, urmatoarele conditii generale:

a) cunosc limba romana (scris si vorbit);

b) au studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta;

c) dovedesc experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al Societatii de minimum 7 ani;

d) dovedesc experientd de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu
capital privat, ori a regiilor autonome (prin experientd in conducerea societatilor, intreprinderi
publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricarei functii de
conducere, astfel cum aceasta este definitd la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare, precum si a functiei de administrator societate/regie
autonoma, director general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie
autonoma, director executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii ocupatiilor
din Romania);

e) nu se afld in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4, art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) si art. 36
alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011;

f) nu se afla in situatia prevazuta la art. 169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014 privind procedurile de
prevenire a insolventei si de insolventd, cu modificdrile si completarile ulterioare;

g) nu se afla in situatia previzuti in art. 73' din Legea nr. 31/1990 a societitilor, republicati, cu
modificarile si completdrile ulterioare;

h) nu se aflad in perioada de interdictie de 3 ani de a exercita o functie publica din cele prevazute la
art.1 din Legea nr. 176/2010 privind integritatea in exercitarea functiilor si demnitatilor publice,
pentru modificarea si completarea Legii nr. 144/2007 privind Iinfiintarea, organizarea si
functionarea Agentiei Nationale de Integritate, precum si pentru modificarea si completarea altor
acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare;

1) calitatea de membru in Consiliul de administratie al societatii nu este de natura a atrage o stare de
incompatibilitate sau conflict de interese;j) au capacitate deplina de exercitiu;

k) sunt apti din punct de vedere medical;

1) indeplinesc toate conditiile prevazute in O.U.G. nr. 109/2011 si in H.G. nr. 639/2023.

4.Conditii specifice care trebuie indeplinite de candidati

ADMINISTRATOR A - profil auditor (1 post)

Pentru postul de Administrator A candidatii trebuie sa indeplineasca, in mod cumulativ,
urmatoarele conditii specifice:
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1. sa fie autorizat ca auditor financiar si sa fie Inregistrat in Registrul public electronic de
catre autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic
European sau din Elvetia sau sa detind experientd de cel putin 3 ani in audit statutar
dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar In Romania sau in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor
societati/entitati de interes public, dovedita cu documente justificative;

2. sd aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licent;

3. sa dovedeasca experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice
sau in domeniul de activitate al societatii de minimum 7 ani;

4. sa dovedeasca experientd In conducerea societatilor, Intreprinderi publice sau cu capital
privat, ori a regiilor autonome de minimum 3 ani.

ADMINISTRATOR B - profil general (4 posturi)

Pentru postul de Administrator B candidatii trebuie sa indeplineasca, in mod cumulativ,
urmatoarele conditii specifice:

1. sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta;
2. sa dovedeasca experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice
sau in domeniul de activitate al societatii de minimum 7 ani;

3. sd dovedeasca experientd in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital
privat, ori regiilor autonome de minimum 3 ani.

5. Criteriile de selectie

A. COMPETENTE

2. Competente specifice sectorului de activitate
1.1.Capacitatea de a identifica si aplica trasaturile pietei In care actioneaza societatea
1.2.Capacitatea de a intelege si aplica legislatia nationala si europeand din domeniul de activitate al
societatii, avand in vedere si necesitatea de absorbtie a fondurilor europene.
1.3.Capacitatea de a identifica si valorifica oportunitdtile de extindere a ariei de operare, prin
adaptarea strategica a serviciilor societatii la cerintele si reglementarile nationale si a regulilor in
house conform art. 22 alin. (1) lit. a) si alin. (2) lit. a), b), ¢) din Legea nr. 241 din 22 iunie 2006
2. Competente profesionale de importanta strategica
2.1.Capacitatea de administrare eficienta si sustenabild a resurselor fizice, financiare si
informationale ale societatii
2.2.Capacitatea de a defini obiective clare, de a evalua mediul de afaceri si de a implementa
strategii care sa asigure dezvoltarea sustenabild a societatii
2.3.Capacitatea de a instaura o culturd organizationald bazata pe intelegerea si satisfacerea nevoilor
clientilor, pe calitate si performanta
2.4.Capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice si legislative, precum si
rezilienta in fata provocarilor
2.5.Capacitatea de Intelegere a principiilor de baza ale finantelor corporative, de gestiune a
riscurilor
2.6.Capacitatea de a supraveghea procesul de implementare si dezvoltare a proceselor de
digitalizare, utilizarea tehnologiilor avansate si integrarea acestora in operatiunile societatii.

3. Competente de guvernanta corporativa
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3.1.Capacitatea de a stabili si mentine relatii constructive si transparente cu partenerii sociali,
inclusiv angajatii, sindicatele, autoritatile si alte parti interesate relevante
3.2.Capacitatea de a aplica principiile de guvernanta corporativa, in concordantd cu OUG nr.
109/2011
4. Competente sociale si personale
4.1.Comunicare institutionald la nivelul cerintelor postului
4.2.Capacitatea de a reprezenta societatea
5. Experienta pe plan local si international
5.1.Experienta in relatia cu autoritatile publice, autoritatile de reglementare si supraveghere din
domeniul de activitate al societatii
5.2.Experienta in realizarea unor investitii sau proiecte in domeniul de activitate al societatii
5.3.Experienta in comunicarea si relatia cu actionarii gi/sau investitorii
5.4.Experienta in formarea, coordonarea si dezvoltarea echipelor/colectivelor de personal si
planificarea succesiunii in cadrul acestora
5.5.Experienta in domeniul de activitate al Companiei de Apa Somes S.A.
5.6.Experienta in implementarea de proiecte cu fonduri europene
5.7 Experienta in relatia cu institutiile europene
6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal
din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice
6.1.Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din domeniul de activitate al
intreprinderii publice
7. Aliniere cu scrisoarea de asteptari
7.1. Capacitatea de a prezenta obiectivele specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp (SMART), pe care va trebui sa le atinga in
viitorul mandat
7.2.Capacitatea de a prezenta profilul personal in directd corelare cu aceste obiective
7.3.Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care se confrunta
societatea in corelare cu contextul acesteia
7.4.Capacitatea de a formula obiective SMART, care raspund asteptarilor referitoare la performanta
operationala
7.5.Capacitatea de a formula obiective SMART, care raspund asteptarilor referitoare la performanta
financiara
7.6.Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la calitatea
serviciilor si/sau modul de administrare a infrastructurii
7.7.Capacitatea de a formula obiective SMART, care raspund asteptarilor referitoare la politica de
investitii din surse proprii si din surse atrase aplicabild societatii
7.8.Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la reducerea
creantelor
7.9.Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor n domeniul eticii,
integritatii si guvernantei corporative
7.10.Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considerd oportuni pentru monitorizarea
performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate
7.11.Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si
limitarilor posibile de intampinat in atingerea obiectivelor propuse si strategia de reducere/depasire
a acestora
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B. TRASATURI

1.Reputatie personala si profesionala
2.Integritate

3.Independenta

4.Expunere politica

5.Abilitati de comunicare interpersonala
6.Viziune

C. ALTE CRITERII

1.Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
2.Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director

3.Criterii de gen
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¢) Anuntul privind selectia

ANUNT PRIVIND SELECTIA MEMBRILOR CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
pentru ocuparea a 5 (cinci) posturi de administrator al societatii Compania de Apa Somes
S.A.

Acest proces de selectie se deruleaza in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu
modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare (O.U.G.
nr.109/2011) si cu cele ale Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice (H.G. nr. 639/2023).

CONDITII GENERALE CARE TREBUIE INTRUNITE DE CANDIDATI

Candidatii pentru toate posturile de membru in Consiliul de administratie trebuie sa intruneasca in
mod obligatoriu si cumulativ, urméatoarele conditii:

a) cunosc limba romana (scris si vorbit);

b) au studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta;

c) dovedesc experientd In domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al Societatii de minimum 7 ani;

d) dovedesc experientd de minimum 3 ani in conducerea societétilor, intreprinderi publice sau cu
capital privat, ori a regiilor autonome (prin experientd in conducerea societatilor, Intreprinderi
publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricarei functii de
conducere, astfel cum aceasta este definitd la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completdrile ulterioare, precum si a functiei de administrator societate/regie
autonomad, director general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie
autonoma, director executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii ocupatiilor
din Romania);

e) nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4, art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) si art. 36
alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011;

f) nu se afla in situatia prevazutd la art. 169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014 privind procedurile de
prevenire a insolventei si de insolventd, cu modificarile si completarile ulterioare;

g) nu se afla in situatia previzutd in art. 73' din Legea nr. 31/1990 a societtilor, republicati, cu
modificarile si completarile ulterioare;

h) nu se aflad in perioada de interdictie de 3 ani de a exercita o functie publica din cele prevazute la
art.] din Legea nr. 176/2010 privind integritatea in exercitarea functiilor si demnitatilor publice,
pentru modificarea si completarea Legii nr. 144/2007 privind Iinfiintarea, organizarea si
functionarea Agentiei Nationale de Integritate, precum §i pentru modificarea si completarea altor
acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare;

1) calitatea de membru in Consiliul de administratie al societatii nu este de naturd a atrage o stare de
incompatibilitate sau conflict de interese;j) au capacitate deplina de exercitiu;

k) sunt apti din punct de vedere medical;

1) indeplinesc toate conditiile prevazute in O.U.G. nr. 109/2011 si in H.G. nr. 639/2023.
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CONDITII SPECIFICE CARE TREBUIE INTRUNITE DE CANDIDATI
ADMINISTRATOR A - profil auditor (1 post):
Pentru postul de Administrator A candidatii trebuie sa Indeplineascd, in mod cumulativ,
urmatoarele conditii specifice:
1. sa fie autorizat ca auditor financiar si s fie inregistrat in Registrul public electronic de
catre autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic
European sau din Elvetia sau sa detind experientd de cel putin 3 ani n audit statutar
dobanditd prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania sau_in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor
societati/entitdti de interes public, doveditd cu documente justificative;
2. sd aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta;
3. sa dovedeasca experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice
sau in domeniul de activitate al societatii de minimum 7 ani;
4. sa dovedeasca experientd in conducerea societatilor, Intreprinderi publice sau cu capital
privat, ori a regiilor autonome de minimum 3 ani.

ADMINISTRATOR B - profil general (4 posturi):
Pentru postul de Administrator B candidatii trebuie sa indeplineasca, in mod cumulativ, urméatoarele
conditii specifice:
1. sd aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta;
2. sa dovedeasca experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau
in domeniul de activitate al societatii de minimum 7 ani;
3. sa dovedeascd experientd in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital
privat, ori a regiilor autonome de minimum 3 ani.

CRITERII DE SELECTIE

A. COMPETENTE: Competente specifice sectorului de activitate al societatii, competente
profesionale de importanta strategica, competente de guvernanta corporativa, competente sociale si
personale, experienta pe plan local si international, competente si restrictii specifice pentru
functionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul
altor autoritati sau institutii publice, alinierea cu scrisoarea de asteptari;

B. TRASATURI: Reputatie personali si profesionala, integritate, expunere politici, independent,
abilitdti de comunicare interpersonald, viziune.

C. ALTE CRITERII: inscrieri in cazierul fiscal si judiciar, rezultate economico-financiare ale
intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de director, criterii de
gen.

MODALITATEA DE EVALUARE A CRITERIILOR DE SELECTIE

Evaluarea candidatilor se face prin analiza documentelor din dosarul de candidatura, analiza
informatiilor suplimentare fata de cele din dosarul de candidatura solicitate de comisia de selectie si
nominalizare, in scris, pentru a revizui, Imbundtati si valida acuratetea punctajului, verificarea
referintelor oferite de candidati, verificarea activitatii desfasurate anterior de candidati, analiza
declaratiei de intentie, observarea comportamentald a candidatilor pe parcursul interviului organizat
de Comisia de selectie, prin raportare la profilul consiliului, profilul candidatului, indicatorii ce
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descriu criteriile de selectie a candidatilor conform documentelor anterior mentionate, integrarea
rezultatelor analizei declaratiilor de intentie formulate pe baza Scrisorii de asteptari de catre
candidati si interviului organizat avand in vedere dosarul de candidatura, profilul candidatului,
profilul consiliului, Declaratia de intentie a candidatului.

DEPUNEREA DOSARELOR DE CANDIDATURA

Dosarul de candidatura se depune pana la data-limitd de ..........cccccuueeeee. , Ola........... , in format
letric, cat si in format electronic:

Dosarul in format fizic: dosarele pe suport de hartie vor fi depuse la registratura Asociatiei
Regionale pentru Dezvoltarea Infrastructurii din Bazinul Hidrografic Somes-Tisa, cu sediul in
mun. Zalau, Str. 1 Decembrie 1918, nr. 2, CP450041, judetul Sailaj, in plic inchis si sigilat, pe care
se va mentiona urmatorul text: ,,Candidaturd Administrator A (sau B, dupa caz) al societatii
Compania de Apa Somes S.A” Dosarele de candidaturd care vor fi inregistrate la registratura
autoritatii publice tutelare ulterior datei-limitd stabilitd mai sus, nu vor fi luate in considerare, fiind
considerate depuse dupa data-limita.

Dosarul in format electronic: dosarele de candidatura in format electronic se transmit la adresa de
e-mail secretariatcsn@arst.ro cu mentiunea in subiectul mesajului a urmatorului text:
»Candidatura Administrator A (sau B, dupa caz) al societdtii Compania de Apa Someg S.A”
[Numele si Prenumele candidatului]”.

Reguli obligatorii pentru depunerea dosarelor de candidatura:
a) Dosarul de candidaturd se depune in mod obligatoriu atat in format fizic, cat si in format
electronic, pana la aceeasi data si ord-limita stabilite prin prezentul anunt.

b) Continutul dosarului electronic trebuie sa coincida integral cu cel al dosarului de candidatura
depus in format fizic.

¢) Dosarul de candidatura va contine, in mod obligatoriu, OPIS documente, atit pentru dosarul
depus pe suport de hartie, cat si pentru dosarul transmis in format electronic.

d) Documentele din dosarul de candidaturd vor fi asezate obligatoriu in ordinea prevazuta in
lista documentelor necesare pentru depunerea candidaturii si In OPIS-ul dosarului.

e) Mesajele e-mail de depunere a dosarului in format electronic, cat si documentele atasate vor
trebui sa confind, in mod obligatoriu, numele si prenumele candidatului (de exemplu ,,CV
Popescu Ion”).

f) Copiile documentelor scanate se transmit, pe cat posibil, ca fisiere separate, denumite clar,
cu indicarea numelui candidatului si a tipului documentului, de exemplu: ,,Popescu lon -
CV”, ,Popescu Ion - Diploma licenta”, ,,Popescu lon - Extras REGES”.

g) Dosarele in format electronic NU vor fi transmise prin aplicatii de transfer de fisiere (de ex:
WeTransfer sau alte aplicatii similare)

h) Daca dimensiunea dosarului depdseste capacitatea unui mesaj e-mail, documentele se
transmit prin mai multe mesaje succesive, numerotate (ex: 1/5; 2/5; 3/5; 4/5; 5/5), cu
respectarea ordinii documentelor din OPIS.

1) Toate documentele prezentate in dosarul de candidaturd vor fi in limba romana.
Documentele redactate intr-o limba strdind se depun in copie certificatd, insotitd de
traducerea legalizata, efectuata de un traducétor autorizat.

j) Pentru studiile efectuate in strainatate se vor depune echivaldrile acestora, dupa caz.
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DOCUMENTE NECESARE PENTRU DEPUNEREA CANDIDATURII
Dosarele de candidatura vor contine in mod obligatoriu urmatoarele documente:

1.
2.
3.

OPIS documente;

Curriculum vitae actualizat;

Adeverintd medicala care sd ateste starea de sandtate corespunzatoare, eliberatd de catre
medicul de familie al candidatului sau de catre unitatile sanitare abilitate cu cel mult 6 luni
anterior depunerii candidaturii, in original;

Certificatul de cazier judiciar, in termenul de valabilitate, in original (cu semnaturd si

stampild) sau emis electronic (cu conditia ca acesta sa se regaseasca in dosarul electronic

astfel cum a fost emis de autoritatea competenta, cu semnatura electronica a acesteia);

Certificatul de cazier fiscal, in termenul de valabilitate, in original (cu semnaturd si

stampild) sau emis electronic (cu conditia ca acesta sd se regdseascd in dosarul electronic

astfel cum a fost emis de autoritatea competentd, cu semnatura electronica a acesteia);

Certificatul de cazier administrativ, dupa caz, in termenul de valabilitate, in original (cu

semndturd si stampild) sau emis electronic (cu conditia ca acesta sa se regdseasca in dosarul

electronic astfel cum a fost emis de autoritatea competenta, cu semnatura electronica a

acesteia);

a. Copia actului de identitate;

b. Copia certificatului de casatorie sau a altor acte, doar in cazul in care numele de pe
actele depuse (ex: diplome) este diferit de cel de pe actul de identitate;

c. Copia diplomei de licenta sau echivalenta;

d. Copii ale diplomelor de absolvire a alor cicluri de studii universitare dupa caz — alte
programe de licentd, programe de master, doctorat, MBA (nu se vor transmite copii ale
diplomelor (ex: Bacalaureat sau ale certificatelor de participare la programe de formare
de scurta durata);

e. Copii ale documentelor care atestd/dovedesc indeplinirea conditiilor de experienta
profesionald prevazute la art. 28 alin. (1) si alin. (3) din OUG nr.109/2011, precum:

v Extras Reges/Revisal;
v' Carnet de munca dupa caz ;
v Contracte de mandat/management, insotite, in mod obligatoriu, de_adeverintd emisa

de societate/regie autonoma, din care sd rezulte perioada efectivd de exercitare a
functiei de conducere (daca este cazul);

v Contracte individuale de munca (dacad este cazul), insotite, In mod obligatoriu, de
adeverinte  eliberate de angajatori, din care sa reiasa calitatea de

administrator/director general, director general adjunct, director, director adjunct,
director executiv, director economic sau director financiar al unei societati
comerciale/regii autonome si/sau adeverinte din care sa reiasa orice alta calitate
detinuta de candidat; adeverintele vor fi intocmite, n mdsura in care este posibil,
conform modelului prevazut in Anexa nr. 10 la OUG nr. 57/2019 — Codul
administrativ si vor contine: codul COR al functiei pe care candidatul a fost incadrat
prin contractul de munca, studiile care i-au fost solicitate candidatului pentru
ocuparea postului respectiv si perioada in care a exercitat functia;
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v Certificat constatator eliberat de Oficiul National al Registrului Comertului, din care
sa rezulte calitatea de administrator/director (si nu cea de asociat) si perioada pentru
care candidatul a exercitat functia respectiva (daca este cazul);

v Documente din care sd reiasa rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in
care candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de director;

v Alte documente insusite prin semndturd si stampild de emitent care sa ateste
contributia directd a candidatului la imbunatatirea performantelor financiare ale

societatilor pe care le-a administrat/ condus;
v Documente din care sd reiasd cad este autorizat ca auditor financiar si nregistrat in

Registrul public electronic de catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat
membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia sau ca detine experientd de
cel putin 3 ani in audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar
in Roméania sau 1n cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public dupa caz;
f. Copia dovezii inscrierii in corpul administratorilor de intreprinderi publice dupa caz;
8. O recomandare profesionala;
9. Formularele F1-F5;
a) Formular F1 — Cerere de inscriere;
b) Formular F2 — Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si
informatiilor prezentate in dosarul de candidatura;
c¢) Formularul F3 — Acordul de obtinere a datelor pentru verificarea informatiilor furnizate in
dosarul de candidatura;
d) Formularul F4 — Consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter personal;

e) Formular F5 — Declaratie de interese potrivit dispozitiilor Legii nr. 161/2003, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Publicare: Documentele necesare in procesul de selectie si formularele specifice obligatorii se
regasesc pe site-ul Autoritatii Publice Tutelare, la adresa https://www.arst.ro/autoritate-
tutelara/procedura-de-selectie-5-membri-ca-operator-2026-2030/ si al Societatii Compania de Apa
Somes S.A, la adresa https://casomes.ro .

ALTE INFORMATII

a. Comunicarea cu candidatii

Pe intreg parcursul acestui proces de selectie, comunicarea cu candidatii se va face prin mijloace
electronice. Lista scurtd si propunerile de nominalizare au caracter confidential si nu vor fi
publicate; rezultatele obtinute de candidati pe fiecare din etapele procesului de selectie le vor fi
comunicate acestora individual in modalitatile descrise mai sus. Lista lunga poate fi publicata prin
decizia autoritatii publice tutelare.

b. Protectia datelor personale

Acest proces de recrutare si selectie descris in detaliu mai sus, se va desfiasura conform
Regulamentului (UE) 2016/679 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea
datelor cu caracter personal.

c. Informatii suplimentare
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Informatii suplimentare se pot obtine la sediul Asociatiei Regionale pentru Dezvoltarea
Infrastructurii din Bazinul Hidrografic Somes-Tisa din mun. Zalau, Str. 1 Decembrie 1918, nr. 2,
CP450041, judetul Salaj, la adresa postei electronice secretariatcsn@arst.ro sau la numarul de
telefon 0260-660525.
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d) Declaratii necesar a fi completate de catre candidati (Formularele F1-F5)

FOR’::JLAR CERERE DE iNSCRIERE
Subsemnatul{a), , Semnatura

in calitate de participant la procedura de selectie si nominalizare, cunoscand ca falsul in declaratii
este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea nr.286/2009 privind Codul Penal si intelegand ca
orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii si este
pedepsitd conform legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere, urmatoarele:

SECTIUNEA 1
DATE DE CONTACT
Nume si prenume
Telefon | Email |
SECTIUNEA 2
LOCALIZAREA CANDIDATURII

Doresc sa particip la procedura de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de
administrator:

A O B |

In cadrul Societatii Compania de Apa Somes SA

nume intreprindere publica

Sunt autorizat ca auditor financiar si inregistrat in Registrul public electronic de catre autoritatea
competentd din Roménia, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia sau
detin experientad de cel putin 3 ani in audit statutar dobanditad prin participarea la misiuni de audit
statutar in Romadnia sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societiti/entititi de interes public, doveditd cu documente
justificative, conform prevederilor art.65, alin.(3) si (3') din Legea nr.162/2017 privind auditul statutar
al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate si de modificare a unor acte
normative, cu modificérile si completarile ulterioare.

DA [ NU: O

STATUT
in vederea respectarii prevederilor art. 28 alin.(4) precum si ale art. 33 din OUG nr.109/2011,
declar urmatoarele:

Sunt functionar public sau persoana din réndul altor categorii de personal din cadrul pa |Olwu| D
autoritatii publice tutelare on din cadrul altor autoritati sau institutii publice

Exercit concomitent un numér de mandate de membru al consiliului | £ 5 = %
de administratie si‘sau de membru al consiliului de supravegherein | S €| O [~ £ | O |~ E| O
intreprinderi publice al caror sediu se afld pe teritoriul Romaniei =g g E

Ma aflu in pericada de interdictie de 3 ani de a exercita o functie publicd din cele
prevazute de art. 1 din Legea nr. 176/2010 privind integritatea in exercitarea
functilor si demnitatilor publice, penfru modificarea si completarea Legii nr. | DA | OO | NU | O
1442007 privind infiintarea, organizarea si functionarea Agentiei Mationale de
Integritate. precum =i pentru modificarea si completarea altor acte normative

Formular F1 — Cerere de inscriere )
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.



SECTIUNEA 3

PARCURSUL PROFESIONAL DETALIAT

(completati si ti randuri, daca este cazul, cu experienta profesionala in domeniul studiilor de licenté absolvite)

)

Universitatea, . .
facu!!atea, ;_)entnj T"(':: ;:ﬁt;usrilul
studlﬂl:’es:;il:zenga specializare)
er. |Post Angajetor Do la La guanigihin | dovedor saer.
1
2
3
Universitatea, Titlul obtinut

facultatea, pentru (profil si

alte studii de Pyl
v + I
licenta absolvite Specisioms)
Nr. . Durata Denumire documentul
crt. Eoat Angajator Dejln La (in ani i luni) doveditor atasat
|
2
3
SECTIUNEA 4
Master MBA/EMBA Doctorat
(domeniul si universitatea) (domeniul si institutia) (domeniul si institutia)
Formular F1 - Cerere de inscriere
*Acest formular reprezintéa o declaratie pe propria raspundere $i imi este opozabil. 2
SECTIUNEA 5

EXPERIENTA PROFESIONALA
(completati in ordine invers cronologica si adaugati randuri daca este cazul. Rezumati experienta in cadrul aceluiasi angajator pe posturi
diferite intr-un singur rénd)

Vechimea totala (in ani si luni)

Nr. . Durata (in ani | Denumire documentul
crt. Fost Sacketaton Deila . si luni) doveditor atasat

1

SECTIUNEA 6

EXPERIENTA DE MANAGEMENT SI/SAU ADMINISTRARE
(completati posturile de middle manager, top manager, director mandatat si/sau administrator in ordine invers cronologica si adaugati randuri
daca este cazul. Rezumati experienta in cadrul aceluiasi angajator pe posturi diferite intr-un singur rand)

Experienta totala (in ani $i luni)

Nr. Bk Sadiitaisa De la i Dura_ta (’ir_l ani Denumire_ documentul
crt. si luni) doveditor atasat

1

Formular F1 — Cerere de inscriere
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil. 3
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SECTIUNEA 7

INFORMATII REFERITOARE LA CONTRACTELE DE MANDAT

Mandate in Consilii de administratie / Directorate / Consilii de supraveghere / Director
detinute in prezent (se va specifica fiecare mandat ce durata are/a avut)

Tip de mandat intreprinderea public Perioada
Mandate in Consilii de Administratie / Directorate / Consilii de Supraveghere / Director
detinute in trecut (se va specifica fiecare mandat ce durata a avut)
Tip de mandat intreprinderea publics Perioada
SECTIUNEA 8

PERSOANE CE POT DA REFERINTE DESPRE MINE
(completati informatiile solicitate dupa ce ati obtinut in prealabil acordul acestor persoane pentru folosirea datelor lor de contact si acestea si-
au asumat Formularul F4 CONSIMTAMANT DE PRELUCRARE A DATELOR CU CARACTER PERSONAL )

personal

g'; Nume si prenume Institutia/intreprinderea Numar de telefon Adresa de email Relatia
1
2
Imi dau acordul ca persoanele indicate sa fie contactate si declar ca am oblinut acordul persoanelor DA NU
indicate drept pentru care atasez Formularului F4 Consimtaméant de prelucrare a datelor cu caracter O 0

Formular F1 - Cerere de inscriere
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
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FORMULAR

F2 DECLARATIE PE PROPRIA RASPUNDERE

SECTIUNEA 1
Nume si prenume
Data Semnatura
SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de participant la procesul de selectie si nominalizare, cunoscand ca falsul
in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea nr.286/2009 privind Codul Penal si
intelegand ca orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii
si este pedepsita conform legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere, urmatoarele:

Nr.
crt. DA | NU
1 Informafjiile prezentate in dosarul meu de candidatura sunt reale si corecte si 0] O]
documentele prezentate in copie sunt conforme cu documentele originale
2 M3 aflu Tn situatia prevazuta in art. 73" din Legea nr. 31/1990 a societitilor, republicats, ] ]
cu modificarile si completarile ulterioare
3 Ma aflu Tn situatia prevazuta in OUG nr. 109/2011 la art.4, art. 12 alin. (3), art. 30 alin. [] []
(9) si/sau la art. 36 alin_ (7)
Ma aflu in situatia prevazuta la art.169, alin.(10) din Legea nr. 85/2014 privind
4 procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa, cu modificarile si completarile | [ | L]
ulterioare
Am fost condamnat(d) pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea
increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in fnscrisuri, evaziune
fiscala, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea
5 spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea [] []
unor acte normative, cu modificarile $i completarile ulterioare, sau pentru infractiunile
prevazute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de
insolventd, cu modificarile si completarile ulterioare care m-ar face incompatibil cu
exercitarea functiei
6 Calitatea de membru in Consiliul de administratie al societatii pentru care am aplicat [ [
nu este de naturd a atrage o stare de incompatibilitate sau conflict de interese
7 Sunt membru (membra) al unei formatiuni politice ] ]
8 Detin o functie de conducere in cadrul unei formatiuni politice L] L]
9 Sunt apt(d) din punct de vedere medical pentru exercitarea functiei pe care am aplicat | [ ] []
10 Detin inscrisuri in cazierul fiscal ] ]
11 Detin inscrisuri in cazierul judiciar [] []

Formular F2 — Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si informatiilor
prezentate in dosarul de candidatura
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.

1
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SECTIUNEA 3

Va rugam sa bifati situatiile referitoare la statutul dumneavoastra, prin raportare la prevederile

art. 4 din OUG nr. 109/2011

DA | NU
Sunt senator | U
Sunt deputat |4
Sunt membru al Guvemnului ] ]
Sunt prefect/subprefect H L]
Sunt primar/viceprimar HEEN
Am auditat situatiile financiare ale societafii In cauza n oricare din ultimii 3 ani financiari []
anteriori nominalizarii L]
Sunt, potrivit legii, incapabil sau am fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului
prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in
inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea [ ]
si combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si
completarea unor acte normative, cu modificarile si completérile ulterioare
Sunt eligibil s& ocup functia de administrator sau director, conform Legii societatilor []
nr.31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare L]
Am fost sanctionat de Banca Nationala a Romaniei, Autoritatea de Supraveghere
Financiard, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de L] ]
Supraveghere a Asigurérilor si care se regasesc in registrele acestor institutii

Formular F2 — Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si informatiilor
prezentate in dosarul de candidatura
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
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SECTIUNEA 4

Va rugam sa bifati situatiile referitoare la raporturile dvs. de colaborare actuale sau anterioare cu
societatea pentru care aplicati, prin raportare la prevederile art. 28. alin.(6) din OUG nr.109/2011,
respectiv cu cele ale art.1382 din Legea societitilor nr.31/1990 republicata, cu modificarile ulterioare

DA | NU

A | Sunt director al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta sau am [] O]
indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani

g | Am fost salariat al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta sau am avut [] O]

un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani

Primesc sau am primit de la societate ori de la o societate controlatd de aceasta o
C | remuneratie suplimentard sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand calitatii mele ] ]
de administrator neexecutiv

D | Sunt actionar semnificativ al societatii [ L]

Am sau am avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlata
de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al ] ]

E : o = : o -
unei societati care are astfel de relatii cu societatea, daca, prin caracterul lor substantial,
acestea sunt de naturd a-mi afecta obiectivitatea

F Am fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor financiar [] (]
al societatii sau al unei societati controlate de aceasta

G Sunt director intr-o altd societate in care un director al societatii este administrator

neexecutiv

H | Am fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate

I | Am relatii de familie cu o persoana aflata in una dintre situatiile prevazute la lit. A si D ] ]

Formular F2 — Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si informatiilor
prezentate in dosarul de candidatura
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
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ACORDUL DE OBTINERE A DATELOR PENTRU
FORMULAR |\ 0 Ficarea INFORMATIILOR FURNIZATE IN DOSARUL
F3 DE CANDIDATURA

SECTIUNEA 1

Nume si prenume

Data Semnétura

SECTIUNEA 2

Subsemnatul{a), in calitate de participant la procedura de selectie si nominalizare aflatd in
derulare, cunoscand ca falsul in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea
nr.286/2009 privind Codul Penal si intelegand cd orice omisiune sau incorectitudine in
prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii si este pedepsita conform legii, declar prin
prezenta, pe propria raspundere, ca:

DA | NU

Imi dau acordul pentru derularea procedurii de obtinere a datelor de la angajaton,
institutii de invatamant, institutii ale administratiei de stat si de la persoane de contact,
in vederea verificarii informatiilor pe care le-am pus la dispozitie Comisiei de selectiesi| [ | ]
nominalizare din cadrul procedurii de selectie si nominalizare a membrilor in Consiliul
de administratie al societatii Compania de Apa Somes SA

Formular F3 — Acordul de obtinere a datelor pentru verificarea informatiilor furnizate in dosarul de
candidatura
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
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FORMULAR

CDHSIMTﬁMﬁ.HT DE PRELUCRARE A DATELOR CU

F4 CARACTER PERSONAL
SECTIUNEA 1
Nume si prenume
Data Semnatura
SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de

(va rugam sa lasati bifata numai optiunea care va corespunde dumneavoastra)

Farticipant la procedura de selectie si nominalizare O
Persoana care a fost aleasa de candidat pentru a acorda referinte cu privire la n
aclivitatea profesionala a candidatului in procedura de selectie si nominalizare

Cunoscand ca falsul in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea
nr.286/2009 privind Codul Penal si intelegand ca orice omisiune sau incorectitudine in
prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii si este pedepsita conform legii, declar prin
prezenta, pe propria raspundere, ca:

DA NU

Imi dau acordul pentru prelucrarea datelor cu caracter personal pe care le-am pus
la dispozitie Comisiei de selectie 5i nominalizare din cadrul procedurii de selectie si
nominalizare a membrilor in Consiliul de administratie al societatii Compania de Apa
Somes SA in conformitate cu prevederile Regulamentului UE nr. §79/2016 sicu| [] ]
celelalte acte normative aflate in vigoare in materia protectiei datelor cu caracter
perzonal, de catre operatorii din cadrul Comisiei de selectie si nominalizare, AMEFIP
5i APT. in scopul desfasurdrii procedurii de selectie si nominalizare.

Formular F4 — consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter personal
*fAcest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil. 1
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FORMULAR
F5

DECLARATIA DE INTERESE

SECTIUNEA 1

Subsemnatul (a)
(Nume si prenume)

Avand functia de

La

Potrivit dispozitiilor Legii nr. 161 din 19 aprilie 2003 privind unele masuri pentru asigurarea
transparentei in exercitarea demnitatilor publice, a functiilor publice si in mediul de afaceri,
prevenirea si sanctionarea coruptiei si cunoscand ca falsul in declaratii este pedepsit in conformitate
cu art. 326 din Legea nr.286/2009 privind Codul Penal si intelegand ca orice omisiune sau
incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii si este pedepsita conform

| legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere, urmatoarele:

1. Asociat sau actionar la societati comerciale, companii/societati nationale, institutii de credit, grupuri de interes economic, precum si
membru in asociatii, fundatii sau alte organizatii neguvernamentale:

Unitatea ) 7 Nr. de parti Valoarea totala a
_ denumirea si adresa — Calitatea detinuta sociale sau de partilor sociale
actiuni si/sau a acfiunilor

organizatii neguvernamentale:

2. Calitatea de membru in organele de conducere, administrare gi control ale societatilor comerciale, ale regiilor autonome, ale
companiilor/societatilor nationale, ale institutiilor de credit, ale grupurilor de interes economic, ale asociatiilor sau fundatiilor ori ale altor

Unitatea
—denumirea si adresa —

Calitatea detinuta

Valoarea beneficiilor

i) [

3. Calitatea de membru in cadrul asociatiilor profesionale si/sau sindicale

51 P

Formular F5 — Declaratia de interese

*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
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4. Calitatea de membru in organele de conducere, administrare si control, retribuite sau neretribuite, detinute in cadrul partidelor politice,
functia detinuta si denumirea partidului politic

41.....

5. Contracte, inclusiv cele de asistenta juridica, consultanta juridica, consultanta si civile, obtinute ori aflate in derulare in timpul exercitarii
functiilor, mandatelor sau demnitatilor publice finantate de la bugetul de stat, local si din fonduri externe ori incheiate cu societati comerciale
cu capital de stat sau unde statul este actionar majoritar/minoritar:

autorizatd/  Asociati  familiale/ Cabinete
individuale, cabinete asociate, societati civile
profesionale sau societéti civile profesionale cu
raspundere limitata care desfasoara profesia
de avocal/ Organizati neguvemamentale/
Fundatii/ Asociatji2)

. . Valoare
Institutia Procedura prin a totald
5.1 Beneficiarul de contract numele, | contractanta: care a fost | Tipul Data Tncheierii | Durata
. . . . . . . . a
prenumele/denumirea si adresa denumirea si | Tncredintat contractului contractului contractului
2 contract
adresa contractul .
ului
Titular ...
Sot/sotie ...
Rude de gradul 11) ale titularului ...
Societdti  comerciale/  Persoand  fizica

1) Prin rude de gradul | se intelege parinti pe linie ascendenta si copii pe linie descendenta.

?) Se vor declara numele, denumirea si adresa beneficiarului de contract unde, prin calitatea detinuta, titularul, sotul/sotia si
rudele de gradul | obtin contracte, asa cum sunt definite la punctul 5. Nu se declara contractele societatilor comerciale pe actiuni la
care declarantul impreuna cu sotul/sotia si rudele de gradul | detin mai putin de 5% din capitalul social al societatii, indiferent de

modul de dobandire a actiunilor.

Prezenta declaratie constituie act public si raspund potrivit legii penale pentru inexactitatea sau
caracterul incomplet al datelor mentionate.

Nume si prenume

Semnatura

Data

Formular F5 — Declaratia de interese

*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
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NECLASIFICAT

e) Proiectul contractului de mandat

CONTRACT DE MANDAT

Art. 1. Partile contractului
Adunarea Generald a Actionarilor societatii , persoana juridica romana, intreprindere publicd in sensul

OUG nr. 109/2011, cu sediul in_ ...oooirviiiieieeienee. , Inregistratd la ONRC sub nr.
......................................... Cod Unic de Inregistrare ..........cccccocoevvvveeereunnn.n...., Teprezentanta legal de
.................................... , reprezentat de domnul/doamna ...............cccceeeveneennnnn, in - calitate de
reprezentant al asociatului unic/majoritar al SOCIETALIT .....cccoeevveeerieeriiieniieiieeiienees , desemnat prin
........................ Of.................., In calitate de mandant

Si

Domnul/Doamna_ , cetdtean roman, nascut la data de ..........cceeeueenne. , Cu
domiciliul In ......ccccevevviieiiieinn, ,1identificat cu Cl seria .............. S 11 AR

CNP o numit in calitate de membru al Consiliului de administratie al
Societatil .........ccoceevieniiiiniennen. , Administrator ..............cceceeeen. , in conformitate cu Hotararea
AGA.nr. _/ , denumit in continuare ,,Administrator”, care a luat act de forma si continutul
contractului de mandat aprobat prin si a acceptat mandatul Tn mod expres in

aceste conditii contractuale, in calitate de mandatar.

Urmare a acordului de vointa intervenit intre partile semnatare, s-a incheiat prezentul contract
de mandat, in temeiul Legii 31/1990 privind societatile comerciale, cu modificarile si completarile
ulterioare, a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, prevederile HG nr. 639/2023 si a dispozitiilor art. 2009 si
urmatoarele din Codul Civil privind contractul de mandat.

Art. 2. Durata mandatului

2.1. Durata mandatului este de 4 (patru) ani incepand cu data de ........c..ccoceevverienne , respectiv
panaladatade .....cccoorveennnennnnnnn.

2.2 Mandatul poate fi reinnoit o singurd data cu aplicarea conditiilor si conform procedurii
stabilite de OUG nr. 109/2011 si HG nr. 639/2023.

Art. 3. Obiectul mandatului

3.1. Prin prezentul contract de mandat 1i este incredintatd Administratorului administrarea Societatii
corespunzator calitatii de membru al Consiliului de Administratie, avand atributiile, competentele si
responsabilitatile stabilite de lege si de Actul constitutiv.

3.2. Obligatiile Administratorului sunt reglementate de lege, astfel cum aceasta va putea fi modificata
pe durata mandatului, inclusiv de legislatia aplicabila intreprinderilor publice, dispozitiile Actului
constitutiv si cele ale prezentului contract de mandat. In scopul realizirii obiectului prezentului
contract de mandat, Administratorul va efectua, in limitele atributiilor si competentelor de membru al
Consiliului, toate actele necesare pentru administrarea Societdfii 1n interesul acesteia §i pentru
indeplinirea obiectului de activitate, acesta urmand sd exercite mandatul cu loialitate, in interesul
Societdtii, cu prudenta si diligenta unui bun administrator.

Art.4. Drepturile si obligatiile Administratorului

4.1. Drepturile Administratorului
4.1.1 Administratorul are dreptul la plata unei remuneratii, constand intr-o indemnizatie fixd lunara si o

indemnizatie de performantd, ca si componenta variabild acordatd anual, doar in situatia in care
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NECLASIFICAT
societatea va inregistra un rezultat contabil anual ce depdseste obiectivele si criteriile de performanta
ce se vor stabili prin act aditional la prezentul contract cat si cele prevazute in planul de administrare.
Plata se va efectua dupd aprobarea de citre Adunarea Generald a Asociatilor a situatiilor financiare
anuale aferente respectivului exercitiu financiar.
4.1.2. Administratorul are dreptul sd beneficieze de o politd de asigurare de raspundere profesionald
incheiata de catre Societate. Plata primelor aferente acestei asigurari va fi facuta de Societate si nu se
va deduce din remuneratia cuvenita Administratorului.
4.1.3. Administratorul are dreptul de a solicita decontarea cheltuielilor de deplasare, cheltuielilor de
cazare precum si a altor cheltuieli realizate in interesul Societatii, pe baza documentelor justificative.
Decontarea acestor cheltuieli se va face In conformitate cu prevederile legale si reglementarile interne
ale Societatii.
4.1.4. Administratorul poate beneficia, alaturi de ceilalti administrator, in conditiile legii, de asistenta
de specialitate pentru fundamentarea deciziilor luate in cadrul consiliului, inclusiv contractarea
serviciilor unor experti, consilieri sau personal de specialitate, incadrati, in conditiile legii, in baza unui
contract de munca pe duratd determinata.
4.1.5. Administratorul beneficiaza de orice alte avantaje prevazute in actul constitutiv al intreprinderii
publice sau care sunt aprobate de autoritatea publicd tutelard/adunarea generald a
actionarilor/asociatilor;

4.1.6. Administratorul are dreptul plata de daune-interese in cazul revocdrii fard justa cauza, cu
exceptia situatiilor prevazute la art. 13 alin. (5), art. 30 alin. (3"3) din Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 si art. VII alin. (2) din Legea nr. 187/2023 pentru modificarea si completarea
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice., dupa cum urmeaza:

a) Administratorul, membru neexecutiv sd primeasca de la Societate o compensatie echivalenta
unei singure indemnizatii lunare;

b) Administratorul, membru executiv al Consiliului de Administratie (Presedinte CA) are dreptul
la o compensatie echivalenta unei singure indemnizatii lunare;

c) Plata acestei sume cu titlu de despagubire se face de catre Societate in termen de maxim 60 de
zile calendaristice de la data adoptdrii Hotararii Adundrii Generale a Asociatilor de revocare,
dacd hotirdrea nu este contestatd. In ipoteza contestirii deciziei de revocare in instanti, plata
compensatiei se va face in termen de 60 de zile de la data comunicarii societatii a hotatarii
ramase definitive.

4.1.5. Administratorul are dreptul sa aiba acces la orice informatii legate de Societate, cu respectarea
obligatiei de confidentialitate si1 a prevederilor aferente accesului la secrete de serviciu. Divulgarea
oricaror informatii clasificate se va efectua doar in conformitate cu prevederile legale specifice
aplicabile.

4.1.6. Administratorul are dreptul de a beneficia de acelasi pachet de compensatii si beneficii, inclusiv
servicii medicale si/sau asigurare medicala, contractate de Societate pentru angajati (daca este cazul).
4.1.7. In cazuri exceptionale, cand interesul Societitii o cere, poate solicita convocarea adunirii
generale a asociatilor.

4.1.8. Administratorul poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al consiliului de
administratie Tn intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei.

4.1.9. Administratorul are dreptul sd fie membru in comitetele consultative organizate la nivelul
Consiliului de Administratie, conform regulamentului aprobat de consiliu. Un membru al Consiliului
de Administratie nu poate fi membru in mai mult de trei Comitete Consultative.

4.2 Obligatiile Administratorului

4.2.1. Administratorul este Tnsarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea
obiectului de activitate al societatii, cu respectarea limitelor determinate Tn Actul Constitutiv al
societatii.

4.2.2. Administratorul este obligat ca in termen de maximum 30 de zile de la data numirii sale, sa
elaboreze impreunad cu ceilalti membri ai Consiliului de Administratie o propunere pentru componenta
de administrare a planului de administrare, in vederea realizarii indicatorilor de performanta financiari
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si nefinanciari, precum si sa analizeze si sd aprobe planul de administrare completat cu componenta de
management in conditiile si in termenele prevazute de lege. Ulterior va prezenta Adunarii Generale a
Asociatilor, spre aprobare, planul de administrare, care include strategia de administrare pe durata
mandatului pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de performanta agreate cu Societatea.
4.2.3. Administratorul este obligat sd negocieze cu Autoritatea publicd tutelard, in conditiile legii
indicatorii-cheie de performanta in termenul prevazut de art. 30 alin. (4) din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011;
4.2.4. Administratorul este obligat sa indeplineasca obiectivele si indicatorii-cheie de performanta
prevazuti in anexa la contract.
4.2.5. Administratorul este obligat sa contribuie la elaborarea proiectului bugetului intreprinderii
publice si, dupa caz, a programului de activitate pe exercitiul financiar urmator.
4.2.6. Administratorul este obligat sa pregateasca si sa participe la sedintele Consiliului, precum si la
unul sau mai multe comitete consultative infiintate la nivelul Consiliului.
4.2.7. In cazul numirii in functia de presedinte al Consiliului de Administratie, membrului Consiliului
de Administratie 1i revin si atributiile corespunzatoare acestei functii, stabilite Tn Actul Constitutiv al
Societatii, Regulamentul de Organizare si Functionare al Consiliului de Administratie, precum si in
prevederile legale aplicabile.
4.2.8. Administratorul este obligat sd pregateasca si sd participe la sedintele adunarii generale ale
asociatilor.
4.2.9. Administratorul este obligat sa reprezinte Societatea in cazurile prevazute de lege si, dupa caz, in
ipotezele in care aceastd facultate i s-a acordat in mod expres.
4.2.10. Administratorul este obligat sa participe la elaborarea si transmiterea, catre autoritatea publica
tutelard, Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice
(,,AMEPIP”), Ministerul Finantelor si alte autoritdti, a rapoartelor prevazute de lege, a rapoartelor
privind activitatea Societatii si stadiul realizarii indeplinirii indicatorilor-cheie de performantd din
contractul de mandat, precum si, dupa caz, a informatiilor referitoare la contractele de mandat ale
membrilor directoratului Societatii.
4.2.11. Administratorul este obligat sa formuleze propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a
Societatii.
4.2.12. Administratorul este obligat sd participe la selectia, numirea si revocarea membrilor
directorilor, evaluarea activitatii si aprobarea remuneratiei acestora.
4.2.13. Administratorul este obligat sa aprobe recrutarea si revocarea, dupd caz, a conducatorului
auditului intern si primirea de la acesta, ori de cate ori solicita, de rapoarte cu privire la activitatea
Societatii.
4.2.14. Administratorul este obligat sa verifice functionarea sistemului de control intern managerial;
membrii organelor de administrare si conducere ori pentru personalul intreprinderii publice.
4.2.16. Administratorul care are intr-o anumitad operatiune, direct sau indirect, interese contrare
intereselor Societatii, trebuie sd 11 instiinteze despre aceasta pe ceilal{i administratori i pe auditorii
interni §i sd nu ia parte la nicio deliberare privitoare la aceastd operatiune. Aceeasi obligatie o are
administratorul in cazul in care, intr-o anumita operatiune, stie ca sunt interesati sotia, rudele sau afinii
sdi pand la gradul al patrulea inclusiv. Administratorul care nu a respectat prevederile prezentului
alineat va raspunde de daunele ce au rezultat pentru Societate.
4.2.17. Administratorul are in sarcind obligatia de informare previzutd de art. 153'7 din Legea nr.
31/1990 coroborat cu art. 33 din OUG nr. 109/2011.
4.2.18. Administratorul este obligat sa exercite mandatul cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun
administrator, in interesul exclusiv al Societatii si al asociatilor. Administratorul nu incalca aceasta
obligatie daca, in momentul luarii unei decizii de afaceri, este in mod rezonabil indreptatit sa considere
ca actioneaza in interesul Societatii i pe baza unor informatii de afaceri.
4.2.19. Administratorul este obligat sa respecte dispozitiile legale si statutare privind creditarea si
incheierea de acte juridice cu intreprinderea publica.
4.2.20. Sa participe la cel putin un program de formare profesionald in domeniul guvernantei
corporative, management precum si in orice alte domenii relevante pentru intreprinderea publica,
conform cadrului legal aplicabil, cu aprobarea AGA.
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4.2.21. Administratorul este obligat sa manifeste diligentda cu privire la primirea, detinerea si
transmiterea informatiilor (inclusiv a documentelor) proprietatea Societatii utilizand in aceste scopuri
in mod exclusiv mijloace tehnice si medii electronice sau fizice de comunicare sau pastrare aflate in
proprietatea sau sub controlul Societatii (laptop/tabletd, e-mail, alte aplicatii de comunicare, medii
fizice de pastrare, etc). In aplicarea prezentei clauze contractuale, Administratorul este obligat si
respecte si reglementarile interne specifice avand ca obiect securitatea informatiei. Obligatiile stabilite
prin prezenta clauza contractuald fac parte din sfera obligatiei de confidentialitate asumate de catre
Administrator prin prezentul contract.

4.2.22. Administratorul este obligat sa Intocmeasca un raport de activitate la incheierea perioadei de

mandat, in conformitate cu dispozitiile ;
4.2.23. Administratorul va raspunde de implementarea integrald a planului de administrare al
Societatii.

4.2.24. Administratorul va exercita atributiile sale in limitele mandatului oferit de Adunarea Generald a
Asociatilor, cu respectarea hotararilor acesteia, a prezentului contract, a Actului Constitutiv si a
hotararilor

4.2.25. Administratorul va actiona solidar cu cellal‘gl membri ai Consiliului de Administratie in vederea
desfasurarii conducerii activitatii Societatii si va supraveghea toate aspectele operatiunilor Societatii.
In exercitarea atributiilor sale de mandat decizional, Administratorul va coopera cu ceilalti membrii ai
Consiliului de Administratie, cu angajatii Societatii, precum si cu consultantii externi/interni ai
acesteia sau alfi membri din conducerea Societatii.

4.2.26. Administratorul va respecta procedurile prevazute pentru functionarea Consiliului de
Administratie Tn Actul Constitutiv, in reglementarile interne ale Societatii si in orice ghiduri/politici
adoptate/urmate de Consiliul de Administratie si/sau de catre Societate si va participa la procesul de
luare a deciziilor din cadrul Consiliului de Administratie, cu respectarea acestor proceduri.

4.2.27. Activitatea Administratorului va fi desfasurata la sediul social al Societatii. Atunci cand este
necesar, acesta/aceasta 1si va indeplini obligatiile pe teritoriul Romaniei sau in orice alt loc pe care
Societatea il poate desemna.

4.2.28. Administratorul va respecta orice alte cerinte referitoare la etica, conflict de interese si
tranzactii cu afiliati stabilite in reglementarile/politicile Societatii si de catre Adunarea Generald a
Asociatilor si va respecta orice alte obligatii prevazute de legislatia aplicabild in legaturd cu functia sa
de Administrator al Societatii, si va determina orice parti aflate in legaturd cu acesta (precum
subordonatii sai) sa respecte obligatiile respective.

4.2.29. In cazul numirii in functia de presedinte al Consiliului de Administratie, Administratorului i
revin si atributiile corespunzatoare acestei functii, stabilite in Actul Constitutiv al Societatii si In
prevederile legale aplicabile.

4.2.30. In vederea indeplinirii sarcinilor sale prevazute de prezentul Contract, Actul Constitutiv si
legea aplicabila intreprinderilor publice, Administratorul:

a) varaspunde de adoptarea masurilor necesare in legatura cu conducerea Societatii;

b) wva aloca timpul si atentia necesare exercitarii mandatului, in mod rezonabil si proportional cu
natura functiei de administrator neexecutiv sau executiv, dupa caz;

c) va servi cat mai bine si cu loialitate interesele Societdtii, facand uz de toate abilitatile sale si va
depune toate eforturile in vederea promovarii intereselor Societatii;

d) nu va efectua sau nu va determina ori nu va permite efectuarea, in niciun moment, de declaratii
nereale sau inseldtoare cu privire la Societate sau la activitatea sa, ori in legdturd cu furnizarea
serviciilor sau oricaror produse sau servicii proiectate, fabricate, distribuite sau furnizate de
Societate.

e) sunt de competenta presedintelui consilului de administratie sau, dupa caz, a directorului, in
situatia in care a fost delegatd conducerea intreprinderii publice, aprobarea operatiunilor
juridice care nu depasesc valoarea de 10.000 (zece mii) euro exclusiv TVA, in echivalentul in
lei la cursul de schimb al BNR din data aprobarii operatiunii, valoare aferentd fiecarei
operatiuni singulare sau operatiunii a carei executare se desfasoara in mod succesiv.

4.2.31. Prezentul Contract se completeaza si cu celelalte atributii delegate de catre Adunarea Generala
a Asociatilor, cu respectarea tuturor solicitarilor, instructiunilor §i reglementarilor rezonabile efectuate
de Adunarea Generald a Asociatilor si oferirea de explicatii, informatii si asistentd solicitate in mod
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rezonabil de Adunarea Generala a Asociatilor; precum si cu atributiile decurgand din reglementarile si
dispozitiile legale aplicabile, prevederile Actului Constitutiv si orice ghiduri/politici adoptate/urmate
de Consiliul de Administratie si/sau de catre Societate.
4.2.32. Orice alte atributii si obligatii ce decurg din hotararile

Art.S. Drepturile si obligatiile mandantului/societatii

5.1 Drepturile mandantului:

5.1.1 Mandantul are dreptul sa solicite si sd primeascd de la Administrator informatii, rapoarte si alte
documente cu privire la Indeplinirea mandatului.

5.1.2 Mandantul are dreptul de a negocia indicatorii-cheie de performanta si finaliza negocierea in
termenul prevazut de lege.

5.1.3 Mandantul are dreptul de a promova actiunea in raspundere si actiunea in despagubiri pentru
daunele cauzate Societdtii de catre Administrator prin incalcarea indatoririlor prevazute de lege si
Actul constitutiv.

5.1.4 Mandantul are orice alte drepturi prevazute de lege, Actul constitutiv si regulamentele interne
adoptate la nivelul Societatii.

5.1.5. Mandantul are dreptul sa solicite in scris orice fel de informatie cu privire la activitatea
membrilor Consiliului de Administratie si sd primeascd raspuns in termen de cel mult 10 zile
calendaristice de la solicitare.

5.1.6. Mandantul are dreptul de a evalua activitatea administratorilor pe baza indicatorilor-
cheie de performanta aprobati, anexa la contract;

5.2 Obligatiile Mandantului/societatii

5.2.1 Societatea este obligatd la plata remuneratiei catre Administrator in conditiile stabilite prin
prezentul contract.

5.2.2 Societatea este obligatd sda suporte costurile asigurarii de raspundere profesionald a
Administratorului, sa retina la sursa si sa vireze la termen impozitul pe venit si toate contributiile
obligatorii ale mandatarului (contributia la sistemul public de pensii si asigurari sociale, etc) conform
prevederilor legale in vigoare.

5.2.3 Mandantul are obligatia de a monitoriza activitatea administratorului si de a evalua indeplinirea
indicatorilor-cheie de performanta aprobati, inclusi in contractul de mandat.

5.2.4 Mandantul trebuie sd asigure Administratorului deplina libertate in conducerea si administrarea
activitatii, singurele limitdri fiind cele prevazute de legislatia in vigoare, de Actul Constitutiv al
societatii si de prezentul contract.

5.2.5. Societatea este obligata sd suporte plata oricaror alte avantaje prevazute in actul constitutiv al
intreprinderii publice sau care sunt aprobate de autoritatea publica tutelara/adunarea generald a
actionarilor/asociatilor;

Art. 6 Raspunderea partilor
6.1 Neindeplinirea si/sau indeplinirea necorespunzatoare a obligatiilor asumate de catre oricare dintre
partile semnatare ale prezentului contract atrage raspunderea partii aflate in culpa.
6.2 Administratorul raspunde pentru nerespectarea culpabila:
a) a obligatiei de indeplinire a Planului de administrare, in scopul atingerii obiectivelor cuprinse
in acesta si a indeplinirii Indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari,
b) aprevederilor prezentului Contract de Mandat,
c) a prevederilor hotdrarilor adoptate de Adunarea generald a actionarilor Societdtii si a
prevederilor Actului Constitutiv.
6.3 Administratorul nu Incalca obligatia de prudenta si de diligenta si nu va raspunde in cazul in care,
in momentul luarii unei decizii de afaceri, el este in mod rezonabil indreptatit sa considere ca
actioneaza in interesul Societatii si pe baza unor informatii adecvate.
6.4 Administratorul va raspunde pentru orice prejudiciu suferit de Societate ca urmare a neindeplinirii
culpabile de catre acesta a atributiilor si obligatiilor prevazute de prezentul Contract de Mandat, Actul
Constitutiv, ROF CA, hotararile Adunarii Generale a Asociatilor, in conformitate cu prevederile legale
aplicabile.
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6.5 Membrii Consiliului de Administratie raspund individual si/sau solidar, dupa caz, fatd de societate
pentru prejudiciile rezultate din infractiuni sau abateri de la prevederile legale, pentru abateri de la
statut sau pentru greseli in administrarea acestuia. In astfel de situatii, ei vor putea fi revocati prin
hotarare a adunarii generale a actionarilor.
6.6 Administratorii vor raspunde solidar cu predecesorii lor imediati daca, avand cunostinta de
neregulile comise de acestia, nu le-au adus la cunostinta.
6.7 Raspunderea pentru actele sau omisiunile Administratorilor nu se va extinde asupra celor care au
solicitat inscrierea opozitiei lor in registrul deciziilor Consiliului de Administratie si au informat in
scris cu privire la astfel de acte sau omisiuni.
6.8 Pentru neindeplinirea sau indeplinirea necorespunzatoare a obligatiilor prevazute in prezentul
contract, partile raspund potrivit prevederilor legislatiei civile si comerciale In vigoare. Forta majora
apara partile de raspundere.
6.9 Mandatarul raspunde civil pentru daunele produse societatii prin orice act contrar intereselor
acesteia, prin acte de gestiune imprudenta sau prin utilizarea abuziva sau neglijentd a fondurilor si
resurselor societatii.
6.10. In situatia in care mandatarul renunti la mandatul incredintat fari respectarea art. 8.1 lit.d)
mandantul are un drept de retentie asupra remuneratiei lunare datorate mandatarului, in conformitate
cu

Art. 7. Atributiile administratorilor si ale Consiliului in administrarea intreprinderii publice

7.1. Consiliul de administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al Intreprinderii publice, cu exceptia celor rezervate prin lege
autoritatii publice tutelare/adunarii generale a asociatilor.

7.2. Atributiile Consiliului si ale membrilor acestuia in administrarea intreprinderii publice sunt in
principal urmatoarele:

a) administrarea intreprinderii publice prin supravegherea functiondrii unor sisteme prudente si
eficace de control, care sd permita evaluarea si gestionarea riscurilor;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificarii financiare;

c) aprobarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice, prin asigurarea existentei resurselor
financiare i umane necesare pentru atingerea obiectivelor strategice si supravegherea
conducerii executive a intreprinderii publice, precum si stabilirea directiilor principale de
activitate si dezvoltare;

d) asigurarea cd intreprinderea publica 1si Indeplineste obligatiile legale si catre partile interesate;

e) monitorizarea performantei conducerii executive;

f) asigurarea faptului ca informatia financiara produsa de intreprinderea publica este corecta si ca
sistemele de control financiar si management al riscului sunt eficace;

g) stabilirea si aprobarea remuneratiei directorilor sau directoratului si indeplinirea obligatiilor
prevazute de lege 1n ceea ce priveste recrutarea, numirea, evaluarea si, dupa caz, revocarea
celorlalti directori ai intreprinderii publice, cu care aceasta are Incheiate contracte de mandat;

h) elaborarea rapoartelor anuale si a altor raportari, prevazute de legie;

1) aproba operatiunile juridice care depasesc valoarea de 10.000 (zece mii) Euro exclusiv TVA, in
echivalent lei la cursul de schimb al BNR din data aprobarii operatiunii, valoare aferenta
fiecarei operatiuni singulare sau operatiunii a cdrei executare se desfasoara in mod succesiv.

8. Conditiile modificarii, incetarii si reinnoirii mandatului
8.1. Contractul inceteaza:
a) la expirarea duratei pentru care a fost incheiat, daca acesta nu a fost reinnoit in conditiile legii;
b) revocarea mandatarului in cazul in care:
» nu isi indeplineste una sau mai multe obligatii prevazute in prezentul contract;
» nurespecta hotararile Adunarii Generale a Asociatilor;
> nu acceptd, In termenul prevazut de actul normativ, obiectivele si indicatorii de
performantd financiari si nefinanciari, aprobati de Adunarea Generala a Asociatilor;
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> nu indeplineste, din motive imputabile indicatorii de performantd financiari si
nefinanciari, aprobati prin contract;

c) functia de administrator nu mai este posibil de exercitat datoritd modificarilor legislative sau
modificarilor de orice fel in Statut/situatia personald a administratorului, precum si in caz de
incompatibilitate.

d) prin renuntarea Administratorului la manadat cu un preaviz de 30 zile calendaristice de la
notificarea Societdtii, timp in care mandatarului ii revine obligatia remiterii a tot ceea ce a
primit in temeiul imputernicirii sale in numele mandantului si a predarii pe bazd de proces-
verbal a gestiunii pe care a tinut-o pe durata derularii contractului de mandat, indicand in cadrul
acestuia toate documentele, inscrisurile, precum si inventarul de mijloace fixe, a raportului de
activitate aferent perioadei de mandat, precum si indeplinirea tuturor obligatiilor asumate prin
contractul de mandat, prevazute in actul constitutiv si in legislatia aplicabild in conformitate cu

b

e) prin acordul de vointa al partilor;

f) 1nurma decesului sau punerii sub interdictie judecatoreascd a administratorului;

g) prin deschiderea procedurii insolventei generale sau a falimentului Societatii;

h) prin incédlcarea de catre Administrator a dispozitiilor legale privind conflictele de interese,
precum si a obligatiilor de neconcurenta;

1) prin incetare de plin drept in cazurile prevazute de lege, inclusiv In cazul pornirii actiunii In
raspundere contra membrilor Consiliului, precum si in cazul trimiterii In judecatd pentru
savarsirea uneia dintre infractiunile prevazute la art. 6 alin. (2) din Legea societdtilor nr.
31/1990, republicati®, cu modificirile si completarile ulterioare.

8.2. Prevederile prezentului contract pot fi modificate, prin acordul partilor prin act aditional, incheiat
cu respectarea conditiilor de fond si forma prevazute de lege la data inceheierii acestuia sau, dupa caz,
ca urmare a modificarilor legislative ulterioare de natura a afecta prevederile contractuale.

8.3. Modificarea contractului in scopul includerii de clauze privind indicatorii-cheie de performanta
aprobati in conditiile OUG nr.109/2011 se va face in conditiile si termenele prevazute de lege.

8.4. Mandatul Administratorului poate fi reinnoit la cererea administratorului in mandat, in
conformitate cu prevederile art. 25 din Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor
publice.

8.5. In situatia revocarii cu justd cauzi a Administratorului acesta nu este indreptatit si primeasca
despagubiri din partea Societatii. Pentru evitarea oricaror neintelegeri, reprezintd “justa cauza” in
intelesul acestui articol, precizarea nefiind limitativa, neindeplinirea de catre Administrator sau
indeplinirea necorespunzatoare a oricarei obligatii legale sau stipulate in prezentul contract si refuzul
nejustificat si de rea — credintd al Administratorului de a semna acte aditionale la prezentul contract
impuse de modificdri legislative sau de hotararile , dupa caz. De asemenea
revocarea are loc cu “justa cauza” in situatia in care indicatorii-cheie de performantd nu sunt indepliniti
la nivelul minim aprobat de catre Adunarea Generald a Asociatilor, precum si In situatia in care
Administratorul refuza sd isi asume indicatorii-cheie de performanta si indeplinirea acestora la nivelul
minim aprobat de cdtre Adunarea Generala a Asociatilor refuzand sa incheie in mod corespunzator un

act aditional la contractul de mandat.

9. Obiective de performanta si indicatori-cheie de performanta, inclusiv cei pentru determinarea
componentei variabile a remuneratiei, dupa caz, precum si conditiile de revizuire a acestora

9.1 Obiectivele si indicatorii-cheie de performanta, avizati de AMEPIP, vor fi stabiliti conform legii si
vor f1 mentionati in Anexa la prezentul contract.

9.2 Conditiile de revizuire a obiectivelor si indicatorilor-cheie de performantd sunt cele prevazute de
dispozitiile OUG nr.109/2011 si actele normative subsecvente, acestea fiind obligatorii pentru parti.

Art.10. Criterii de integritate si etica
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10.1 Administratorul va respecta prevederile dispozitiilor legale, prevederile Actului constitutiv si ale
criteriile de integritate prevazute de Codul de etica al Societatii.
10.2 Administratorul are obligatia de a respecta confidentialitatea privind orice informatie financiara,
tehnica si/sau comerciald calificata ca fiind confidentiald sau privilegiatd potrivit normelor legale sau
obligatiilor contractuale asumate de Societate.
10.3. In cazul trimiterii in judecatd pentru sivarsirea uneia dintre infractiunile previzute la art. 6 alin.
(1) din Legea societatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, mandatul
administratorului inceteaza de drept.

Art.11.Remuneratia Administratorului

11.1. Administratorul, in calitatea sa de membru al Consiliului de Administratie, beneficiaza de o
indemnizatie fixa lunara stabilitd in conditiile legii de catre , cu
respectarea plafoanelor prevazute la art. 37- 39 din OUG nr. 109/2011.

11.2. Indemnizatia fixa cuvenitd Administratorului pe durata mandatului de membru al Consiliului de
Administratie este in valoare de .............cccceevieennen. , Stabilitd Prin .......cocceevieiiieiieee
Indemnizatia fixa lunara a presedintelui Consiliului de Administratie al societatii este in cuantum de
................................... , Stabilitd prin ......ccceevveeeiiieeieeee

11.3. Plata indemnizatiei fixe lunare a Administratorului se va face dupa informarea autoritatii publice
tutelare cu privire la cheltuielile cu membrii Consiliului de Administratie, pana la data de
, pentru luna precedentd. Se vor retine direct de citre Societate si se vor vira de catre
aceasta impozitele, taxele si contributiile cu retinere la sursa, in conformitate cu reglementarile si
dispozitiile legale.

11.4. Plata indemnizatiei fixe lunare mentionatd mai sus va fi conditionatd de participarea
administratorului la toate intdlnirile necesare ale Consiliului de Administratie. Transmiterea
mandatului catre un alt administrator se considera prezenta.

11.5. Administratorul poate beneficia de o componenta variabild, care va fi stabilitd ulterior printr-un
act aditional la prezentul contract, in baza indicatorilor financiari si nefinanciari care au fost stabiliti
PIIN e cu respectarea metodologiei prevazute din OUG nr. 109/2011 cu
modificarile si completarile ulterioare, HG nr. 639/2023 si care urmaresc inclusiv sustenabilitatea pe
termen lung a societatii si asigurarea respectarii principiilor de buna guvernanta.

11.6. Totalul beneficiilor acordate nu poate depasi plafonul maxim prevazut la art. 39 din OUG nr.
109/2011.

12. Neplata/Restituirea componentei variabile a remuneratiei
Recuperarea componentei variabile a remuneratiei se va realiza astfel:

a) 1in cazul in care plata componentei variabile a remuneratiei a devenit excesiv de oneroasd din
cauza unor Imprejurdri exceptionale a cdror intindere nu a fost si nici nu putea fi avutd in
vedere de catre parti la incheierea contractului de mandat, intreprinderea publica este
indreptititd si ceara adaptarea rezonabila si echitabild a contractului de mandat. In cazul in care
partile nu convin adaptarea contractului, intreprinderea publica este indreptatita sd sesizeze
instanta potrivit dispozitiilor art. 1.271 din Legea nr. 287/2009 privind Codul civil, republicata,
cu modificarile si completarile ulterioare;

b) In cazul in care apar situatii care pot schimba in mod semnificativ rezultatele si sustenabilitatea
pe termen mediu sau lung sau daca plata componentei variabile a remuneratiei pune in pericol
capitalizarea intreprinderii publice, aceasta este indreptatitd sa nu pliteascd partea calculata
pentru anii anteriori;

¢) In cazul in care intreaga sau o parte din componenta variabili este acordati pe baza unor date
care se dovedesc ulterior a fi incorecte, administratorul are obligatia sa restituie sumele primite
necuvenit, In caz contrar Intreprinderea publica fiind obligatd sd introducd actiunea de
restituire.

13. Clauze de confidentialitate, in timpul si dupa exercitarea mandatului
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13.1. Administratorul are obligatia de a pastra confidentialitatea asupra tuturor informatiilor, datelor,
documentelor si materialelor de orice naturd (financiare, comerciale, tehnice, juridice, strategice,
operationale sau de altd naturd), obtinute sau la care a avut acces in mod direct sau indirect in legatura
cu exercitarea mandatului, indiferent de suportul pe care acestea se afld, care nu sunt publice sau care
sunt calificate ca fiind confidentiale potrivit legii, Actului Constitutiv, hotararilor Adunarii Generale a
Asociatilor sau reglementarilor interne ale Societatii.
13.2. Obligatia de confidentialitate se aplica pe toata durata mandatului si continud sa produca efecte
pentru o perioada de 5 (cinci) ani de la data incetarii contractului de mandat, indiferent de cauza
incetdrii acestuia.
13.3. Nu constituie incalcari ale obligatiei de confidentialitate divulgarea informatiilor care:
a) sunt sau devin publice fara culpa Administratorului,
b) sunt dezvaluite in temeiul unei obligatii legale ori al unei hotarari a unei autoritati competente;
¢) sunt solicitate de autoritatile publice cu atributii de control, audit sau supraveghere;
d) sunt comunicate auditorilor, consultantilor, avocatilor sau altor profesionisti implicati in mod
legitim in activitatea Societatii, cu respectarea obligatiilor legale de confidentialitate ale acestora;
e) sunt divulgate cu acordul prealabil, scris, al Societatii.
13.4. Administratorul va utiliza informatiile confidentiale exclusiv in scopul exercitarii mandatului sau
si se obliga sa nu le foloseascd, direct sau indirect, in interes personal sau in interesul unor terti.
13.5. La incetarea mandatului, Administratorul are obligatia de a restitui Societatii, la solicitarea
acesteia, toate documentele si materialele care contin informatii confidentiale, aflate In posesia sa.
13.6. Incilcarea culpabili a obligatiilor de confidentialitate atrage raspunderea civild a
Administratorului pentru prejudiciul efectiv cauzat Societatii, in conditiile legii, fard a institui o
raspundere automata sau prezumata.
13.7. Obligatiile de confidentialitate ce revin Administratorului in baza prezentului contract, raman
aplicabile si dupa incetarea acestuia indiferent de motive si vor produce efecte pe o perioada 5 ani dupa
incetarea contractului de mandat sub sanctiunea platii de daune interese corespunzatoare in favoarea
societatii.

14. Modalitatea de evaluare a administratorilor

14.1 Executarea prezentului contract de mandat face obiectul evaludrii in conditiile legii potrivit
urmatoarelor tipuri de evaluari:

a) evaluarea propriei performante a Consiliului. Scopul acestei evaluari este de a permite consiliului sa
identifice punctele forte si potentialul pentru dezvoltare colectiva si individuald, in vederea indeplinirii
functiilor consiliului, cat si a conditiilor ajutdtoare, dar si a proceselor si competentelor necesare pentru
aceste functii; ;

b) evaluarea activitdtii Administratorului, realizatd de catre Adunarea generald a actionarilor sau de
catre autoritatea publica tutelard;

c) evaluarea de catre AMEPIP a indeplinirii indicatorilor-cheie de performanta.

Art. 15 Participarea in comitetele consultative de specialitate, infiintate la nivelul consiliului
potrivit legii, precum si la alte comitete, in functie de specificul intreprinderii publice

15.1 La nivelului Consiliului de Administratie, pot fi constituite comitete consultative de specialitate,
cu rol de analiza si formulare de recomandari, fard competenta decizionald, in functie de obiectul de
activitate al intreprinderii publice.

15.2. In masura in care Consiliul de Administratie apreciaza ca fiind necesar, potrivit legii si Actului
constitutiv al Societdtii, pot fi constituite, cu caracter consultativ, comitetul de audit, comitetul de
nominalizare §i remunerare, precum i alte comitete consultative, stabilite prin hotararea Consiliului de
Administratie.

15.3 Administratoul are obligatia de a participa la activitatea comitetelor consultative in care este
desemnat, cu respecarea atributiilor stabilite prin hotararile Consiliului de Administratie si a
prevederilor prezentului contract de mandat.

16. Clauze privind independenta administratorului
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16.1 Prin raportare la prevederile art. 138” din Legea nr. 31/1990, Administratorul declard pe proprie
raspundere la data semnarii prezentului contract cd, potrivit prevederilor legale, este /nu este
administrator independent.
16.2 In situatia modificarii, pe durata mandatului, a statutului declarat potrivit clauzei 15.1 de mai sus,
Administratorul se obliga sa notifice Societatea In termen de 3 zile calendaristice de la modificare.

17. Conditiile contractarii de asistenta la nivelul consiliului

Consiliul de administratie/administratorul are dreptul de a solicita intreprinderii publice sa contracteze
asistentd de specialitate pentru a-si fundamenta deciziile, de exemplu, dar fard a se limita la: audituri,
investigatii antifrauda, analiza de piata si altele.

18. Forta majora

18.1. Partile se obligd sd se instiinteze reciproc, in scris, in termen de cel mult 5 (cinci) zile de la
interventia vreunei cauze de fortd majora sau caz fortuit, astfel cum sunt definite de care Legea nr.
287/2009 privind Codul civil, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, iar, in general, sa
se informeze reciproc §i in timp util asupra eventualelor impedimente de naturd sa conduca la
dificultati in realizarea obiectului prezentului contract.

18.2 In cazul in care partea care invoci forta majora sau cazul fortuit nu a respectat obligatia de
notificare sau termenul prevazut la 17.1, atunci partea nu va fi exonerata de raspundere.

18.3 In caz de fortd majora sau caz fortuit, partile vor depune eforturi comune in vederea diminuarii
daunelor eventuale ce ar rezulta in urma intervenirii unei asemenea cauze.

18.4 Daca in termen de 5 zile de la producerea evenimentului respectiv nu inceteaza, partile au dreptul
sa-si notifice incetarea de plin drept a prezentului contract, fara ca vreuna dintre ele sa pretinda daune-
interese.

19. Modalitatea de solutionare a litigiilor

19.1.Prezentul contract este guvernat de buna credinta si interpretat in conformitate cu prevederile legii
romane.

19.2. Orice litigiu care se naste intre Parti referitor la incheierea, executarea, modificarea, incetarea sau
interpretarea clauzelor prezentului Contract de Mandat, care nu pot fi solutionate pe cale amiabila, vor
fi prezentate spre solutionare instantelor competente din Romania.

Art. 20. Dispozitii finale
20.1. Polita de asigurare de rdspundere profesionald acoperind si riscurile aferente executdrii
mandatului Administratorului va fi contractatd si platitd de catre Societate Valoarea asiguratda este
stabilitd de catre autoritatea publica tutelard, iar conditiile politei vor fi stabilite de catre Societate.
20.2. Administratorul beneficiaza de decontarea cheltuielilor de deplasare, cheltuielilor de cazare
precum si a altor cheltuieli realizate in interesul Societdtii, pe baza documentelor justificative.
Decontarea acestor cheltuieli se va face in conformitate cu prevederile legale si reglementarile interne
ale Societatii.
20.3. Prezentul contract nu este un contract de munca si nu este guvernat de legislatia muncii
20.4. Administratorul declard ca nu se afld in niciuna dintre situatiile de incompatibilitate sau
concurentd prevazute de lege, are capacitate deplind de exercitiu pentru a incheia prezentul contract si
pentru a executa obligatiile prevazute de acesta si in concordanta cu prevederile acestuia si ale cadrului
legal aplicabil si indeplineste cerintele prevazute de lege si de Actul constitutiv al Societdtii pentru
detinerea calitatii de administrator in cadrul Consiliului.
20.5. Pe perioada exercitdrii mandatului sau in Societate, Administratorul, Tn mod direct sau indirect
este de acord si se obliga:

a) sa nu se angajeze in orice activitate sau afacere care este in concurentd cu sau similard cu

activitatea prinicipala a Societtii;
b) sd nu asiste in orice mod, orice persoana ale carei activitati sunt in concurentd cu sau care
prejudiciaza in orice alt mod activitatile comerciale ale Societétii.
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Prevederile prezentului contract se completeaza cu dispozitiile Codului civil, Ordonantei de
Urgenta nr. 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare, Legii societatilor nr. 31/1990, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Prezentul contract a fost incheiat astdzi ............. in doua exemplare originale, cate unul pentru
fiecare parte.

MANDANT, MANDATAR,
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Anexanr.1

REGULI DE CONFIDENTIALITATE

1. Definitii
Termenul de ,,Informatii Confidentiale” inseamna si include orice informatii cu privire la activitatea
economicd a Companiei care nu sunt publice, potrivit:

o legii;

e hotararilor Adunarii Generale a Actionarilor;

e deciziilor Consiliului de administratie;

» reglementarilor interne ale intreprinderii publice.
Fara a se limita la cele de mai sus, informatiile confidentiale includ:
a) termenii contractuali si orice informaftii cu privire la partenerii de afaceri, clientii, agentii, salariatii,
antreprenorii, investitorii sau furnizorii Companiei, precum si conditiile Tn baza carora aceasta
desfasoara activitati economice cu fiecare dintre aceste persoane;
b) programe de calculator (inclusiv codul sursd si codul de obiect) sau programul soft dezvoltat,
modificat sau folosit de Companie;
c) informatii de orice fel compilate de catre Companie, inclusiv, dar fara a se limita la, informatii legate
de produse si servicii, reclama si marketing, precum si de catre clienti, furnizori si/sau parteneri de
afaceri, existenti sau potentiali;
d) algoritmi, proceduri sau tehnici, sau idei si principii esentiale care stau la baza unor asemenea
algoritmi, proceduri sau tehnici dezvoltate de sau acelea folosite de Companie sau in alt fel cunoscute
Companiei (cu exceptia oricarui algoritm, procedurd sau tehnicd care tine de domeniul public),
indiferent dacad acesti algoritmi, proceduri, tehnici fac sau nu parte dintr-un program de computer,
inclusiv, dar fard a se limita la tehnici pentru:

¢ identificarea posibililor client;

e comunicarea efectiva cu clientii existenti sau potentiali;

« reducerea costurilor de functionare sau cresterea eficientei sistemului.
e) faptul cd intreprinderea publica foloseste, a folosit sau a evaluat ca posibilitate de a folosi orice baza
de date anume, surse de date, algoritmi, preceduri sau tehnici sau ideile dezvoltate sau furnizate de o
persoand, alta decat Compania (inclusiv orice algoritm, procedura sau tehnica din domeniul public),
indiferent daca asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici fac parte dintr-un program de computer sau
nu;
f) strategiile de stabilire marketing, dezvoltate, investigate, dobandite (de la o tertd persoana sau in alt
fel), evaluate, modificate, testate sau folosite de catre Companie, sau orice informatii cu privire la sau
care ar putea in mod rezonabil duce la dezvoltarea unei asemenea strategii;
g) informatii cu privire la planurile de viitor ale Companiei, inclusiv, fard insa a se limita la, planuri de
extindere la zone geografice, segmente de piatd sau servicii, orice informatii care ar putea fi incluse in
mod obisnuit 1n situatiile financiare ale Companiei, inclusiv, dar fara a se limita la, suma activului,
pasivului, valorii nete, veniturilor, cheltuielilor sau venitului net al Companiei, cu exceptia acelor
informatii a caror dezvaluire este autorizata conform reglementarilor interne ale intreprinderii publice;
h) informatii care vor fi dezvaluite exclusiv in conditiile prevazute la punctul 5;
1) orice alte informatii dobandite de Administrator in cursul exercitarii mandatului sau, despre care s-ar
putea aprecia, in mod rezonabil, ca reflecta vulnerabilitati ale Companiei, si care ar ajuta un competitor
sau un potential competitor, pentru a concura cu succes impotriva acesteia;
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j) orice informatie primitd de Companie de la terte persoane care, la randul lor, au o obligatie de

confidentialitate despre a carei existentd instiinteaza Compania;

k) orice informatii derivate din toate cele de mai sus si orice copii ale tuturor informatiilor mentionate
mai sus, cu exceptia situatiilor in care aceste copii sunt solicitate de o instantd judecatoreasca sau de o
alta autoritate publica, in conditiile prevazute de lege.

2. Folosirea si dezvaluirea Informatiilor Confidentiale

Administratorul recunoaste ca a dobandit si/sau va dobandi Informatii Confidentiale in cursul sau in
legatura cu exercitarea mandatului in cadrul Companiei, precum si ca folosirea, in scopul concurarii
intreprinderii publice, a acestor Informatii Confidentiale, de catre sine ori de catre alte persoane, ar
periclita grav capacitatea acesteia de a continua activitatea sa economica.

Prin urmare, Administratorul accepta ca, direct sau indirect, in orice moment, pe durata Contractului
de Mandat incheiat cu intreprinderea publica sau oricand ulterior incetarii acestuia, si indiferent cand si
din ce motiv acest contract va inceta, nu va folosi sau determina folosirea oricdror Informatii
Confidentiale in legaturd cu orice activitati sau afaceri, cu exceptia activititilor economice ale
Companiei, si nu va dezvalui sau determina dezvaluirea oricaror Informatii Confidentiale catre orice
persoana fizica, societate, asociatie, grup sau orice altd entitate, cu exceptia cazului 1n care aceasta
dezvaluire a fost autorizata in mod specific in scris de catre Companie, sau cu exceptia cazului in care
este cerutad de orice lege aplicabila, ori dispusa prin hotararea unei instante judecatoresti sau arbitrale
competente, sau de orice autoritate publicad care prin lege este abilitatd sa primeascd astfel de
informatii.

Suplimentar, Administratorul se obligad sa notifice Compania, cu promptitudine, cu privire la orice act
al unei instante judecatoresti sau arbitrale, ori al unei alte autoritati publice, de naturd celor precizate in
alineatul anterior, astfel incat Compania sa poata adopta, in conditiile legii, masuri de protectie sau o alta
solutie adecvata, si va furniza in continuare orice asistentd pe care Compania o poate solicita Tn mod
rezonabil pentru a garanta asemenea masuri sau solufii.

In cazul in care masurile de protectic mentionate in alineatul anterior nu sunt suficiente,
Administratorul va furniza numai acea sectiune din Informatia Confidentiala care este cerutd in mod
legal de autoritatea publicd in cauza si va depune toate eforturile rezonabile si intemeiate legal,
pentru a obtine tratamentul confidential al oricaror Informatii Confidentiale astfel dezvaluite.

3. Folosirea si dezvaluirea informatiilor cu privire la terte persoane

Administratorul intelege cd Compania primeste uneori informatii de la terte persoane, pe care Compania
trebuie sa le trateze cu confidentialitate si sd le foloseasca doar in scopuri limitate, (,,Informatii cu
privire la terte persoane”).

Administratorul accepta ca, direct sau indirect, in orice moment, pe durata Contractului de Mandat
incheiat cu Compania, sau oricand dupa incetarea acestuia, si indiferent cand si din ce motiv acest
Contract va Inceta, nu va folosi sau determina folosirea oricaror Informatii cu privire la terte persoane,
cu exceptia cazurilor in care acest lucru este permis printr-un acord scris incheiat intre Companie si
respectiva tertd persoand, cu exceptia cazului in care este cerutd de orice lege aplicabild sau prin
hotararea unei instante judecatoresti sau arbitrale competente sau de orice alta autoritate publica care
prin lege este abilitatd sa primeasca astfel de informatii.

Aditional, Administratorul se obliga sa notifice Compania, cu promptitudine, cu privire la orice act al
unei instante judecatoresti sau arbitrale, ori al unei alte autoritati publice, de natura celor precizate la
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alineatul anterior, astfel incat Compania sa poata adopta, in conditiile legii, masuri de protectie sau o

alta solutie adecvata. In cazul in care masurile de protectie nu sunt suficiente, Administratorul va
furniza doar acea sectiune din Informatie cu privire la terte persoane, dupa cum este cerut in mod legal.

4. Protejarea secretelor comerciale

Nicio prevedere din prezentul Contract de mandat nu va implica Compania si nu va afecta in niciun fel
drepturile sale de a-si proteja secretele comerciale, prin orice mijloace prevazute de lege.

5. Dezvaluirea de informatii de citre Companie

Pe durata executarii Contractului de mandat si la data incetarii prezentului Contract de mandat,
Administratorul va dezvalui si va preda prompt Companiei, in masura in care o asemenea dezvaluire s-
ar aprecia in mod rezonabil ca fiind in interesul acesteia, in scris, sau in orice forma si mod, cerute in
mod rezonabil de Companie, urmatoarele informatii, (,,Informatii care vor fi dezvaluite”):

(1) toti si orice algoritmi, proceduri sau tehnici cu privire la activitatile economice ale Companiei sau
la activitatea Administratorului in cadrul acesteia, ideile si principiile esentiale care stau la baza unor
asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate,
dobandite (de la o tertd persoana sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in
decursul activitatii sale in cadrul Companiei, indiferent daca asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici
au fost incorporate Intr-un program de computer;

(i) toate si orice strategii de stabilire de marketing, ideile si principiile esentiale care stau la baza
acestor strategii si orice informatii care ar putea, in mod rezonabil, duce la dezvoltarea unor asemenea
strategii concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite (de la o terta persoana sau in
alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul activitatii sale in cadrul Companiei;
(i) informatii cu privire la toate si orice produse si servicii, ideile si principiile esentiale care stau la
baza acestor produse si servicii, concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite (de
la o terta persoana sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul activitatii
sale in cadrul Companiei,

(iv) orice alte idei sau informatii concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite
(de la o tertd persoand sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul
activitatii sale in cadrul Companiei, in cazul in care aceste idei sau informatii ar putea fi apreciate, in
mod rezonabil, ca fiind folositoare sau valoroase pentru Companie.

6. Caracterul confidential al Informatiilor care vor fi dezvaluite

Partile convin ca Informatiile care vor fi dezvaluite, conform pct. 5, sunt, la randul lor, subsumate sferei

Informatiilor Confidentiale, potrivit definitiei de la pct. 1 din prezenta Anexa, iar Administratorul se
obliga sa foloseasca si sd pastreze toate Informatiile care vor fi dezvaluite in conditiile pct. 5 in acelasi
fel ca si Informatiile Confidentiale, respectand, totodata, prevederile pct. 3 din prezenta Anexa cu
privire la confidentialitatea Informatiilor referitoare la terte persoane. Prin exceptie de la prevederile
prezentului punct, Informatiile dezvaluite conform pct. 5 nu vor fi considerate Informatii
Confidentiale, in sensul prezentului Contract de mandat, in masura in care acestea nu au legatura cu
activitatea economicad a Companiei si au o aplicabilitate generala, putand fi folosite in orice industrie.
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7. Intinderea in timp a respectarii obligatiilor de confidentialitate

Obligatiile de confidentialitate ce revin Administratorului in baza prezentei Anexe, parte integranta
din Contractul de mandat, raman aplicabile si dupa incetarea prezentului Contract de mandat si vor
produce efecte pe o perioada de 5 (cinci) ani.
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Anexanr. 2

OBLIGATII DE NECONCURENTA

Neconcurenta

Pe perioada exercitarii mandatului sau in Companie, Administratorul, in mod direct sau indirect este de
acord si se obliga:

a) sd nu se angajeze In orice activitate sau afacere care este in concurentd cu sau similard cu
activitatea principald a Companiei;

b) sa nu asiste in orice mod, orice persoand ale cdrei activitifi sunt in concurentd cu sau care
prejudiciaza in orice alt mod activitatile comerciale ale Companiei.

Obligatia de neconcurentd produce efecte pe teritoriul Romaniei, precum si 1n tarile in care Compania
activeaza sau are intentia sa activeze.

Obligatiile de neconcurenta ce revin Administratorului in baza prezentei Anexe, parte integranta din
Contractul de mandat, raman aplicabile i dupa incetarea prezentului Contract de mandat §i vor
produce efecte pe o perioada de 5 (cinci) ani.

Abtinerea de la solicitarea de servicii

Pe perioada exercitarii mandatului sau in Companie, Administratorul, Tn mod direct sau indirect, cu sau
fara comision nu va:

a) detemina sau incerca sd determine orice salariat, consultant, furnizor, cumpdarator sau antreprenor
independent al Companiei, sa inceteze relatia sa cu aceasta;
b) utiliza, retine in calitate de consultant sau de antreprenor, ori determina angajarea sau retinerea
oricarui salariat, angajarea/incheierea unei relatii contractuale cu vreun agent, consultant, furnizor de
servicii sau produse, cumparator sau antreprenor independent al Companiei, astfel Incat actiunea sa
produca prejudicii Companiei.

incilcarea obligatiilor de neconcurenti

Oricare incalcare a obligatiilor cuprinse in prezenta Anexd de cdtre Administrator indreptateste
Compania sa solicite acestuia despagubiri pentru daunele provocate Companiei.
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CRITERII DE INTEGRITATE

Avand in vedere faptul ca:

» membrii Consiliului de administratie au obligatia de a declara orice interese personale care pot
veni in contradictie cu exercitarea obiectivd a atributiilor pe care le exercitd in indeplinirea
mandatului;

» membrii Consiliului de administratie sunt obligati sa ia toate masurile necesare pentru
evitarea situatiilor de conflict de interese ai incompatibilitati;

» identificarea timpurie si inlaturarea in timp util a premiselor aparitiei faptelor de coruptie sunt
prioritare si imperative;

» etica se refera la comportamentul individual, In contextul organizational sau nu, care poate fi
apreciat sau evaluat si din perspectiva valorilor, principiilor si regulilor etice de la nivelul
Companiei,

» comportamentul integru este acel comportament apreciat sau evaluat din punct de vedere etic,
ca fiind corect. Integritatea, ca valoare individuala, se refera la aceastd corectitudine etica, care nu
poate fi delimitata in corectitudinea legala si profesionala;

» comportamentul lipsit de integritate este o forma de subminare a misiunii Companiei
conducand la un climat organizational toxic pentru angajati si terti, si afectand interesele legitime
ale tuturor celor implicati, inclusiv interesul public,

Administratorul Companiei isi asuma urmatoarele criterii de integritate:

1. este o persoand competentd, corecta si dornicad de a contribui la dezvoltarea Companiesi,

2. adera la valorile si principiile codului de eticd al Companiei;

3. ia decizii numai in interesul Companiei (deciziile nu sunt luate pentru a dobandi beneficii
financiare sau alte avantaje materiale pentru ei insisi, familie au apropiati);

4. nu are afaceri sau contracte cu Compania pentru care isi desfasoara activitatea ca membru al
Consiliului de Administratie, sau cu o societate partenera;

5. asigura respectarea principiului transparentei, in ceea ce priveste deciziile si actiunile sale;

6. are datoria de a declara orice interese particulare ce au legatura cu indeplinirea
responsabilitatilor specifice mandatului si de a lua atitudine in sensul rezolvarii oricdror conflicte
de interese care pot apdrea, astfel incét sa protejeze interesul Companiei;

7. este responsabil pentru deciziile si actiunile lui in fata actionarilor si se supune oricdrei
evaludri de performanta 1n aducerea la indeplinire a mandatului;

8. nu trebuie sa-si creeze obligatii financiare sau de alt gen fatd de organizatii sau persoane fizice
sau juridice care ar influenta modul in care isi duce la indeplinire indatoririle specifice mandatului
primit de la actionari;

9. nu inregistreaza plati restante la bugetul de stat in calitate de persoana fizica;

10. nu s-a inceput urmdrirea penald Tmpotriva sa, nu a fost trimis in judecata sau condamnat
pentru savarsirea unei infractiuni de coruptie sau a unei fapte legate de nerespectarea regimului
interdictiilor, incompatibilitdtilor, conflictului de interese sau declararii averilor, deturnare de
fonduri, evaziune fiscald, fapte ce au legdturd cu exercitarea atributiilor de administrator, sau
pentru orice alte fapte prevazute de legea penala;

11. Tmpotriva sa nu s-a dispus de catre Agentia Nationald de Integritate un act de constatare
ramas definitiv, referitor la Incédlcarea obligatiilor legale privind averile nejustificate, conflictul de
interese sau regimul incompatibilitétilor;

91/146



12. nu i s-a stabilit, printr-o hotarare judecatoreasca a instantelor rdmasa definitivd calitatea de
colaborator sau lucrdtor al securitatii, ca politie politica, potrivit legii si nu a promovat/nu
promoveaza idei sau actiuni extremist (rasism, xenofobie, antisemitism);

13. nu a obtinut titluri si diplome prin plagiat sau furt intelectual dovedit prin decizie definitiva a
instantet;

14. nu se afla sub control judiciar pentru orice tip de infractiune, precum si in stare de arest
preventiv sau la domiciliu;

15. nu a manifestat un comportament injurios, agresiv sau neadecvat fata de colegi;

16. se implica efectiv in promovarea integrititii Companiei si oferd propriul exemplu de
integritate, sanctiondnd sau gestionand adecvat incalcarile regulilor, de la cele mai mici, de tipul
abaterilor semnificative, pana la cele mai grave, de nivelul infractiunilor.
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SECTIUNEA 1. INTRODUCERE

Compania de Apa Somes S.A a luat fiintd la data de 6 ianuarie 2005, prin reorganizarea
fostei RAJAC CLUJ, avand ca actionari unitati administrativ-teritoriale din judetele Cluj si Salaj
(Consiliul Judetean Cluj actionar majoritar si Consiliul Judetean Salaj) si din sapte unitati
administrativ-teritoriale urbane din cele doud judete: Zaldu, Simleu Silvaniei, Jibou, Cehu
Silvaniei, Dej, Gherla si Huedin.

Compania functioneaza in conformitate cu prevederile Legii societatilor nr.31/1990 si a
Actului constitutiv. Activitatea Companiei se desfasoard in conformitate cu Legea serviciului de
alimentare cu apa si de canalizare nr. 241/2006.

Incepand cu data de 1 iulie 2006 Compania functioneaza efectiv ca operator regional.
Compania are organizate sucursale in Zalau, Huedin, Gherla si Dej care functioneaza fara
personalitate juridica.

Obiectul de activitate al Companiei este stabilit in Actul constitutiv si consta in principal
in operarea serviciilor de alimentare cu apa si de canalizare a carui gestiune 1i este delegata,
conform Contractului de delegare a serviciului de alimentare cu apa si canalizare, semnat intre
Asociatia Regionalda pentru Dezvoltarea Infrastructurii din Bazinul Hidrografic Somes-Tisa si
Compania de Apa Somes S.A.

Pentru realizarea obiectului sau de activitate Compania exploateaza, intretine, repara si de
asemenea modernizeazd, inlocuieste si extinde sistemele publice de alimentare cu apad si de
canalizare primite in concesiune conform Contractului de delegare.

Capitalul social total subscris si varsat este de 6.878.520 lei, divizat in 687.852 actiuni.
Actionarii Companiei sunt unitati admnistrativ teritoriale din judetele Cluj si Salaj:

e Judetul Cluj prin Consiliul Judetean Cluj (685.352 actiuni);

e Judetul Salaj prin Consiliul Judetean Salaj (2.000 actiuni);

e Municipiul Zalau prin Consiliul local Zaldu (200 actiuni) ;

e  Municipiul Dej prin Consiliul local Dej (50 actiuni);

e Municipiul Gherla prin Consiliul local Gherla (50 actiuni);

e Orasul Huedin prin Consiliul local Huedin (50 actiuni);

e Orasul Jibou prin Consiliul local Jibou (50 actiuni);

e Orasul Cehu Silvaniei prin Consiliul local Cehu Silvaniei (50 actiuni);

e Orasul Simleu Silvaniei prin Consiliul local Simleu Silvaniei (50 actiuni)

In vederea realizarii obiectului sau de activitate Asociatia Regionala pentru Dezvoltarea
Infrastructurii din Bazinul Hidrografic Somes—Tisa exercita competentele de autoritate publica
tutelara, in baza prevederilor prevederile art. 27 alin.3 din Legea nr. 51/2006.

Conducerea societatii Compania de Apa Somes S.A. este asiguratd de Adunarea Generald
a Actionarilor. In prezent, societatea este administrata de un Consiliu de Administratie format din
7 (sapte) membri. Durata mandatului membrilor consiliului de administratie este stabilita prin
actul de infiintare si este de 4 ani.

Procedura de selectie a candidatilor pentru pozitiile de membri in Consiliul de
Administratie al Companiei de Apa Somes S.A., se deruleaza in concordanta cu prevederile OUG
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice republicatd si Hotarare nr. 639
din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice.
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Consiliul de administratie al Companiei de Apa Somes S.A. va fi format din 5 (cinci) membri,
intrucat intreprinderea publica indeplineste conditii prevazute de Art. 28 alin. (2) din O.U.G. nr.
109/2011.

Pentru aceasta, autoritatea publicd tutelara propune prezentul document al componentei
initiale a planului de selectie, care urmeaza a fi supus consultdrii actionarilor, cu scopul de a
formula propuneri de modificare si completare in vederea definitivarii acesteia.

SECTIUNEA 2. SCOP SI DOMENIU DE APLICARE

Procedura de selectie a candidatilor pentru pozitile de membri in Consiliul de
Administratie al Companiei de Apd Somes S.A., este elaboratd in concordantd cu prevederile
OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice republicata si Hotarare
nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Procedura de selectie se realizeaza cu scopul de a garanta obiectivitatea si transparenta
selectiei membrilor Consiliului de administrare, de a asigura profesionalismul si responsabilitatea
deciziei manageriale si protectia drepturilor actionarilor minoritari, potrivit standardelor de
guvernantd corporativda a intreprinderilor publice, in acord cu Principiile de guvernantd
corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica

Procedura de selectie pentru membrii consiliului de administratie se finalizeaza in termen
de cel mult 150 de zile de la data aprobarii hotararii adunarii generale a actionarilor de initiere a
procedurii.

Potrivit H.G. nr. 639/2023, planul de selectie reprezintd documentul de lucru care se
utilizeaza in derularea procedurii de selectie pentru functii de administrator, prin care se stabileste
calendarul procedurii de selectie de la data initierii pana la data numirii membrilor consiliilor,
structurat pe doud componente: componenta initiald si componenta integrala..

Prezenta componentai initiala a planului de selectie este intocmita cu scopul selectiei si
nominalizarii a unui numar de 5 (cinci) membri ai Consiliului de Administratie al
Companiei de Apa Somes S.A., pe urmitoarea perioada de mandat de 4 ani, 2026-2030, cu
respectarea prevederilor OUG nr. 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare,
precum si ale HG 639/2023.

Componenta initiala a planului de selectie este definita la art. 1 din H.G. nr. 639/2023 si
reprezintd document de lucru care se Intocmeste de catre autoritatea publica tutelard, in termen de
10 zile de la data declansarii procedurii de selectie, si cuprinde scrisoarea de asteptari, aspectele-
cheie ale procedurii, calendarul, partile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate,
documentele ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor.

Potrivit articolului 2, aliniatul 12 din OUG 109/2011 cu modificarile s1 completarile
ulterioare, Scrisoarea de asteptari reprezintd un document de lucru prin care autoritatea publica
tutelard, in consultare cu actionarii/asociatii reprezentand, individual sau impreund, minimum 5%
din capitalul social al intreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de la organele de
administrare si conducere ale intreprinderii publice, precum si politica autoritatii publice tutelare
privind Intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public,
pentru o perioada de cel putin 4 ani.

Componenta initiald este elaboratd cu scopul de a oferi fundament pentru componenta
integrala a planului de selectie. Planul de selectie in integralitatea sa constituie fundamentul
procedurii de selectie, reflectind principalele activitdti si decizii care trebuie realizate,
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termenele de realizare, structurile implicate, precum si documentele de lucru. Planul de selectie,
in integralitatea lui, va fi realizat de Comisia de selectie si nominalizare.

SECTIUNEA 3. PRINCIPII

Intocmirea proiectului componentei initiale a planului de selectie s-a realizat cu claritate
pentru a putea fi determinate toate aspectele cheie ale procedurii de selectie, in concordanta
cu prevederile OUG 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare precum si normele
metodologice aprobate prin HG 639/2023.

Planul de selectie este astfel intocmit incét sa asigure o procedurd de selectie transparenta si
competitiva, cu respectarea principiilor nediscriminarii, tratamentului egal, transparentei, asumarii
raspunderii §i cu luarea 1n considerare a specificului domeniului de activitate al Companiei de Apa
Somes S.A.

SECTIUNEA 4. ASPECTE CHEIE ALE PROCEDURII DE SELECTIE

In vederea indeplinirii scopului procedurii de selectie si nominalizare, partile identificate
in Sectiunea 6 trebuie sa convina asupra urmatoarelor aspecte cheie:

a) Referitor la intocmirea profilului candidatului
b) Referitor la intocmirea profilului consiliului de administratie

(1) Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator sau
director in intreprinderile publice conform prezentei ordonante de urgentd urmatoarele
persoane: a) senatorii; b) deputatii; ¢) membrii Guvernului; d) prefectii si subprefectii; e)
primarii i viceprimarii; f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale societatii in
cauzd in oricare din ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizarii; g) persoanele care,
potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni contra
patrimoniului prin nesocotirea Increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de
fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru
prevenirea si combaterea spdldrii banilor si finantdrii terorismului, precum si pentru
modificarea si completarea unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare;
h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii nr.
31/1990, republicata, cu modificarile si completdrile ulterioare; 1) persoanele care au fost
sanctionate de Banca Nationald a Romaniei, Autoritatea de Supraveghere Financiara,
Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare sau de cédtre Comisia de Supraveghere a
Asigurarilor si care se regdsesc in registrele acestor institutii.

(2) Consiliul de administratie este format din 3-5 membri 1n cazul intreprinderilor publice
care indeplinesc urmatoarele conditii cumulative a) au inregistrat o cifra de afaceri in
ultimul exercitiu financiar superioara echivalentului in lei al sumei de 7.300.000 euro; b)
au cel putin 50 de angajati.

(3) Membrii consiliului de administratie trebuie sd aiba studii superioare finalizate cel
putin cu diploma de licentd si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al Companiei de Apa Somes S.A. de
minimum 7 ani.
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(4) In cadrul consiliului de administratie nu poate fi numit mai mult de un membru din
randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice.

(5) Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din administratori
neexecutivi §i independenti in intelesul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte
categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau
institutii publice nu pot fi considerati independenti.

(6) Selectia membrilor consiliului de administratie se realizeaza cu respectarea principiilor
prevazute de Legea nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si
barbati, cu modificarile si completarile ulterioare, astfel incat cel putin o treime din totalul
administratorilor sa fie femei si cel putin o treime din totalul administratorilor -barbati;
consiliul de administratie nu poate fi format in exclusivitate din persoane de acelasi gen;

(7) Administratorii revocati nu mai pot candida timp de 5 ani de la data ramanerii
definitive a hotararii de revocare pentru alte consilii de administratie.

(8) O persoana fizicd poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al
consiliului de administratie n intreprinderi publice al cédror sediu se afld pe teritoriul
Romaniei. Autoritatea publicd tutelara poate stabili ca pe durata mandatului sau
administratorul unei intreprinderi publice sd poata face parte dintr-un singur consiliu de
administratie.

(9) In cazul intreprinderilor publice care sunt administrate in sistem unitar, comitetul de
nominalizare si remunerare constituit In cadrul consiliului de administratie, trebuie sa
cuprinda cel putin un administrator calificat ca auditor financiar sau, prin exceptie, o
persoana care are experienta de cel putin 3 ani in audit statutar, dobanditd prin participarea
la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia
sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit
formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de
interes public, dovedita cu documente.

c¢) Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:
(1) Componenta integrala a planului de selectie este definitivata

(2) Termenele limita: pentru fiecare etapd a procedurii trebuie stabilite termene de
realizare, cu respectarea legislatiei In vigoare si ca un rezultat al bunei conlucrari intre
parti. Termenele de realizare sunt estimative. Termenele sunt reflectate in planul de
selectie.

(3) Elemente de confidentialitate: aspecte cheie ale procedurii de selectie care trebuie
specificate si integrate In planul de selectie, precum si prin respectarea legislatei GDPR
conform Legii 190/2018 privind masuri de punere in aplicare a Regulamentului (UE)
2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27 aprilie 2016 privind protectia
persoanelor fizice In ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind
libera circulatie a acestor date si de abrogare a Directivei 95/46/CE - Regulamentul general
privind protectia datelor, cu modificarile si completarile ulterioare.

(4) Notificari si modalitatea de comunicare: se transmit elemente cheie ale planului de
selectie iar fiecare parte cu rol activ in procesul de selectie va indica persoana/persoanele
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in atentia cdreia/cdrora se vor adresa comunicarile, precum si modalitatea de comunicare,
lista persoanelor este desemnata in partea integrata din planul de selectie.

d) Referitor la selectia candidatilor: In vederea asigurarii competentelor necesare ocuparii
pozitiilor de administrator, un element cheie este constituit de etapa de atragere a candidaturilor.
In acest scop, publicarea anunturilor pe prima pagini de internet a intreprinderii publice intr-un
loc vizibil la Incarcarea paginii, precum si pe pagina de internet a AMEPIP, in cel putin doud
publicatii economice si/sau financiare de larga raspandire, precum si pe cel putin o platforma sau
un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national devine obligatorie si
indispensabila.

SECTIUNEA 5. CALENDARUL PROCEDURII DE SELECTIE

Procedura de selectie in cazul selectiei membrilor Consiliului de administratie la
Compania de Apa Somes S.A se deruleazd in mod transparent cu scopul de a asigura
profesionalizarea consiliului, potrivit standardelor de guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernantad corporativa ale Organizatiei
pentru Cooperare si Dezvoltare Economica, denumitd in continuare OCDE, conform art. 2, alin.
(1) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 cu respectarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011, H.G.
nr. 639/2023 si Ordinului nr. 126/2024.

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de selectie, termene limitd, documente necesare
precum si partile implicate.

Principalele activitati si decizii care trebuie realizate sunt:

a) Declansarea procedurii de selectie

b) Constituirea CSN

c) Elaborare si aprobare ROF a CSN

d) Elaborarea si aprobarea scrisorii de asteptari

e) Elaborarea si aprobarea componentei initiale a planului de selectie
f) Elaborarea si aprobarea profilului CA

g) Elaborarea si aprobarea profilului candidatului

h) FElaborarea si aprobarea componentei integrale a planului de selectie
1) Publicarea anuntului de selectie

1) Depunerea si analiza dosarelor de candidatura

j) Intocmirea listei lungi de candidati

k) Evaluarea initiala si elaborarea listei scurte de candidati

1) Comunicare pentru depunerea declaratiei de intentie

m) Depunerea declaratiilor de intentie

n) Realizarea interviului

0) Intocmirea clasamentului candidatilor si a raportului final

p) Comunicarea rezultatelor procedurii de selectie

q) Numirea administratorilor
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Etapa procedurii de selectie Termen Responsabil Document de reglementare Documentul rezultat
Notificare AMEPIP privind 15.10.2025 Asociatia Regionala pentru -Art. 3, alin. 1), lit. b) din Adresa catre AMEPIP
necesitatea demararii Dezvoltarea Infrastructurii din 0.U.G. 109/2011 nr. 737/15.10.2025
procedurii de Bazinul Hidrografic Somes-Tisa | - Art. 3 alin. 2) din Anexa nr. 1
selectie (ARST), in calitate Autoritate la HG. 639/2023

Publica Tutelara ( APT)
Declansarea  procedurii ~ de 31.10.2025 Asociatia - APT - Art.3 alin.(1) lit. b) din Anexa | - Hotarare AGA
selectie Compania de Apa Somes S.A. nr.l la HG nr.639/2023 Asociatie

(6 luni inainte de
expirarea mandatului
actualului CA)

- Art.3 alin.(1) lit. ¢) din O.U.G.
109/2011

nr.23/28.10.2025

- Hotarare AGA
nr.117/31.10.2025
Compania de APA
Somes. SA

Notificare AMEPIP privind
demararea procedurii de
selectie si solicitare catre
AMEPIP desemnare 2 membri
comisie si 1 expert
independent

03.11.2025

(2 zile lucratoare de la
data adoptarii Hotararii
de declansare a
procedurii)

Asociatia - APT

- Art. 3, alin. 3) din Anexa nr. 1
la H.G. 639/2023

- Art. 4712 coroborat cu art. 49
din O.U.G. 109/2011

Adresa catre AMEPIP
Nr. 780/03.11.2025

Publicarea componentei
initiale a Planului de selectie

17.11.2025

(in termen de 15 zile de la
data declansarii
procedurii de selectie)

Asociatia - APT
Compania de Apa Somes - S.A.

Art. 1 alin.(1) pct.4 coroborat cu
art. 5 alin.(3) din Anexa nr.1 a
HG nr.639/2023

Componenta initiala a
Planului de selectie
inclusiv Proiect
Scrisoare de asteptari. -
Publicat pe pagina de
internet a APT si a
intreprinderii publice

Propuneri de modificare si

18.11.2025-24.11.2025

Actionarii Companiei de Apa

Art. 5 alin.(4) din Anexa nr.1 a

Actionarii reprezentand,
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completare a proiectului

componentei initiale a planului

(in termen de 5 zile de

Somes S.A. reprezentand,

individual sau impreuna, cel putin

HG nr.639/2023

individual sau
impreund, cel putin 5%

de selectie la data publicarii) 5% din capitalul social din capitalul social au
dreptul de a formula
propuneri de modificare
si completare a
proiectului
componentei initiale a
planului de selectie
6. | Publicare propuneri la Planul 25.11.2025 Asociatia - APT Art.5 alin.(5) din Anexa nr.1 la | Publicarea propunerilor
de selectie — componenta HG nr.639/2023 primite la componenta
initiala initiala a planului de
selectie — motivat cu
privire la acceptarea
respingerea
propunerilor, dupa caz
7. | Aprobarea Scrisorii de 26.11.2025 Asociatia - APT Art. 4 (4) din Anexa nr. 1b la Anexa | Dispozitia presedintelui
asteptéri 1 la HG nr. 639/2023 Asociaﬁei
8. | Desemnare membri Comisie 26.11.2025 Asociatia - APT Art.4™12 coroborat cu art. 49 | Dispozitia presedintelui
de selectie din 0.U.G. 109/2011 Asociatiel
9. | Aprobarea componentei 28.11.2025 Asociatia - APT Art.5 alin.(6) din Anexa nr.1 la Hotarare AGA
initiale a planului de selectie HG nr.639/2023 Asociatie-APT
(in termen de 10 zile de
la publicarea
propunerilor primite la
componenta initiala)
10. | Numirea Comisiei de selectie 28.11.2025 Asociatia - APT Art.4™12 coroborat cu art. 4"9 Hotarare AGA

inclusiv expertul independent
si aprobarea Regulamentului
Comisie de selectie si
nominalizare

din O.U.G. 109/2011 si Art.4
alin.(2) din Anexa nr.1 la HG
nr.639/2023

Asociatie-APT
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11. | Elaborarea proiectului 03.12.2025 Asociatia - APT Art. 12 din Anexa nr. I la HG
profilului consiliului 639/2023
(5 zile de data aprobarii
Componentei initiale a
Planului de selectie)
12. | Comunicarea citre AMEPIP a 03.12.2025 Asociatia - APT Art. 12 alin.2 din Anexa nr. 1 la Adresa comunicare
profilului Consiliului HG 639/2023 Profilul Consiliului
(5 zile de data aprobarii inclusiv termenul limita
Componentei initiale a de formulare propuneri
Planului de selectie)
13. | Publicare proiectului 03.12.2025 Asociatia - APT Art. 12 alin.2 din Anexa nr. 1 la | Publicare pe pagina de
profilului consiliului Compania de Apa Somes - S.A. HG 639/2023 internet a APT si a
(5 zile de data aprobarii intreprinderii publice
Componentei initiale a in vederea formularii de
Planului de selectie) catre actionari de
propuneri in termenul
limita comunicat catre
AMEPIP
14. | Elaborarea proiectului 08.12.2025 Comisia de selectie si nominalizare | Art.10 alin.(1), Art.11, Art.12 | Componenta integrala a
componentei integrale a (10 zile de la data alin.(3) din Anexa nr.1 la HG planului de selectie
planului de selectie incluzand infiintarii CSN) nr.639/2023
documente si formulare
conform Art.11. din Anexa 1
la HG nr.639/2023
15. | Publicarea proiectului 08.12.2025 Comisia de selectie si nominalizare | Art.10 alin.(1) si (2) din Anexa 1 | Publicare pe pagina de
componentei integrale a Asociatia - APT la HG nr.639/2023 internet a APT si a
planului de selectie (10 zile de la data Compania de Apa Somes - S.A. intreprinderii publice
incluzand documente si infiintarii CSN) in vederea formularii de
formulare conform Art.11. din catre actionari de
Anexa 1 la HG nr.639/2023 propuneri
16. | Propuneri de modificare si 15.12.2025 Actionarii Companiei de Apa Art.10 alin.(2) din Anexa 1 la Actionarii reprezentand,

completare a proiectului

Somes S.A. reprezentand,

HG nr.639/2023

individual sau
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componentei integrale a (5 zile de la data individual sau impreuna, cel putin impreunad, cel putin 5%
planului de selectie publicarii) 5% din capitalul social din capitalul social au
dreptul de a formula
propuneri de modificare
si completare a
componentei integrale a
planului de selectie

17. | Aprobarea proiectului 27.12.2025 Asociatia - APT Art.12 alin.(3) din Anexa 1 la Hotarare AGA
componentei integrale a HG nr.639/2023 Asociatie
planului de selectie (Cu cel putin 30 de zile Hotarare AGA
incluzand documente si inainte de data-limita Compania de Apa
formulare conform Art.11 din pentru depunerea Somes SA
Anexa 1 la HG nr.639/2023 candidaturilor

specificatd in anung)

18. | Elaborarea si publicarea 05.01.2026 Comisia de selectie si nominalizare | Art.19 alin.(2) si alin.(3) din Anuntul de  selectie
anuntului de Asociatia - APT Anexa nr.1 la HG nr.639/2023 si pubpcat: . L
selectie (Cu cel putin 30 de zile | Compania de Apa Somes - S.A. | art. 5 alin. (6) si art. 29 alin.(4) |- PN griia  autoritatil

inainte de data limitd si alin.(3) din OUG 109/2011 | Publice  tutelare, pe
’ pagina de internet a
pentru depunerea acesteia

candidaturilor
mentionata in anung)

- prin grija presedintelui

* pe prima pagind de
internet a Companiei de
Apa Somes S.A. intr-un
loc vizibil la incarcarea

paginii,

e Dpe pagina de
internet a AMEPIP,

e« in cel putin 2
Publicatii  economice
si/sau  financiare de

larga raspandire
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e« pe cel putin o
platforma sau un site de

recrutare de resurse
umane cu mare
vizibilitate la  nivel
national

19. | Depunerea, respectiv 04.02.2026 Candidatii la posturile de Art. 20 din Anexa I la H.G. nr. Dosare candidatura
transmiterea dosarelor de membri in consiliul de 639/2023
candidatura (In termen de 30 zile de administratie

la publicarea anuntului
de selectie)

20. | Evaluarea dosarelor de 05.02.2026 Comisia de selectie si nominalizare
candidatura, in raport cu
minimul de criterii stabilite

21. | Solicitare de clarificari, in 05.02.2026-09.02.2026 | Comisia de selectie si nominalizare | Art. 20 alin. (2) din Anexa 1 la Adrese solicitare
scris, privitoare la (in termen de 2 zile de H.G. nr. 639/2023 clarificari
candidatura la evaluare)

22. | Informare in scris a 16.02.2026 Comisia de selectie si nominalizare | Art. 20 alin. (3) din Anexa 11la | Adrese de informare a
candidatilor respinsi de pe H.G. nr. 639/2023 candidatilor respinsi
lista lunga (in termen de maximum

5 zile lucratoare de la
data adoptarii deciziei
de respingere)

23. | Alcatuire lista lunga cu analiza 19.02.2026 Comisia de selectie si nominalizare | Art. 20 alin. (3) din Anexa 1 la Lista lunga
informatiilor din dosarele de H.G. nr. 639/2023
candidatura ramase pe lista
lunga si alocarea punctajului
conform grilei de evaluare

24. | Alcatuire lista scurta si 23.02.2026 Comisia de selectie si nominalizare | Art. 22 alin. (1) si (2) din Anexa Lista scurta

informare candidati respinsi si
cei selectati, prin mijloace
electronice

1 la H.G. nr. 639/2023

Adrese de informare
candidati selectati
Adrese de informare
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candidati respinsi

25. | Depunerea declaratiei de 10.03.2026 Comisia de selectie si nominalizare | Art. 22 alin. (2) din Anexa 1 la | Declaratii de Intentie
intentie a candidatilor din lista Candidatii din lista scurta H.G. nr. 639/2023
scurta, la autoritatea publica in termen de 15 zile de Asociatia - APT
tutelara la data informarii
26. | Analiza declaratiei de intentie 13.03.2026 Comisia de selectie si nominalizare | Art. 22 alin. (3) din Anexa 1 la
si integrarea rezultatelor in H.G. nr. 639/2023
evaluarea candidatului
27. | Intocmirea planului de interviu 13.03.2026 Comisia de selectie si nominalizare | Art. 22 alin. (4) din Anexa 1 la | Plan de interviu
H.G. nr. 639/2023
28. | Publicarea anuntului privind 13.03.2026 Comisia de selectie si nominalizare Anunt de interviu pe
data interviului pagina de internet si la
sediul APT
29. | Selectia finala a candidatilor 23.03.2026 Comisia de selectie si nominalizare | Art. 22 alin. (4) si (5) din Anexa | Procesul verbal al
pe baza de interviu (conform 1 la H.G. nr. 639/2023 comisiei de selectie si
planului de interviu) (in termen de 10 zile de nominalizare privind
la afisarea datei de realizarea interviurilor
interviu))
30. | Intocmirea clasamentului 30.03.2026 Comisia de selectie si nominalizare | Art. 22 alin. (6) din Anexa 1 la | Clasament candidati
candidatilor si a Raportului H.G. nr. 639/2023 Raport final
final (in termen de 5 zile
de la incheierea
interviurilor)
31. | Transmiterea Raportului 30.03.2026 Asociatia - APT Art. 22 alin. (7) din Anexa 1 la | Adrese inaintare Raport

final la AMEPIP in vederea
emiterii avizului conform si
ulterior catre Autoritatea
publica tutelara

(In termen de 3 zile
lucratoare de la
finalizarea procedurilor
de selectie si
nominalizare a

H.G. nr. 639/2023
Art. 474 alin. (5) lit. ¢) pet. (vii)
din OUG nr. 109/2011

final
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administratorilor)

32. | Publicare Raport final Dupa emitere aviz Asociatia - APT Art. 22 alin. (8) din Anexa 1 la | Publicare Raport final
conform de catre AMEPIP H.G. nr. 639/2023 pe pagina de internet a
AMEPIP Compania de Apa Somes - S.A. APT, a intreprinderii
publice si a AMEPIP
33. | Convocare AGA Asociatie 31.03.2026 Asociatia - APT Art. 22 alin. (11) din Anexa 1 la | Convocator AGA
pentru desemnarea membrilor i H.G. nr. 639/2023 Hotarare AGA
consiliului de (In maximum 10 zile Art. 22 alin. (51) din OUG | Asociatie desemnare
administratie de la data 109/2011 membri
comunicarii raportului
final)
34. | Numirea administratorilor 30.04.2026 Compania de Apa Somes - S.A. Art. 22 alin. (5*1) din OUG Hotarare AGA
de catre Adunarea Generala a 109/2011 Compania de Apa
Actionarilor Companiei de Somes S.A de numire a
Apa Somes S.A administratorilor
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SECTIUNEA 6. ROLURI SI RESPONSABILITATI

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in procesul de

selectie trebuie sa le indeplineasca In scopul unei bune gestionari a procesului de recrutare si
selectie.

A. Autoritatea publica tutelara (APT) indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de
recrutare si selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

B.

Hotaraste asupra declansarii procedurii de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului
de Administratie al Companiei de Apa Somes S.A

Notifica AMEPIP, in termen de 2 zile lucratoare de la data adoptarii hotararilor adunarii
generale cu privire la declansarea procedurilor de selectie.

Elaboreaza si publica componenta initiald a planului de selectie pe pagina de internet proprie
si a intreprinderii publice, in termen de 15 zile de la data declansarii procedurii de selectie.
Consulta actionarii care detin mai mult de 5% din capitalul societatii in vederea definitivarii
elaborarii componentei initiale a planului de selectie, publicd propunerile primite la
componenta initiala a planului de selectie si motiveaza acceptarea sau respingerea lor.
Elaboreazd scrisoarea de asteptdri in consultare cu structurile de specialitate din cadrul
autoritatii publice tutelare si cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii
publice.

Aprobd componenta initiala a planului de selectie, inclusiv scrisoarea de asteptdri ca parte a
acesteia

Infiinteaza, prin act administrativ Comisia de selectie si desemneaza presedintele comisiei
Asigura secretariatul comisiei de selectie si nominalizare.

Elaboreaza si aproba Regulamentul de organizare si functionare a comisiei de selectie si
nominalizare

Elaboreazd profilul consiliului de administratie, ca parte din componenta integrald a
planului de selectie

Publica proiectul profilului consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina
intreprinderii publice si il transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobarii
componentei initiale a planului de selectie. Consulta actionarii care detin cel putin 5% din
capitalul societatii in vederea definitivarii profilului consiliului. Stabileste termenul-limita
pentru formularea de propuneri.

Publica Proiectul componentei integrale a planului de selectie pe paginile de internet ale
autoritdfii publice tutelare si intreprinderii publice pentru formularea de propuneri de
modificare si completare de catre actionarii care detin cel putin 5% din capitalul societatii
Aproba prin hotarare a adunarii generale a asociatilor Componenta integrald a planului de
selectie

Publica anuntul privind selectia membrilor consiliului

Publica pe pagina de internet raportul final dupa emiterea avizului conform de cétre

AMEPIP

Convoacd Adunarea Generald a Asociatilor si aproba propunerea de membri din Lista

scurta

Adunarea Generald a Actionarilor Companiei de Apa Somes S.A. are urmatoarele

competente:

Decide asupra declansarii procedurii de selectie a membrilor consiliului de administratie;
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e Aproba componenta integrald a planului de selectie, inclusiv profilul consiliului si al
candidatului, ca parte a componentei integrale

e Desemneazd membrii consiliului de administratie, la propunerea autoritdtii publice
tutelare, din lista scurtd pentru fiecare post de administrator al companiei, pe baza
criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor
pentru postul respectiv.

C. Comisia de selectie si nominalizare (CSN)

Comisia de selectie si nominalizare indeplineste atributiile principale prevazute la art.
479, alin. (5) din O.U.G. nr. 109/2011, detaliate prin Regulamentul de Organizare si Functionare
al CSN, aprobat prin hotdrare a autoritatii publice tutelare, In baza Regulamentului-cadru de
organizare si functionare al comisiilor de selectie si nominalizare, aprobat prin Ordinul
Presedintelui AMEPIP nr. 126/12.03.2024.

Conform art. 412 coroborat cu art. 4"9 din O.U.G. 109/2011, Comisia de selectie este
formata din:

a) 2 membri desemnati prin ordin de catre conducatorul autoritatii publice tutelare;

b) 2 membri desemnati de AMEPIP, prin ordin al presedintelui;

¢) un expert independent, selectat de AMEPIP.

Atributiile principale ale CSN sunt urmatoarele:
a) desfasoard procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformitatii si
transparentei acesteia;
b) evalueaza candidatii, pregiteste si comunicad adundrii generale a actionarilor si
autoritatilor publice tutelare lista scurta a candidatilor si clasamentul acestora;
¢) notificda AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si dispunerii de masuri de
remediere.

Activitatile principale ale CSN sunt urmatoarele:
a) elaboreaza componenta integralda a planului de selectie si o transmite APT si
intreprinderii publice in vederea publicarii pe paginile de internet si realizdrii consultarii
cu actionarii;
b) elaboreaza profilul candidatului pentru pozitia de membru in consiliul de administratie,
pe baza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice si scrisorii de asteptari;
¢) stabileste care dintre criteriile exemplificate in anexa nr. la la normele metodologice de
aplicare a OUG nr. 109/2011, aprobate prin HG nr. 639/2023, sunt criterii obligatorii si
care sunt optionale, in functie de specificul si complexitatea activitdtii intreprinderii
publice, de cerintele din scrisoarea de asteptari, precum si de ponderea acestora in
intocmirea listei scurte;
d) stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participarii la procedura
de selectie a membrilor consiliului de administratie si confinutul dosarului pentru
depunerea candidaturii pentru fiecare pozitie de membru in consiliu;
e) ulterior termenului-limita pentru depunerea dosarelor de candidat, comisia de selectie si
nominalizare desigileaza si analizeaza continutul dosarelor depuse de catre candidati;
f) decide respingerea dosarelor de candidaturd incomplete si informeazd candidatii
respingi, in scris, despre aceasta decizie, in termen de maximum 5 zile lucratoare de la data
adoptarii deciziei de respingere;
g) desfasoara activitatile care stau la baza elaborarii listei lungi si verifica informatiile din
dosarele de candidatura;
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h) analizeaza informatiile din dosarele de candidaturda ramase pe lista lunga si aloca
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului
consiliului, pentru fiecare candidat;

i) solicitd candidatilor, in scris, daca este cazul, clarificari suplimentare, cu stabilirea
termenului de raspuns;

j) stabileste lista lunga de candidaturi, pe baza dosarelor de candidatura complete;

k) informeaza, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la includerea
candidaturii acestora pe lista scurtd si la obligatia de a depune la autoritatea publica
tutelara declaratia de intentie;

1) stabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaratia de
intentie, planul de interviu si declaratiile necesar a fi completate de catre candidati;

m) analizeaza declaratia de intentie §i integreaza rezultatele analizei in evaluarea
candidatului;

n) elaboreaza planul de interviu si organizeaza interviurile candidatilor aflati pe lista scurta
pe baza acestuia;

0) dupa incheierea interviurilor, realizeaza clasamentul candidatilor aflati in lista scurta si
raportul final, care se transmite AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform, si, ulterior,
conducatorului autoritatii publice tutelare, in vederea mandatarii reprezentantilor statului
in adunarea generala a actionarilor/ asociatilor, pentru propunerea de membri in consiliu,
in cazul societatilor;

p) notifica AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si/sau dispunerii de
masuri de remediere;

q) 1n situatia nerespectarii prevederilor legale cu privire la selectia candidatului, comisia
sau, in caz de divergenta Intre membrii comisiei, orice membru al comisiei de selectie si
nominalizare notificda AMEPIP, dispozitiile art. 44 alin. (5) lit. ¢) pct. (vii) din O.U.G nr.
109/2011

r) informeaza AMEPIP cu privire la stadiul de desfasurare a procedurilor de selectie,
conform calendarului acesteia, cu respectarea confidentialitdtii cu privire la informatiile
privind candidatii, dosarele de candidatura, lista lungd sau alte informatii cu caracter
confidential;

s) oricare alte activitdfi Tn conformitate cu atributii stabilite prin actul administrativ de
infiintare si cu cele prevazute de O.U.G nr. 109/2011, aprobata cu modificari si completari
prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completdrile ulterioare, si de H.G. nr.
639/2023.

D. Secretariatului CSN

Atributiile secretariatului CSN sunt, in principal, urmatoarele:
a) infiintarea unui registru de intrare/iesire documente din cadrul CSN;
b) convocarea membrilor CSN, ca urmare a deciziei presedintelui, si intocmirea
proceselor-verbale ale sedintelor;
¢) preluarea, pe bazd de semnatura, de la registratura APT a dosarelor de candidatura,
primite in plic inchis si sigilat. In cazul dosarelor transmise in format electronic, secretarul
va prelua aceste documente si le va inregistra astfel incat sa reiasd clar data la care s-a
depus dosarul;
d) afisarea datelor interviului;
e) consemnarea in scris a intrebarilor membrilor CSN si a raspunsurilor candidatilor sau
inregistrarea acestora cu mijloace tehnice;
f) redactarea proceselor-verbale ale etapelor procedurale, inclusiv ale interviului;
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g) afisarea rezultatelor finale;

h) gestionarea, arhivarea intregii documentatii generate de procedura de selectie a
candidatilor si predarea acestora cu proces-verbal APT;

i) alte atributii stabilite de presedintele CSN in cadrul competentelor legale.

E. Candidatii indeplinesc urmatoarele atributii principale in procedura de selectie a
administratorilor, dar fard a se limita la acestea si in conditiile legii:
a) Depun dosarul de candidatura cu toate documentele obligatorii si in termenele prevazute
in anuntul de selectie;
b) Raspund la solicitarile de clarificari emise de CSN;
c¢) Depun declaratia de intentie in termenele prevazute in anuntul de selectie;

d) Participa la interviul final, la data si ora stabilitd de CSN, si comunicata in timp util.

SECTIUNEA 7. EVALUAREA RISCURILOR

In procesul de selectie si nominalizare se pot identifica cateva riscuri reale, potential sa apara
datorita cerintelor contextuale al ansamblului de conditii si circumstante specifice care trebuie
luate in considerare. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de particularitatile autoritatii
publice tutelare si a intreprinderii publice si de mediul in care aceastea opereaza, de starea
economica, financiara

Toate acestea sunt prezentate in Planul de Management al Riscurilor prezentat in continuare:

Probabilitate

Risc identificat Impact .
aparitie

Observatii

Cadrul legislativ a fost
completat cu prevederi
noi (OUG 109/2011) iar
normele metodologice
(HG 639/2023) nu au
fost corelate cu aceste
modificari pana la data
Schimbare legislativa mare mare declansarii prezentei
proceduri de selectie.
Aplicarea acestor
norme implica un risc
potential fiind intre
primele APT care
implementeaza noua
legislatie.

- alocarea unor rezerve de timp
pentru fiecare activitate si pentru
Criza de timp/ neincadrare in fiecare etapa a procedurii;
termenele prevazute de moderat medie
legislatie - pregdtirea din timp a
documentelor;

- stabilirea atributiilor fiecarui
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membru al CSN.

Intarzieri in derularea
procedurii de selectie

moderat

medie

- respectarea strictd a etapelor
planificate in derularea procedurii de
selectie;

- indeplinirea de catre toti membrii
CSN, cu celeritate, a atributiilor
stabilite.

Numar mic de candidati care
aplica

mare

mare

-publicitate adecvatd, adaugarea de
canale noi pe care sa se transmita
mesajele campaniei de recrutare si
selectie;

- abordarea directa cu metode de
head-hunting a tintelor identificate
cu ajutorul celorlalti candidati.

Abandon al procesului de
selectie din partea
candidatilor din lista
scurtd/nominalizati

marc

medie

- asigurarea unui flux initial de
candidati suficient de mare pentru a
permite ca in Lista scurta sa se afle
un numar suficient de candidati
acceptati;

- scurtarea la minim posibil a
perioadei de decizie de acceptare a
unui candidat;

- constientizarea candidatului cu
privire la derularea procedurii;

- clarificarea, pe cit posibil, a
intrebarilor/problemelor ridicate de
candidat legate de ocuparea postului.

Contestarea hotararii APT
la instanta de contencios
administrativ (art. 29, alin.
(6) din O.U.G. 109/2011)

mare

medie

Candidatii nemultumiti pot contesta
rezultatul obtinut prin depunerea de
contestatii la instanta de contencios
administrativ, in termen de 15 zile
de la data comunicarii APT

Orice alt risc identificat pe masura ce procesul de selectie se desfasoard si care nu a fost anticipat
prin prezentul plan de selectie va fi discutat si solutionat Intre partile implicate iin proces.
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SECTIUNEA 8. PRINCIPALELE DOCUMENTE CE TREBUIE ELABORATE SI
DEPUSE PANA LA NUMIREA ADMINISTRATORILOR

(a) De catre Comisia de selectie:

- Planul de selectie — componenta integrala;

- Profilul candidatului pe baza profilului consiliului;

- Criteriile de selectie si modul de acordare a punctajului;
- Anuntul de selectie;

- Documente referitoare la declaratia de intentie;

- Plan de interviu;

- Proiectul contractului de mandat;

- Declaratii necesar a fi completate de catre candidati;

- Raportul de numiri finale;

- Alte documente cerute prin Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a Intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare si de Hotararea
Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011, de catre autoritatea publica tutelard, AMEPIP
etc..

(b) De catre Autoritatea Publica Tutelara:

- Notificare AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii procedurii de selectie;
- Notificare AMEPIP cu privire la declansarea procedurii de selectie;

- Scrisoarea de asteptari;

- Componenta initiala a planului de selectie;

- Profilul consiliului;

- Hotarari ale Adundrii Generale a Asociatilor, pentru deciziile atribuite autoritatii publice tutelare
conform Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare

- Dispozitii ale Presedintelui Asociatiei cu privire la desfasurarea procedurii de selectie, asa cum
este prevazut in actele normative.

¢) De ciatre Adunarea Generala a Actionarilor:

- Hotarari ale Adunarii Generale a Actionarilor, conform conform Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, cu modificarile
ti completarile ulterioare, privind:

- Declantarea proceduri de selectie;

- Aprobarea componentei integrale a planului de selectie, inclusiv a profilului consiliului si al
candidatului, ca parte din componenta integrala;

- Numirea membrilor consiliului de administratie selectati pentru o perioada de 4 ani si incheierea

contractelor de mandat cu acestia;
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d) De citre candidati:

- La depunerea candidaturilor, dosarul de participare va contine in mod obligatoriu documentele
mentionate Tn anuntul de selectie si vor fi depuse 1n termenele specificate.

- Candidatii de pe lista scurtd vor depune Declaratia de intentie si orice clarificari si informatii
suplimentare solicitate de Comisia de selectie si nominalizare in aplicarea procedurii previzute de
Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completérile ulterioare si de Hotédrarea Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgentd a
Guvernului nr. 109/2011.

HIDR
SOMES-TISA

21/21




ASOCIATIA REGIONALA
PENTRU DEZVOLTAREA INFRASTRUCTURII

DIN BAZINUL HIDROGRAFIC SOMES-TISA

@ P-ta 1 Decembrie 1918, nr.2, Zalau, Salaj, Romania, 450041, Cod fiscal: 15591479

Telefon/fax: 0260 — 660525, e-mail: office@arst.ro, www.arst.ro

Anexa la Hotararea nr. 24/28.11.2025

SCRISOARE DE ASTEPTARI
a autoritatii publice tutelare
ASOCIATIA REGIONALA
PENTRU DEZVOLTAREA INFRASTRUCTURII
DIN BAZINUL HIDROGRAFIC SOMES-TISA

PENTRU SOCIETATEA COMPANIA DE APA SOMES S.A.

~2026-2030~
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1. Introducere

Asociatia Regionala pentru Dezvoltarea Infrastructurii din Bazinul Hidrografic Somes—Tisa
in calitate de autoritate publica tutelard, in baza prevederilor prevederile art. 27 alin.3 din Legea nr.
51/2006, a elaborat prezenta Scrisoare de asteptari in conformitate cu prevederile Anexei 1b din
H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, pentru o
perioada de patru ani, respectiv pentru perioada 2026-2030.

Scrisoarea de asteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care Incepe procesul
de selectie a membrilor consiliului de administratie pentru intreprinderile publice si este parte din
componenta initiald a planului de selectie.

Prezenta scrisoare de asteptari a fost elaborat in temeiul prevederilor Ordonantei de Urgenta
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completarile ulterioare si ale Hotararea de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, si reprezintd dezideratele autoritatii publice tutelare in ceea
ce priveste evolutia Companiei de Apa Somes S.A. in perioada 2026 — 2030.

Aceastd scrisoare de asteptari este un document de lucru prin care autoritatea publica
tutelard, in consultare cu actionarii reprezentdnd individual sau impreunda, minimum 5% din
capitalul social al intreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de la organele de
administrare si conducere ale Intreprinderii publice, precum si politica autoritatii publice tutelare
privind intreprinderea publicd care are obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public,
pentru o perioada de cel putin 4 ani.

Scrisoarea de asteptéri cuprinde obiectivele intreprinderii publice, care stau la baza stabilirii
criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurta.

Scrisoarea de asteptdri este fundamentata pe baza strategiei guvernamentale in sectorul de
apa in care actioneazd Compania de Apa Somes S.A., precum si a politicilor fiscal-bugetare.

Scrisoarea de asteptdri descrie rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor valori
orientative, care sunt recomandate organelor de administrare si conducere ale intreprinderii publice,
recomandand totodatd o serie de indicatori de perforrnantd pentru intreprinderea publica.

Compartimentul de guvernanta corporativa din cadrul autorita" publice tutelare a elaborat
prezenta scrisoarea de asteptari, in consultare cu structurile de specialitate din cadrul autoritatii
publice tutelare si cu organele de administrare si conducere ale Companiei de Apa Somes S.A.

Scrisoarea de asteptari este aprobatd prin act administrativ al autoritatilor publice tutelare, ca
parte din componenta initiald a planului de selectie.

Viziunea si obiectivele cuprinse In scrisoarea de asteptari stau la baza negocierii
componentei de management a planului de administrare dintre autoritatea publica tutelara, actionari
si membrii numiti ai consiliului, respectiv Intre consiliu si directorii sau directoratul selectat.

Autoritatile publice tutelare, la propunerea structurilor de guvernantd corporativa, stabilesc
obiectivele si indicatorii-cheie de performantd aplicabili societatilor, din categoriile de indicatori
prevazute in anexele nr. 2a si 2b la Hotararea de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice.
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Indicatorii-cheie de performanta inscrisi ca anexa la contractele de mandat ale
administratorilor sunt stabiliti pe baza scrisorii de asteptari, ca urmare a negocierii dintre adunarea
general a actionarilor/asociatilor sau autoritatea publica tutelara, dupa caz.

2. Prezentare Generala

2.1. Operatorul regional Compania de Apa Somes S.A.

Compania de Apa Somes S.A a luat fiintd la data de 6 ianuarie 2005, prin reorganizarea
fosteit RAJAC CLUJ, avand ca actionari unitati administrativ-teritoriale din judetele Cluj si Salaj
(Consiliul Judetean Cluj actionar majoritar si Consiliul Judetean Silaj) si din sapte unitati
administrativ-teritoriale urbane din cele doua judete: Zalau, Simleu Silvaniei, Jibou, Cehu Silvaniei,
Dej, Gherla si Huedin.

Compania functioneazd in conformitate cu prevederile Legii societatilor nr.31/1990 si a
Actului constitutiv. Activitatea Companiei se desfagoard in conformitate cu Legea serviciului de
alimentare cu apa si de canalizare nr. 241/2006.

Incepand cu data de 1 iulie 2006 Compania functioneaza ca Operator regional. Compania
are organizate sucursale In Zaldu, Huedin, Gherla si Dej care functioneaza fard personalitate
juridica.

Compania de Apa Somes S.A. este Tnmatriculatd la Oficiul Registrul Comertului Cluj cu
numarul J1991000211121, si are codul unic de Inregistrare fiscala RO 201217. Sediul Companiei
este In Romania, Municipiul Cluj-Napoca, B-dul 21 Decembrie 1989, nr. 79, judetul Cluj.

Obiectul de activitate al Companiei este stabilit in Actul constitutiv si consta in principal n
operarea serviciilor de alimentare cu apa si de canalizare a carui gestiune ii este delegatd, conform
Contractului de delegare a serviciului de alimentare cu apa si canalizare, semnat Intre Asociatia
Regionald pentru Dezvoltarea Infrastructurii din Bazinul Hidrografic Somes-Tisa si Compania de
Apa Somes S.A.

Societatea 151 desfasoara activitatea exclusiv pentru Autoritatile Locale care i-au delegat,
prin Asociatia Regionald pentru Dezvoltarea Infrastructurii din Bazinul Hidrografic Somes-Tisa
gestiunea serviciului de alimentare cu apa si de canalizare.

Compania detine Licenta clasa 1 pentru serviciul public de alimentare cu apd si de
canalizare eliberatda de Autoritatea Nationala de Reglementare pentru Serviciile Comunitare de
Utilitati Publice (A.N.R.S.C.).

Pentru realizarea obiectului sdu de activitate Compania exploateaza, intretine, repard si de
asemenea modernizeaza, Inlocuieste si extinde sistemele publice de alimentare cu apa si de
canalizare primite in concesiune conform Contractului de delegare.

Capitalul social total subscris si varsat este de 6.878.520 lei, divizat in 687.852 actiuni.
Actionarii Companiei sunt unitati admnistrativ teritoriale din judetele Cluj si Sala;:

e Judetul Cluj prin Consiliul Judetean Cluj (685.352 actiuni);
e Judetul Silaj prin Consiliul Judetean Salaj (2.000 actiuni);

e  Municipiul Zalau prin Consiliul local Zalau (200 actiuni) ;

e Municipiul Dej prin Consiliul local Dej (50 actiuni);

e Municipiul Gherla prin Consiliul local Gherla (50 actiuni);
e Orasul Huedin prin Consiliul local Huedin (50 actiuni);
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e Orasul Jibou prin Consiliul local Jibou (50 actiuni);
e Orasul Cehu Silvaniei prin Consiliul local Cehu Silvaniei (50 actiuni);
e Orasul Simleu Silvaniei prin Consiliul local Simleu Silvaniei (50 actiuni)

Conducerea societdtii Compania de Apa Somes S.A. este asigurata de Adunarea Generala a
Actionarilor. In prezent, societatea este administratd de un Consiliu de Administratie format din 7
(sapte) membri. Durata mandatului membrilor consiliului de administratie este stabilitd prin Actul
Constitutiv si este de 4 ani.

Compania de Apa Somes S.A. este azi unul dintre cei mai mari operatori regionali din sectorul
de apa din Romania, care deserveste aproximativ trei sferturi de milion de locuitori din 371
localitati din judetele Cluj, Sélaj si Mures: 9 municipii si orase (Cluj-Napoca, Zalau, Simleul
Silvaniei, Jibou, Cehu Silvaniei, Dej, Gherla, Huedin, Sarmasu) si 363 localitati rurale din cele trei
judete.

2.2. Asociatia Regionala pentru Dezvoltarea Infrastructurii din Bazinul
Hidrografic Somes-Tisa

Asociatia Regionald pentru Dezvoltarea Infrastructurii din Bazinul Hidrografic Somes-Tisa
a fost constituitd in anul 2003, in conformitate cu prevederile Legii serviciilor comunitare de
utilitati publice nr.51/2006, cu modificarile si completarile ulterioare, ale Legii serviciului public de
alimentare cu apa si de canalizare nr.241/2006, cu modificarile si completarile ulterioare si ale
Ordonantei Guvernului nr.26/2000 cu privire la asociatii si fundatii, cu modificarile si completarile
ulterioare si In temeiul prevederilor HG nr.855/2008 pentru aprobarea actului constitutiv-cadru si a
statutului-cadru ale asociatiilor de dezvoltare intercomunitard cu obiect de activitate serviciile de
utilitati publice.

In prezent, Asociatia are un numir de 129 de membri, UAT-uri din judetele Cluj, Salaj si
Mures.

Asociatia este o structurd de cooperare cu personalitate juridicd, avand ca obiectiv
infiintarea, organizarea, reglementarea, finantarea, exploatarea, monitorizarea i gestionarea in
comun a serviciilor de utilitati publice pe raza de competentd a unitdfilor administrativ-teritoriale
membre, precum s§i realizarea in comun a unor proiecte de investitii publice de interes zonal sau
regional destinate infiintdrii, modernizarii si/sau dezvoltarii, dupa caz, a sistemelor de utilitati
publice aferente acestor servicii. Asociatia are statut de utilitate publica, de drept privat.

Asociatia este organul care exercita drepturile specifice de monitorizare si control asupra
Operatorului regional Compania de Apa Somes S.A., Tn numele si pe seama UAT-urilor asociate, si
are anumite competente si prerogative ale acestora, drepturi si obligatii, pe baza unui mandat
acordat de catre membrii ADI prin statutul acestuia, In ceea ce priveste:

* Strategia generala;

* Investitii;

* Politica tarifara;

* Guvernanta corporativa;
* Contractul de delegare.

2.3. Contractul de delegare a gestiunii serviciilor

Contractul de delegare a serviciului de alimentare cu apa si de canalizare a fost semnat intre
Asociatia Regionala pentru Dezvoltarea Infrastructurii din Bazinul Hidrografic Somes-Tisa si
Operatorul Regional Compania de Apa Somes S.A. in anul 2006. Contractul de delegare stabileste
relatiile contractuale dintre cele doud parti, Asociatia avand calitatea de semnatar Tn numele si pe
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seama autoritatilor locale membre care deleaga gestiunea serviciilor de alimentare cu apa si de
canalizare.

Contractul de delegare urmareste:

(1) Delegarea exclusiva, precum si exploatarea serviciilor publice de alimentare cu apa si de
canalizare, pe intreg teritoriul definit de Aria delegarii;

(i1) Asumarea raspunderii de catre Operatorul privind furnizarea Serviciilor delegate, sub
controlul ADI-urilor, in conditiile si termenii Contractului de delegare si in conformitate cu
normele legale si reglementarile aplicabile;

(ii1) Stabilirea regulilor privind principiile generale ale furnizarii Serviciilor delegate, modul
de realizare a lucrarilor, preturile si tarifele, obiectivele de calitate ale Serviciilor delegate si
relatiile cu Utilizatorii.

Contractul de delegare a gestiunii se atribuie direct, conform legislatiei in vigoare, respectandu-se
regulile in-house stabilite de Curtea Europeand de Justitie si transpuse in legislatia nationald (Legea
241/2006), si anume:

v" Exercitarea controlului direct si exclusiv a unitatilor administrativ teritoriale care
deleaga activitati asupra operatorului (criteriul controlului similar);

v" Operatorul regional desfasoara exclusiv activitti de alimentare cu apa si canalizare pe
aria teritoriald a unitatilor administrativ teritoriale care i-au delegat activitatile respective
in cadrul contractului (criteriul activitatii exclusive);

v" Capitalul operatorului regional este exclusiv public, al unitatilor administrativ teritoriale
din aria de delegare.

3. Sinteza strategiei guvernamentale si regionale in domeniul in care actioneaza
Compania de Apa Somes S.A inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe
termen mediu si lung ale statului

Strategia nationala privind accelerarea dezvoltarii serviciilor comunitare de utilitati publice,
asa cum acestea sunt definite in legislatia in vigoare, a fost aprobatd prin Hotdrarea Guvernului Nr.
246 din 16 februarie 2006 pentru aprobarea Strategiei nationale privind accelerarea dezvoltarii
serviciilor comunitare de utilitati publice si are ca obiectiv fundamental indeplinirea angajamentelor
care vizeaza domeniul serviciilor comunitare de utilitafi publice pe care Roméania si le-a asumat
prin Tratatul de aderare la Uniunea Europeana.

Strategia nationald sta la baza fundamentarii, elaborarii si implementarii Planului multianual
de dezvoltare a serviciilor comunitare de utilitati publice care are scopul de a asigura extinderea,
modernizarea si eficientizarea furnizarii serviciilor comunitare de utilitati publice si a
infrastructurii tehnico-edilitare aferente acestora la standarde europene, in conformitate cu
angajamentele aplicabile serviciilor comunitare de utilitaiti publice, asumate de Romania prin
Tratatul de aderare la Uniunea Europeand, semnat de Romania la Luxemburg la 25 aprilie 2005,
ratificat prin Legea nr. 157/2005.

Prezenta scrisoare de asteptdri are la bazd principalele documente programatice care
definesc strategia in domeniul serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare, In context
european, national, regional si local, In corelare cu obiectivele asumate de Romania in calitate de
stat membru al Uniunii Europene. Astfel, in conformitate cu angajamentele la nivel european,
Romania are obligatia de a transpune in practica o serie de Directive privind calitatea apei potabile
si epurarea apelor uzate, dupa cum urmeaza:
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e Directiva 2020/2184/CE privind calitatea apei destinate consumului uman/Directiva
98/83/CE privind calitatea apei destinata consumului uman;

e Directiva 91/271/CEE privind epurarea apelor uzate orasenesti;

e Directivei 2000/60/CE de stabilire a unui cadru de politicd comunitard in domeniul apei

e Directiva 91/676/CEE privind protectia apelor Tmpotriva poludrii cauzate de nitratii
proveniti din surse agricole;

e Directiva 76/464/CEE privind poluarea cauzatd de anumite substante periculoase descarcate
in mediul acvatic al Comunitétii,

e Directiva nr. 76/160/CEE privind calitatea apelor de imbaiere;

e Directiva nr. 75/440/CEE privind calitatea apelor de suprafatd destinate prelevarii de apa
potabila;

e Directiva nr. 78/659/CEE privind calitatea apelor dulci care necesitd protectie sau
imbunatatire in scopul sustinerii vietii piscicole.

In plan national, Statul sprijina prin masuri legislative si economice dezvoltarea cantitativa
si calitativd a serviciilor de alimentare cu apa si de canalizare, precum si a infrastructurii tehnico-
edilitare a localitatilor. Prin organizarea si desfasurarea activitatii serviciilor de alimentare cu apa si
de canalizare, autoritatile publice au in vedere realizarea unor obiective fundamentale, precum:

- Imbunatatirea conditiilor de viata ale cetatenilor;

- realizarea unei infrastructuri edilitare moderne, ca bazd a dezvoltarii economice si in scopul
atragerii investitiilor profitabile pentru comunitatile locale;

- dezvoltarea durabila a serviciilor;

- protectia mediului.

In conformitate cu aceste obiective fundamentale, Strategia Romaniei privind accelerarea
dezvoltarii serviciilor comunitare de utilitati publice prevede urmatoarele obiective generale:

a) atingerea conformitdtii cu prevederile legislatiei UE aplicabile serviciilor comunitare de
utilitati publice;

b) respectarea angajamentelor asumate de Romania cu privire la implementarea acquis-ului
comunitar aplicabil serviciilor comunitare de utilitati publice;

c) atingerea conformitatii cu standardele comunitare privind calitatea si cantitatea
serviciilor comunitare de utilitati publice;

d) cresterea capacitdtii de absorbtie a resurselor financiare alocate din fonduri
comunitare si de atragere a fondurilor de investitii;

e) cresterea capacitdtii de elaborare, promovare si finantare a proiectelor de investitii aferente
infrastructurii de interes local;

f) cresterea graduald a capacitatii de autofinantare a serviciilor comunitare de utilitati publice
si a infrastructurii tehnico-edilitare aferente, corespunzator nivelurilor acceptate in Uniunea
Europeana;

g) satisfacerea cerintelor de interes public ale colectivitatilor locale si cresterea
bunastarii populatiei;

h) adoptarea de norme juridice si reglementdri care sa faciliteze modernizarea si
dezvoltarea serviciilor comunitare de utilitati publice si a infrastructurii tehnico-edilitare
aferente, deschiderea pietei, eficientizarea furnizarii/prestarii serviciilor si cresterea
calitatii acestora;
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Tabelul nr.1 integreaza optiuni strategice si actiuni prioritare corelate cu prioritatile UE in
domeniile accesibilitatii, calitatii si suportabilitatii serviciilor de alimentare cu apd si de

canalizare.

1. Planul National de
Redresare si Rezilienta
al Romaniei

Guvernul
Romaéniei

Prin PNRR, Ila nivelul Componentei 1 -
Managementul apei, sunt propuse 2 reforme si 7
tipuri principale de investitii, legate in special de
dezvoltarea capacitatii operationale si financiare
a operatorilor serviciului public de alimentare cu
apa si de canalizare de a exploata si intretine in
mod durabil infrastructura de apa si apa uzata.
Reformele sunt sustinute de investifii in
extinderea sistemelor de apa si canal, colectarea
apelor uzate, sprijinirea conectarii populatiei cu
venituri mici la retelele de alimentare cu apa si
canalizare existente, monitorizarea calitatii apei
potabile si modernizarea laboratoarelor pentru o
mai bund monitorizare a substantelor deversate in
ape.

2. Strategia nationald
privind accelerarea
dezvoltarii serviciilor
comunitare de utilitdti
publice

Guvernul
Romaniei

Strategia de dezvoltare a serviciului Companiei
de Apa Somes S.A se afld in conformitate cu
obiectivele generale asumate in Strategia
nationald  privind accelerarea  dezvoltarii
serviciilor comunitare de utilitati publice, in ceea
ce priveste: respectarea angajamentelor asumate
de Romania cu privire la implementarea acquis-
ului comunitar aplicabil serviciilor comunitare de
utilitdti publice; atingerea conformitdtii cu
standardele comunitare privind calitatea si
cantitatea serviciilor; cresterea capacitatii de
absorbtie a resurselor financiare alocate din
fonduri comunitare si de atragere a fondurilor de
investitii; satisfacerea cerintelor de interes public
ale colectivitatilor locale si cresterea bunastarii
populatiei.

3. Strategia nationala

pentru Dezvoltarea

Durabila a Romaniei
2030

Guvernul
Romaniei

Strategia de dezvoltare a serviciului Companiei
de Apa Somes S.A se aliniaza la Obiectivul 6 din
cadrul Strategiei Nationale pentru Dezvoltare
Durabila a Romaniei — Apa Curatd si sanatate,
precum si la tintele asumate in raport cu acest
obiectiv pentru anul 2030:

- cresterea substantiald a eficientei folosirii apei
in activitdtile industriale, comerciale si agricole;
extinderea reutilizarii rationale a apelor tratate si
reciclate 1n perspectiva atingerii obiectivelor
economiei circulare;

- cresterea substantiald a eficientei de utilizare a
apei in toate sectoarele si asigurarea unui proces
durabil de captare si furnizare a apei potabile,
pentru a face fata deficitului de apa;

- conectarea gospodariilor populatiei din orase,
comune si sate compacte la reteaua de apa
potabild si canalizare in proportie de cel putin
90%;

- cresterea accesului la apd potabild pentru
grupurile vulnerabile si marginalizate;
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imbunatatirea calitatii apei prin reducerea
poludrii, eliminarea depozitarii deseurilor si
reducerea la minimum a produselor chimice si
materialelor periculoase, reducdnd proportia
apelor uzate netratate si sporind substantial
reciclarea si reutilizarea sigura.

4. Strategia Energeticd a | Guvernul Reducerea consumului de energie in procesul de
Romaniei 2016- 2030, | Romaniei producere, transport si distributie al apei potabile
cu perspectiva anului reprezinta unul dintre obiectivele Strategiei de

2050 dezvoltare a serviciului Companiei de Apa Somes
S.A.

Un  demers recent al operatorului regional
Compania de Apa Somes S.A in directia cresterii
eficientei energetice este proiectul de amenajare a
parcurilor fotovoltaice, in valoare totala de 9,93
mil. Ron la:

-statiile de epurare din Cluj, Zalau, Dej si Gherla
- captatie Floresti si Statie tratare Bologa, cu
putere nominala instalata totala de 3368KW

5. Programul national de | Guvernul Programul PNR 2022 include masuri de reforma
reforma 2022 Roméniei pentru sectorului serviciilor publice de alimentare
cu apa si de canalizare atat sub aspectul cadrului
legislativ (imbunatatirea Legii serviciului public
de alimentare cu apa si de canalizare In vederea
alinierii la obiectivele asumate prin PNRR, sau
intrarea In vigoare a legii de aprobare a
programului national ,,Prima conectare la apa si
canalizare”) cat si din punct de vedere al
obiectivului strategic de sustinere a dezvoltarii
durabile si imbunatatirea infrastructurii si calitatii
mediului, protectia naturii $i conservarea
biodiversitatii, prin masuri destinate extinderii
retelelor de apd si apa uzatd, realizdrii si
reabilitarii/modernizarii statiilor de tratare, a
retelelor de canalizare si a statiilor de epurare.

6 Programul Dezvoltare | Guvernul Programul PDD include investitii de capital de
Durabild (PDD) 2021- | Roméniei aprox. 715 milioane LEI pentru sisteme de
2027 alim cu apa si canalizare.

Canalizari pt localitati mai mari de 2000
locuitori iar la sistemul de alimentare cu apa
pentru localitati mai mari 50 locuitori .
Obiectivul specific aplicabil operatorului de apa:
Promovarea accesului la apd si o gospodarire
sustenabild a apelor

Tabel nr.1: Corelarea strategiei de dezvoltare a serviciilor de alimentare cu apa si de canalizare a
Companiei de Apa Somes S.A. cu strategiile si politice elaborate la nivel national

Nu in ultimul rand, strategia de dezvoltare a serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare
la nivelul ariei delegdrii ia in considerare particularitatile Regiunii de dezvoltare Nord-Vest sub
aspectele economic, tehnologic si social, dar si optiunile strategice de dezvoltare asumate prin
documente programatice la nivelul Regiunii de Nord-Vest sau al judetelor care formeaza Aria
delegarii. Modalitatea de corelare a Strategiei de dezvoltare a serviciului Companiei de Apa
Somes S.A, elaboratda de Asociatie, cu strategiile si politicile de dezvoltare la nivel regional sau
judetean este evidentiatd in tabelul nr.2:
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1 Planul de Dezvoltare | Agentia de Strategia de dezvoltare a serviciului Companiei

Regionald Nord-Vest | Dezvoltare de Apa Somes S.A se aliniaza la Obiectivul
2021-2027 Regionald Nord- | specific 3.2 (Dezvoltarea zonelor rurale si
Vest cresterea calitatii vietii in mediul rural, prin

echiparea cu infrastructura si dotari), si 0S4.5
(Modernizarea si dezvoltarea sistemelor de
management al apelor, apelor uzate si

deseurilor)
2. Strategia integrata de | CJ Salaj Strategia de dezvoltare a serviciului Companiei
dezvoltare durabila a de Apa Somes S.A se alinieaza cu:
judetului Salaj 2021- 0S4 Cresterea calitatii vietii si dezvoltarea
2027 teritoriala echilibrata la nivel de judet

0S§4.5 Reducerea discrepantelor existente
intre mediul urban si cel rural prin
investitii in retelele de apa si canalizare...
OSS5. Asigurarea unui mediu de viata verde
- O0S85.2 Cresterea procentajului populatiei
conectate la sisteme de canalizare cu
epurare Si tratarea apelor uzate in trepte
superioare de epurare, atat la nivel urban
cat si rural ...

3. Strategia de CJ Clyj Strategia de dezvoltare se alinieaza cu:
dezvoltare teritoriald a 0.S.2: Reducerea poluarii, a emisiilor de
judetului Cluj pentru carbon si a impactului la nivel judetean al
perioada 2023-2030 schimbarilor climatice, Masura M.2.2.1.

Extinderea si reabilitarea sistemelor de
alimentare cu apa, canalizare si epurare a
apelor uzate, inclusiv protectia resurselor de
apa potabila

Tabel nr.2: Corelarea strategiei de dezvoltare a serviciilor de alimentare cu apa §i de canalizare a
Companiei de Apa Somes S.A. cu strategiile si politice elaborate la nivel regional

In luna ianuarie 2025 Guvernul a adoptat Strategia fiscal-bugetard pentru perioada 2025-2027.
Sinteza obiectivele statului pentru aceasta perioada sunt:

v’ Asigurarea stabilitatii macroeconomice, mentinerea si sustinerea unui nou cadru de
dezvoltare durabild, justa si incluziva care sd asigure o economie axatd pe competitivitate,
inovatie si decarbonizare, eliminarea dezechilibrelor si a riscurilor emergente si asigurarea
unui nivel de trai decent;

v" Consolidarea sustenabilitatii finantelor publice ale Romaniei pentru perioada 2025- 2027 si
perioada urmatoare cu incadrarea in valoarea prevazuta in TFUE privind deficitul bugetar
de 3% din PIB si Inscrierea datoriei publice pe o traiectorie descendentd sub 60% din PIB
pana in anul 2031; asigurarea unei traiectorii de ajustare a deficitului bugetar avand ca
punct de pornire un deficit bugetar ESA estimat de 7% pentru anul 2025, de 5,7% din PIB
in anul 2027 si ca punct de sfarsit anul 2031 un deficit bugetar de 2,5% din PIB, cand
acesta se va incadra in valoarea deficitului de 3 % prevazutd de TFUE pentru a diminua
riscurile la adresa stabilitdtii macroeconomice.

v' Asigurarea unui ritm anual de investitii publice sustinut pentru a asigura absorbtia integrala
a fondurilor europene alocate prin Politica de Coeziune, precum si prin Mecanismul de
Redresare si Rezilientd cel mai mare pachet de stimulare din resursele europene alocate
Romaniei precum si implementarea proiectelor de investitii intr-o manierd eficienta,
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profesionista si transparenta cu efect multiplicator si aport direct la formarea bruta de capital
fix.

general consolidat ca urmare a implementarii jaloanelor din PNRR, dar si implementarii
masurilor privind mai buna colectare a veniturilor bugetare pentru sustinerea si adaptarea
mediului de afaceri la provocarile ridicate de suita de crize cu care se confrunta societatea,
pentru a crea premisa unei cresteri economice sandtoase si durabile;

v' Dezvoltarea si diversificarea instrumentelor de management ale datoriei publice pentru
mentinerea datoriei publice la un nivel sustenabil;

v' Masuri pentru consolidarea finantelor publice, prin finantarea unor reforme in domeniul
muncii si salarizarii, al pensiilor, masuri active pentru sprijinirea grupurilor celor mai
vulnerabile, eficientizarea calitativa a cheltuielilor publice, disciplina operatorilor
economici, dirijarea tintitd a alocarilor bugetare catre prioritdti bine definite, imbunatatirea
programarii bugetare.

Printre Obiectivele politicii fiscal bugetare 2025 si orizontul 2026-2027 se regaseste asigurarea unui
ritm anual de investitii publice sustinut pentru a asigura absorbtia integrald a fondurilor europene
alocate prin Politica de Coeziune, precum si prin Mecanismul de Redresare si Rezilientda cel mai
mare pachet de stimulare din resursele europene alocate Romaniei.

In anul 2025 cheltuielile destinate investitiilor sunt de aprox.149,7 miliarde lei, reprezentand 7,8%
in PIB, iar in anul 2027 acestea insumeaza aprox 126,8miliarde lei. In perioada 2025 - 2026 se
constatd ca fondurile europene si din PNRR devanseaza fondurile nationale care vor degreva efortul
bugetar. Investitiile vor fi sustinute din CFM 2021-2027 si PNRR. Romaénia se afla in fata unei
oportunititi exceptionale deoarece beneficiaza de sume din PNRR. In data de 21 noiembrie 2023
Comisia Europeana a evaluat pozitiv PNRR revizuit, noua valoare a acestuia fiind de 28.511,58 mil
eur, din care: 13.566,06 mil eur pentru componenta de asistentd financiard nerambursabila si
respectiv, 14.942,15 mil eur pentru componenta de imprumut, planul cuprinzind 66 de reforme si
111 investitii.

Structura cheltuielilor de investitii in perioada 2023-2027 - miliarde

200.0 lei

150.0
100.0
50.0

0.0
2023 2024 2025 2026 2027

Proiecte cu finantare din fonduri externe si PNRR Investitii finantate din fonduri nationale

Conform raportului de audit Politici publice in domeniul serviciului public de apa si canalizare.
Echitate vs. disparitate privind accesul populatiei la aceste servicii”, realizat de Curtea de Conturi
a Romaniei, cu referire la finantarea sectorului de apa, in ultimii 15 ani s-au facut investitii de 7
miliarde de Euro. Pentru perioada 2021-2028 exista disponibil de finantare de 8 miliarde Euro,
ramanand un deficit de 16,6 miliarde de Euro pentru un necesar de investitii In acest sector, calculat
la nivelul anului 2024 de 24,5 miliarde de Euro. In acest necesar de investitii nu au fost incluse
nevoile de finantare pentru localitatile sub 2000 de locuitori.
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FINANTAREA SECTORULUI DE APA DIN ROMANIA

Suprafats reprezentarii grafice
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4. Viziunea autoritatii publice tutelare si a actionarilor cu privire la misiunea si
obiectivele Companiei de Apa Somes S.A,, derivate din politica guvernamentala
sau locala din domeniul de activitate in care opereaza intreprinderea publica

Prezenta sectiune cuprinde viziunea autoritatii publice tutelare si a actionarilor cu privire la
misiunea si obiectivele Companiei de Apa Somes S.A., in corelare cu strategiile aplicabile in
sectorul serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare, in plan national, regional si local.

Dupa cum s-a precizat in sectiunea anterioara a scrisorii de asteptari, viziunea autoritatii
publice tutelare privind misiunea si obiectivele Companiei de Apa Somes S.A. se corelezd cu
viziunea generald privind sectorul serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare asa cum
reiese din principalele documente programatice care definesc orizontul strategic la nivelul acestui
sector de activitate.

Compania de Apa Somes S.A. este azi unul dintre cei mai mari operatori regionali din
sectorul de apa din Romania, care deserveste aproximativ trei sferturi de milion de locuitori din 371
localitati din judetele Cluj, Salaj si Mures: 9 municipii si orase (Cluj-Napoca, Zalau, Simleul
Silvaniei, Jibou si Cehu Silvaniei, Dej, Gherla, Huedin si Sarmasu) si 363 localitati rurale din cele
trei judete.

Compania de Apa Somes S.A. asigurd atat gestiunea propriu-zisd a serviciului de alimentare cu apa
si de canalizare pe raza de competentd a unitatilor administrativ-teritoriale asociate, inclusiv
administrarea, functionarea si exploatarea sistemelor de alimentare cu apa si de canalizare aferente
acestora, cat si implementarea programelor de investitii publice de interes zonal sau regional,
realizate In comun in cadrul Asociatiei, destinate infiintarii, modernizarii si/sau, dupa caz,
dezvoltarii infrastructurii tehnico-edilitare aferente acestor servicii.

Compania de Apa Somes S.A. detine urmatoarele licente si certificari:

- Licenta clasa 1 pentru serviciul public de alimentare cu apa si de canalizare eliberata de
Autoritatea Nationald de Reglementare pentru Serviciile Comunitare de Utilitati Publice
(AN.R.S.C)).

- Certificat SR EN ISO 9001:2015 pentru sistemul de management al calitatii,

- Certificat SR EN ISO 14001:2015 pentru sistemul de management de mediu;

- Certificat SR ISO 45001:2018 pentru sistemul de management al sandtatii si securitatii
ocupationale.

- Certificat SR EN ISO 22000:2019 pentru sistemul de management al sigurantei alimentului
- Laboratoarele de la statia de tratare a apei Gilau cat si cele de la statia de epurare Someseni si
Zalau sunt certificate REN AR conform standardului SR EN ISO/CEI 17025:2018.
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Liniile strategice de dezvoltare continua si durabila a serviciului furnizat/prestat de Compania
de Apa Somes S.A vor fi guvernate de urmatoarele principii:

- Compania se va situa ca un serviciu public competitiv la nivel international si regional pe
piata de profil a utilitatilor similare;

- Compania va continua sa fie unul din operatorii regionali lideri la nivel national in privinta
absorbtiei fondurilor Europene, din perspectiva continudrii programelor de investitii de
modernizare, reabilitare si extindere a bunurilor primite in concesiune, in vederea atingerii
calitatii dorite a serviciului, a indeplinirii necesitatilor obiective de dezvoltare si a
conditionalitatilor asumate de Romania prin Capitolul de mediu al Tratatului de aderare;

- Derularea serviciului se va realiza prin depunerea tuturor eforturilor in vederea asigurarii
unei calitati Tnalte a serviciului pentru toti clientii, indiferent de localizarea acestora in aria
deservita, urbana sau rurala;

- Asigurarea unui management performant, cu o inalta eficienta cost/beneficiu;

- Compania isi va consolida politica de responsabilitate sociald astfel incat sa devina un
etalon de implicare, eficienta si transparenta fata de actionari, administratori, comunitate si
clienti;

- Imbunatatirea continud a managementului operational se va realiza in conditiile continudrii
asumarii politicii de mediu, dezvoltare durabila si gestionare integratd responsabila a
resurselor de apa.

Obiectivul general: continuarea strategiei regionale de dezvoltare a sectorului de apa si apa uzata
din judetele Cluj si Salaj In vederea indeplinirii cerintelor Acquis-ului de Mediu al Uniunii
Europene prin promovarea investitiilor Tn domeniul apei si apei uzate pentru asigurarea conformarii
cu directivele europene privind calitatea apei destinate consumului uman (Directiva 98/83/CE) si
epurarea apelor uzate (Directiva 91/271/EEC).

Obiectivele strategice si criteriile de performanta

Obiectivele strategice care operationalizeaza viziunea si misiunea Companiei de Apa Somes S.A.
constau in :

1. Eficienta economica

Optimizarea permanentd a costurilor de productie, de logistica, astfel incat, performantele dorite si
la nivelul serviciilor cerute de consumatori sa se realizeze cu costuri minime;

Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incét sa se asigure autofinantarea
costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform principiului eficientei costului
si a calitatii maxime in functionare, luand in considerare si gradul de suportabilitate al
populatiei;

Implementarea unor masuri de eficientizare energetica pentru reducerea costurilor cu
energia;

Recuperarea creantelor;

Reducerea pierderilor de apa;

Contorizarea consumatorilor;

Imbunitatirea sistemului de incasare a facturilor;

Aplicarea principiului ,,Poluatorul plateste”
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2. Modernizarea si imbunititirea infrastructurii si a serviciilor

Modernizarea si reabilitarea infrastructurii de apa si apa uzata, in beneficiul populatiei si al
mediului, in scopul Indeplinirii obligatiilor din Contractul de Delegare;

Extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii catre client in conditiile
pastrarii echilibrului economic;

Imbunititirea serviciului din punct de vedere al calititii prin dezvoltarea si introducerea de
noi tehnologii;

Reducerea pierderilor de apa prin imbunatatirea managementului pierderilor de apa;
Finalizarea cu succes a proiectelor finantate prin ,,Proiectul Regional de dezvoltare a
infrastructurii de apa si apa uzata din judetele Cluj si Silaj in perioada 2014-2020”, Faza II
Program Dezvoltare Durabila (PDD) 2021-2027;

Implementarea cu succes a Proiectului finantat prin POIM;

Alimentarea si utilizarea fondului IID conform prevederilor legale, cu prioritate pentru
rambursarea creditelor de cofinantare;

Implementarea programelor de dezvoltare multianuale finantate din IID;

Extinderea si modernizarea tehnologica a retelelor, instalatiilor, echipamentelor si dotarilor
din fondul propriu de dezvoltare consolidat.

3. Orientarea catre client

Preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru
asigurarea unei transparente legate de actiunile intreprinse de companie;

Imbunitatirea calititii vietii populatiei care triieste in zona deservitd, prin asigurarea
permanenta a serviciilor de apa potabila si de canalizare la nivelul standardelor europene;
Informarea eficienta si educarea utilizatorilor in ceea ce priveste consumul rational de apa;
Educarea consumatorilor cu privire la aspectele de mediu si la pericolele deversarii
anumitor substante in mediul natural.

4. Competenta profesionala

Cresterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare si motivare
a personalului societatii;

Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;

Crearea unui mediu favorabil invatarii in companie si sprijinirea angajatilor in a se dezvolta,
capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de oportunitdti materiale si
de training;

Adoptarea si aplicarea unor norme interne de eticd si integritate.

5. Grija pentru mediu

Gestionarea rationala a resurselor naturale;

Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

Implementarea eficienta a tehnologiilor de epurare moderne conform standardelor europene;
Implementarea metodelor eficiente de gestionare a namolurilor.

6. Grija pentru sanatatea populatiei

Preocuparea continud pentru protejarea sandtatii publice prin modernizarea sistemelor de
monitorizare a calitatii apei potabile si apei uzate.

7. Regionalizarea activitatii societatii

Continuarea procesului de regionalizare si extindere a ariei de operare
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in conformitate cu prevederile H.G. nr.639/2023 Anexa nr.2, autoritatea publici
tutelara recomanda stabilirea si monitorizarea urmatorilor indicatori de performanta:
La nivel strategic:

a) asigurarea unui nivel optim al ratei profitului inainte de amortizare si redeventa;
b) asigurarea unei lichiditati curente supraunitare;

¢) imbunatatirea permanenta a vitezei de rotatie a debitelor-clienti;

d) optimizarea raportului populatiei deservite per angajat;

e) reducerea apei nefacturate;

f) optimizarea nivelului costurilor de exploatare de la 1000 de lei venituri;

g) imbunatatirea permanenta a duratei de rotatie a stocurilor;

h) cresterea continua a productivitatii fizice a muncii;

1) asigurarea unei durate medii de remediere a avariilor inregistrate in retelele de apa si
canal, de maxim 3 xile;

j) reducerea consumului de energie in procesul de producere, transport si distributie a
apei potabile si de colectare si tartare ale apelor uzate;

k) reducerea pierderilor de apd din reteaua publicd concesionata de membrii Asociatiei.

Contractul de delegare a gestiunii serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare
precum si Actul constitutiv al Operatorului Regional Compania de Apa Somes S.A. prevad Tn mod
explicit faptul ca societatea NU distribuie dividende, in vederea sustinerii programelor de investitii
prin surse proprii de finantare.

La nivel tactic:

La nivel tactic, indicatorii de performantd urmaresc indeplinirea obiectivelor asumate la
nivelul principalelor arii functionale. In cadrul societitii Compania de Apa Somes S.A., sistemul de
obiective si indicatori de performanta este stabilit in conformitate cu prevederile HG. Nr. 639/2023
Anexa nr 2, respectiv Ordinul privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de performanta la
intreprinderile publice nr. 651/24.12.2024, publicat in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, Nr.
187/04.03.2025 dupa cum urmeaza:

Nr. | Categorie UM Valoare
Crt | Indicator Indicator minima | Formula de calcul
INDICATORI FINANCIARI DE PERFORMANTA
Rata cheltuielilor Cheltuieli de capital
; % 5,98% Ex =
de capital ° ° CapEx Total active
1 (CapEx)
Politica de Rata cheltuielilor R&D = Cheltuieli pentru cercetare si dezvoltare
investitii pentru cercetare % 0 - Total active
si dezvoltare
2 (R&D) ™
o CR — Active curente(Circulante)
Rata lichiditatii Nr. 1,00 B Datorii curente
3 curente (CR)
Lichiditatea ) Active curente(Circulante) — Stocuri
imediata (Test Nr. 0.80 Test Acid = Datorii curente
4 Acid)
H Datorii total
Finanfarea Nr | >0<I Levier = Datorii totale
. Active totale
5 Levierul @
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Raportul dintre

datorie/EBITDA Nr. >0 ) Datorii totale
6 *3) DatOTLE/EBITDA = W
Rata de rotatie a Nr. 0,20 TAT = Cifra de afaceri neta
7 activelor (TAT) _ Valoarea medie a tuturor activelor
Rata de rotatie a Nr. 71,94 _ Cifrade afacerineta
8 stocurilor (ST) _Valoarea medie stoc
Operatiuni )
Rata de rotatie a Nr. 2,52 RT — Cifra de afaceri neta
9 creantelor (RT) _ Valoarea medie creante
Rentabilitatea
capitalului % 6,62% ROE — Profit net
10 propriu (ROE) ~ Valoarea capital propriu
Profit net
1) o =
Rentabilitatea % 0,86% ROA = Fotal active
11 activelor (ROA)
Marja de profit o
Profit din exploatare
din exploatare % 5,50% EBIT = — / P -
12 (EBIT) Cifra de afaceri neta
Marja neta a % 4,60% Marja de profit net = Profit net
13 profitului ] p " Cifra de afaceri neta
Rata de crestere a o 2 48% Rata CA net
cifrei de afaceri 0 SO0 _ Cifrade afacerineta(T1) — Cifra de af aceri neta (TO)
14 nete B Cifra de afaceri Neta (T0)
Rentabilitate | Rata de crestere
anuala a % 1,65% Rata Profit net = Profit net(T1) — Profit net (T0)
15 profitului ata Profit net = Profit net (T0)
iti Rata de plata a
Politica de p A 0%

16 | dividende dividendelor

*1) Nivelul minim al acestui indicator este O pentru entitatile care nu desfdsoara activitdti de cercetare-
dezvoltare, iar pentru cele care Inregistreaza activitdti de cercetare-dezvoltare nivelul minim al acestui

indicator este 0,28%.

*2) Indicatorul prezinta o valoare pozitivd, mai mica decat 1.
*3) Indicatorul prezintd o valoare pozitiva, a carui analizd va fi corelata cu politica de investitii si de

capitalizare.

*4) Nivelul minim al acestui indicator este corelat cu prevederile art. 8 alin. (4), respectiv art. 37 alin. (3) din

OUG nr. 109/2011.

*5) Acest indicator se calculeaza conform formulei din legislatie si reprezintd cresterea profitului sau

diminuarea pierderii, dupd caz.

INDICATORI NEFINANCIARI
| Consumul de MWh | -1,30%
energie
Emisiile din Tone
domeniul de CO2e -9,72 %
2. aplicare "2 Emisiile direct generate de instalatiile companiei
Mediu Emisiile din Tone Emisiile indirect provenite din achizitia energiei
. -0,80 %
domeniul de CO2e
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aplicare ™

Rata retentie clienti(TO0)

0 0
Rata de retentie a /o 77,00% _Nr. Clienti(T0) — Numar clienti noi (T0)
4 clientilor B Numar de clienti (T —1)
Scor satisfactie clienti(T0)
V] o
Scorul satisfactiei % 78,00% __ Total numar de evaluari de 4 si 5(T0)
5 clientilor ~ Total numar de evaluari (T — 1)
Referitor la
clienti N N Cota de piata(T0)
’ /o 0,29% _ Vanzari(T0)
6 Cota de piatd " Total vanzari industrie cf. CAEN (T0)
Numarul mediu Nr.h 18 _ Total numar ore formare(T0)
de ore d? formare " Total numar nr.angajati (T — 1)
7 per angajat
Instituirea unui
sistem de
. N DA/NU DA
siguranta a
angajatilor
8
Numarul de . _ o . ) .
instruiri in Nr. 4 Numarul tota! de instruiri Tn materie de siguranta
matetie de care s-au realizat pe parcursul anulu
9 siguranta
Frecventa total vatamari
Frecventa totald a Nr. 0 _ Total nr.accidente inregistrat * 1000000
vatamarilor v " Total total ore lucrate de toti angajati
10 inregistrate "
Referitor la Frecventa vatamari grave
angajati F fevcvevn‘.ga Nr. 0 _ Total accidente grave * 1000000
Ysz)ltamarllor grave Total total ore lucrate de toti angajati
11
< itori Nr.brevete * 100
Numarul de Nr. monitori Nr.brevete = —
brevete per 100 zare Numar total angajati
12 de angajati
Numarul de o Nrb T — 232 100
brevete inultimii | Ny, | MOntori |y ere (7 — 3y = N Drevete (T = 3) +
3 ani la o sutd de zare Numar total angajati
13 angajati
Ponderea e ,
) ] R o Pondere servicii si produse noi
Indicatori vanzarilor de % monttor Vanzari servicii si produse noi
legati de servicii si produse zare = Total vanzari
14 | inovare® noi
Rata membrilor
independenti in o ~50% Nr.total de membrii neexecutivi si independenti CA
g (V] (1]
consiliul de Numar total membrii CA
15 administratie
Guvernanta Ponderea Valoare componente fixe
corporativa componentelor Valoare totala a remunerarii
corporativ renumerarea
16 administratorilor
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17

18

19

20

21

22

executivi si a
administratorilor
neexecutivi

Ponderea
componentelor
variabile In
remunerarea
administratorilor
executivi si a
administratorilor
neexecutivi

%

0%

Valoare componente variabila

Valoare totala a remunerarii

Valoarea totala a
pachetului de
remunerare

Lei

Confor
m legii

Valoarea componentelor fixe din pachetul de remunerare
+ Valoarea componentelor variabile din pachetul de
remunerare

Numarul de
reuniuni ale
consiliului de
administratie

Numdrul sedintelor consiliului de administratie sustinute
de-a lungul anului

Rata de
participare la
reuniunile
consiliului de
administratie (Rp)

%

100%

N numarul participantilor la sedinte

" Nr.total membri x numar sedinte

Stabilirea
politicilor de
gestionare a
riscurilor

DA/NU

DA

Rata membrilor
de sex feminin in
consiliul de
administratie

%

33,33 %

Numdrul total al femeilor care ocupd pozitii de
administrator / Numdrul total de administratori

23

24

25

Crearea de
locuri de
munca

Numar echivalent

norma intreaga de
. ok

angajati "

monitori
zare

Numdrul total de ore lucrdtoare pentru toti angajatii
conform contract / Numdrul de ore lucrdtoare pentru un
angajat care lucreazd cu normd intreagd

Noi locuri de
munca adaugate
A Y
in cursul anului™

monitori
zare

Numarul de
angajati cu
handicap

%

Confor
m legii

Numdrul de angajati cu handicap recunoscuti
administrativ

26

27

Egalitatea de
gen

Rata cadrelor
superioare de
conducere de sex
feminin

%

30%

Numdrul cadrelor superioare de conducere de sex
feminin / Numdrul de cadre superioare de conducere

Diferenta de
remunerare intre
angajatii de sex
feminin si cei de
sex masculin "'?

%

0%

Salariul mediu lunar al angajatilor de sex masculin -
Salariul mediu lunar al angajatilor de sex feminin /
Salariul mediu lunar al angajatilor de sex masculin

1) Indicatorul reprezinta reducerea consumului de energie anual, astfel incat aceastd reducere de
1,3% sa se incadreze in obiectivele europene stabilite pentru perioada 2023- 2030, potrivit carora
reducerea colectiva reprezinta 11,7% la nivelul UE.
*2) Tinta de reducere stabilita conform Strategiei pe Termen Lung a Romaniei.

*3) Tinta de reducere stabilitd conform Planului National Integrat de Energie si Schimbari

Climatice.
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*4) Nivelul minim al acestui indicator reprezinta tendinta fireascd (fard accidente), orice valoare
mai mare decat 0 trebuie fundamentata.

*5) Nivelul minim al acestui indicator reprezinta tendinta fireasca (fard accidente), orice valoare
mai mare decat 0 trebuie fundamentata.

*6) In situatia in care se inregistreaza brevete si inventii, acest indicator este monitorizat in evolutie.
*7) Indicatorul respecta plafoanele prevazute in legislatie.

*8) Acest indicator este monitorizat in evolutie.

*9) Acest indicator este monitorizat in evolutie.

*10) Indicatorul respecta prevederile legislative.

*11) Nivelul minim al acestui indicator reprezintd tendinta recomandarilor europene, potrivit
carora, pentru aceeasi activitate, angajatii de sex feminin si cei de sex masculin trebuie sa aiba
acelasi nivel de remunerare. Orice valoare mai mare decat 0 trebuie fundamentata.

Indeplinirea obiectivelor de mai sus va asigura imbunitatirea continui a stabilititii economico-
financiare a Societdtii, prezentand astfel un nivel ridicat de credibilitate in raport cu orice institutie
finantatoare din tard sau din strdinatate, favorizand in acest mod atragerea de resurse financiare
nerambursabile pentru sustinerea proceselor investitionale.

5. Mentiunea privind incadrarea Companiei de Apa Somes S.A in una dintre
categoriile de scopuri ale intreprinderii publice

Conform art. 6 lit. ¢) din Anexa nr. 1b din Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonanteii de Urgentd Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, Compania de Apa Somes S.A. se
incadreaza in categoria societatilor furnizoare de servicii comunitare de utilitati publice.

Principalele reglementari legislative care guverneaza functionarea societatii sunt:

1. Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare.

2. Ordonanta de Urgenta Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare

3. Hotararea de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice

4. Legea nr. 241/2006, a serviciului de alimentare cu apa si canalizare, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare.

5. Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitdti publice, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare.

6. Legea nr. 99/2016 privind achizitiile publice sectoriale.

7. Hotararea de Guvern nr. 394/2016 pentru aprobarea normelor meodologice de aplicare a
prevederilor referitoare la atribuirea contractelor de achizitie publica sectoriala.

8. Legea nr. 100/2016 privind concesiunile de lucrari si concesiunile de servicii.

9. Legea nr. 458/2002 privind calitatea apei potabile, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare.

10. Legea nr. 107/1996, Legea apelor cu modificarile si completarile ulterioare.

11. Hotararea de Guvern nr. 188/ 2002 pentru aprobarea unor norme privind conditiile de
descarcare in mediul acvatic a apelor uzate cu modificarile si completarile ulterioare.

12. Hotararea de Guvern nr. 100/2002 pentru aprobarea Normelor de calitate pe care trebuie sa
le indeplineasca apele de suprafatd utilizate pentru potabilizare si a Normativului privind
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.
24.
25.
26.
27.

28.

29.

30.

metodele de masurare si frecventa de prelevare si analiza a probelor din apele de suprafata
destinate producerii de apa potabild, cu modificarile si completarile ulterioare.

Ordinul nr. 90/2007 pentru aprobarea Contractului-cadru de furnizare/prestare a serviciului
de alimentare cu apa si de canalizare.

Ordinul nr. 89/2007 pentru aprobarea Caietului de sarcini-cadru al serviciului de alimentare
cu apa si de canalizare.

Ordinul nr. 88/2007 pentru aprobarea Regulamentului-cadru al serviciului de alimentare cu
apa si de canalizare.

Ordinul nr. 65/2007 privind aprobarea Metodologiei de stabilire, ajustare sau modificare a
preturilor/tarifelor pentru serviciile publice de alimentare cu apa si de canalizare.

Ordinul nr. 29/N/1993 al MLPAT pentru aprobarea Normativului-cadru privind contorizarea
apei si a energiei termice la populatie, institutii publice si agenti economici.

Ordinul nr. 2901/2013 pentru aprobarea reglementarii tehnice “Normativ privind
proiectarea, executia si exploatarea sistemelor de alimentare cu apa si canalizare a
localitatilor. Indicativ NP 133-2013".

Ordinul nr.161 /2005 pentru aprobarea Reglementarii tehnice "Ghid de proiectare, executie
si exploatare a lucrarilor de alimentare cu apa si canalizare in mediul rural", indicativ GP
106-04.

Ordinul nr. 708/344 /2004 pentru aprobarea Normelor tehnice privind protectia mediului si
in special a solurilor, cand se utilizeaza namolurile de epurare 1n agricultura, cu modificarile
si completarile ulterioare.

Ordonanta de urgentd nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare Ia nivelul unor
operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici
ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Lege nr. 15/1990 privind reorganizarea unitatilor economice de stat ca regii autonome si
societati comerciale.

Legea nr. 227/2015 codul fiscal.

Legea 2017/2015 codul de procedura fiscala.

Legea 53/2003 codul muncii.

Ordonanta de urgentd a Guvernului 40/2015 privind gestionarea financiard a fondurilor
europene pentru perioada de programare 2014-2020.

Hotararea de Guvern nr 93/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 40/2015

Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.49/2015 privind gestionarea financiard a fondurilor
europene nerambursabile aferente politicii agricole comune, politicii comune de pescuit si
politicii maritime integrate la nivelul Uniunii Europene, precum si a fondurilor alocate de la
bugetul de stat pentru perioada de programare 2014 - 2020 si pentru modificarea si
completarea unor acte normative din domeniul garantarii.

Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 66/2011 privind prevenirea, constatarea si
sanctionarea neregulilor apdrute In obtinerea si utilizarea fondurilor europene si/sau a
fondurilor publice nationale aferente acestora

Legea nr. 544 din 2001 privind liberul acces la informatiile de interes public.
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6. Obiectul obligatiei si angajamentul autoritatii publice tutelare vizavi de
modalitatea de asigurare a compensatiilor corespunzatoare sau de plata a
obligatiei

Compania de Apa Somes S.A. 1s1 asuma raspunderea furnizarii serviciilor de alimentare cu
apa si canalizare, sub controlul Autoritatii delegante, in condifiile si termenii Contractului de
delegare si in conformitate cu normele legale si de reglementare aplicabile.

Potrivit Contractului de delegare, Autoritatea delegantd are, printre altele, urmatoarele
drepturi:

- de a finanta realizarea de lucrdri necesare serviciilor publice de alimentare cu apa si de
canalizare;

- de a finanta anumite cheltuieli de exploatare aferente unor activitati atunci cand acestea sunt
mult mai mari decat veniturile realizate din respectiva activitate;

- de a contracta si garanta, in conditiile legii, Imprumuturi pentru finantarea programelor de
investitii de infrastructura aferentp serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare;

- de a aproba structura si ajustarile de tarife propuse de Operator, in conformitate cu
prevederile legale 1n vigoare.

Autoritatea delegantd este autorizatd sd acorde subventii Operatorului in urmatoarele
cazuri:

- atunci cand Autoritatea delegantd impune obligatii specifice pentru executarea serviciului
public care pot afecta echilibrul economic sau financiar al delegarii;

- atunci cand prestarea serviciului public necesiti investitii care, tinand cont in special de
numarul utilizatorilor si totalul investitiilor respective, ar impune o majorare a tarifelor care
ar excede limitele relevante indicate de studiile privind puterea de cumparare (de suportare a
costurilor) a utilizatorilor;

Subventiile nu vor fi acordate decit in cazul in care sunt permise din punct de vedere al
normelor privind ajutorul de stat.

Conform Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr 198/2005 privind constituirea, alimentarea
si utilizarea Fondului de inlocuire, intretinere si dezvoltare pentru proiectele de dezvoltare a
infrastructurii serviciilor publice care beneficiazd de asistentd financiard nerambursabild din
partea Uniunii Europene si a acordurilor de imprumut cu BERD, impozitul pe profit,
varsamintele de profit net, toate dividendele si redeventa platite de operator trebuie returnate
acestuia pentru a alimenta Fondul IID.

De asemenea, din momentul semndrii Contractul de Delegare si din momentul aplicarii
prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 198/2005, Autoritatea Deleganta varsa intr-
un cont special, pus la dispozitia Operatorului, sume echivalente cu cele Incasate in bugetele locale
sau judetene, dupa caz, egale cu :

e redeventa incasatd de la operator aferenta bunurilor a caror gestiune este delegata;
e impozitul pe profit incasat de la Operator.
Plata sumelor de mai sus mentionate se face in termen de 5 zile din momentul incasarii lor,
de cétre Autoritatea Deleganta.
Operatorul utilizeaza fondul IID mai sus mentionat pentru urmatoarele activitati:

21/33



— Plata serviciului datoriei constand in rate de capital, dobanzi, comisioane si alte costuri
aferente diverselor programe de investitii;

— Intretinerea, inlocuirea si dezvoltarea activelor delegate, inclusiv a celor dezvoltate cu
finantare nerambursabild din partea Uniunii Europene si in conformitate cu programul
aprobat de Autoritatea Deleganta sau cu programul specific de operare si intretinere
prevéazute in Contract;

— Pregatirea documentatiei necesare asigurarii finantarii investitiilor prioritare din master plan
(studii de fezabilitate, aplicatii, etc.).

Conform Hotararii AGA a Asociatiei nr. 4/21.01.2021 si a Actului aditional nr.
446/27.01.2021 la Contractul de delegare, Compania de Apa Somes S.A. si Asociatia Regionala
pentru Dezvoltarea Infrastructurii din Bazinul Hidrografic Somes-Tisa au convenit urmatoarele:

- Unitatile administrativ teritoriale, altele decat comunele care au predat sisteme de alimentare cu
apa si /sau canalizare catre Operator, vor factura lunar Operatorului redeventa cuvenitd. Aceste
Unitatile administrativ teritoriale vor returna Operatorului redeventa incasata in termen de 5 zile
lucratoare.

- Pentru comunele care au predat sisteme de alimentare cu apd si/sau de canalizare catre
Operator redeventa se plateste de catre Compania de Apa Somes S.A. prin intermediul Asociatiei
Regionale pentru Dezvoltarea Infrastructurii din Bazinul Hidrografic Somes-Tisa.

Referitor la asteptarile autoritatii publice tutelare ca intreprinderea publicd sd tind o evidentd
separatd a costurilor izvordte din obligatia de serviciu public, activitatea Operatorului este
guvernatd de principiul separatiei intre activitdti pe perioada derularii Contractului de Delegare a
Gestiunii Serviciului Public de alimentare cu apa si de canalizare.

Conform acestui principiu, pe perioada deruldrii Contractului de Delegare a Gestiunii Serviciului
Public de alimentare cu apa si de canalizare, Operatorul are obligatia sd {ind un sistem de
contabilitate general conform normelor legale si reglementare aplicabile Tn Romaénia privind tinerea
evidentelor contabile specifice scopului Contractului de delegare (art.42 din Contractul de
delegare). Operatorul trebuie, de asemenea, sa implementeze un sistem operational de contabilitate
analitica.

7. Asteptari in ceea ce priveste politica de dividende/varsaminte din profitul net
aplicabila intreprinderii publice

Asteptarile autoritdtii publice tutelare cu privire la politica de dividende/ varsaminte din profitul
net, aplicabila intreprinderii publice, este reflectatd prin intermediul Art. 23 din Actul Contitutiv al
Companiei de Apa Somes S.A.:

e Rezultatele activitatii Societatii sunt determinate pe baza situatiilor financiare aprobate de
Adunarea Generala.

e Contul de profit si pierderi care include veniturile si cheltuielile exercitiului financiar va
evidentia, dupd inregistrarea deducerilor obligatorii, profitul sau pierderea exercitiului
respectiv, profitul net urmand a se determina conform legii, dupa plata impozitului pe profit.

¢ Din profitul Societatii se vor prelua, in fiecare an, cel putin 5% (cinci procente) pentru
formarea fondului de rezerva, pana ce acesta va atinge minimum a cincea parte din capitalul
social. Daca fondul de rezerva, dupa constituire, s-a micsorat din orice cauza, va fi
completat cu respectarea acelorasi reguli.
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e Adunarea Generald Ordinara poate decide constituirea altor fonduri, destinatia si cuantumul
acestora.

e Profitul net se va reinvesti sau se va aloca pentru fondul IID prevazut de OUG nr.198/2005
conform hotararii Adunarii Generale. Societatea nu va distribui dividende pe durata
executarii contractului de delegare.

e Actionarii vor suporta eventualele pierderi proportional cu participarea la capitalul social si
in limita acestei participari

8. Asteptari privind politica de investitii aplicabila Companiei de Apa Somes S.A.
Finantarea si realizarea lucrarilor de investitii aferente sistemelor publice de alimentare cu
apa si canalizare se face cu respectarea legislatiei In vigoare privind initierea, fundamentarea,
promovarea si aprobarea investitiilor publice.
Conform Contractului de delegare, impartirea viitoarelor investitii intre unitatiile
administrativ teritoriale delegante se face pe baza urmaitoarelor principii generale (in ordinea
prioritatii):

a) Conform prioritizarii din Master Planul aprobat;

b) Conform perioadelor de tranzitie pentru conformarea cu Directivele Uniunii Europene;

c) Conform strategiei de eficientizare a operarii propusa de operator in planul de afaceri;

d) Conform planurilor de dezvoltare ale fiecarei unitati administrativ teritoriale si proportional cu
participarea la finantare.

Investitiile n infrastructura de apa si apa uzata pot fi facute cu finantari europene, din
bugetul de stat, din bugetele locale sau din bugetul propriu al Companiei. Programul anual de
investitii va fi Tnaintat de Consiliul de Administratie spre aprobare catre AGA si Autoritatea publica
tutelara, odata cu proiectul Bugetului de Venituri si Cheltuieli.

Politica de investitii trebuie corelatd cu Obiectivele strategice, respectiv in scopul
modernizarii si imbunatatirii serviciului de apa si de canalizare.

Lucrarile de extindere si modernizare cad in sarcina de finantare a autoritatilor publice
locale. Ele se finanteaza de la bugetele locale, alocatii de la bugetul national, surse atrase din
contributia nerambursabila sau credite contractate de autoritatile locale.

De asemenea, Operatorul desfasoara programe de investitii din surse atrase precum si din
surse proprii pentru infiintarea, extinderea si modernizarea sistemelor de alimentare cu apa si de
canalizare. Finantarea lucrarilor de inlocuire se face din Fondul IID.

Politica de investitii aplicabila este subordonatd urmatoarelor principii, obiective principale

si optiuni strategice, necesar a fi urmate de organele de administrare si conducere ale Companiei de
Apa Somes S.A.:

e TIndeplinirea obiectivelor asumate prin Contractul de finantare a obiectivelor de investitii din
fonduri de coeziune.

e Cresterea volumului investitiilor totale cumulate per locuitor, la un nivel care sa asigure
atingerea nivelurilor tinta

o Imbunititirea permanenti a ratei de atragere a fondurilor europene nerambursabile, precum
si a ratei de finantare a investitiilor din surse atrase.

e Monitorizarea continud a proceselor de investitii in scopul de a asigura respectarea
termenelor, precum si Incadrarea acestora in bugetele planificate.

e Optimizarea indicelui mediu de progres financiar al investitiilor, concomitent cu asigurarea
unei rate maxime de rambursare a cheltuielilor efectuate in cadrul proiectelor finantate din
fonduri nerambursabile.
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Continuarea lucrarilor de retehnologizare/reabilitare si reconfigurare ale unor obiective
aflate in administrare, care vor conduce la cresterea eficientei, in conditii de siguranta
privind sanatatea populatiei si protectia mediului.

Realizarea unui volum sporit de investitii din sursele proprii de finantare, in principal pentru
extinderi de retele de apa si canalizare noi si Inlocuiri de conducte uzate, dar si dotari cu
utilaje si echipamente de lucru mai performante.

Asigurarea controlului permanent si riguros al urmaririi decontarii lucrarilor de investitii,
mai ales in cazul proiectelor de investitii finantate din fonduri de coeziune.

Asigurarea controlului permament si riguros asupra cheltuielilor efectuate si asupra modului
in care acestea sunt documentate, in scopul de a minimiza riscul nedecontarii unor cheltuieli
eligibile de catre Autoritatea de Management, in cazul proiectelor finantate din fonduri de
coeziune.

Formarea profesionald continud a personalului Unitatii de Implementare a Proiectelor, in
vederea adaptarii permanente la modificarile cadrului de reglementare aferent derularii
proiectelor de investitii finantate din fonduri europene.

Generalizarea utilizarii aplicatiilor informatice de management de proiect, pentru toate
proiectele de investitii prezente si viitoare.

Demararea implementarii sistemului de tablouri de bord destinat managementului
investitiilor, prin corelare cu sistemul de gestiune a indicatorilor de performanta
organizationald Tn general si cu cel al indicatorilor proiectelor de investitii, in particular.

Pentru perioada 2025-2027 urmatoarele sunt investitiile propuse/in desfasurare:

1. Din surse atrase

1.1. Finantare prin Programul Dezvoltare Durabila 2021-2027 - proiectul Proiectul
Regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apd uzata din judetele Cluj si Sdlaj, in
perioada 2014-2020, etapa 11-a

Nr. Crt. Cod ‘ Tipul si obiectul contractului

CONTRACTE DE SERVICI

1 CSl1 Asistenta tehnicd pentru Managementul Proiectului

2 CS2 Asistenta tehnica pentru Supervizarea Lucrarilor

3 CS3 Servicii de informare si publicitate

4. CS4 Servicii de auditare a proiectului

5. CS5 Asistenta tehnica pentru pregétirea aplicatiei de finantare si a
documentatiilor de atribuire

6. CS6 Servicii de Dirigentie de santier si supervizare pentru lucrarile aferente CL 26
Constructii Operationale

CONTRACTE DE LUCRARI

7 CL1 Conducta de aductiune C luj -Salaj: tronson Cluj-Zalau

8 CL2 Conducta de aductiune Cluj -Sélaj: tronson Zaldu-Simleu Silvaniei
si Balan-Cehu Silvaniei

9 ClI3 Extinderea retelelor de alimentare cu apa si de canalizare in
municipiul Cluj-Napoca

10 CL9 Extinderea si reabilitarea retelelor de alimentare cu apa si de canalizare in orasul
Jibou si extinderea alimentarii cu apa 1n zona
Somes Odorhei -Népradea

11 CL10 Extinderea si reabilitarea retelelor de alimentare cu apa si de
canalizare in UAT Floresti, Baciu, Apahida si Feleacu

12 CL15 Reabilitarea s i modernizarea statie i de tratare a apei Gildau

13 CL16 eabilitarea rete le lor de apa si canalizare in municipiul Cluj- Napoca

14 CL17 Reabilitarea retele lor de alimentare cu apa si de canalizare in
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municipiul Zaldu si extinderea alimentarii cu apa si canalizare in aglomerarea

Zalau
15 CL18 Extinderea retelelor de alimentare cu apa si de canalizare in municipiul Zalau
16 CL25 Facilitati pentru namol. Realizarea treptata tertiard la SEAU Huedin si SEAU
Cehu Silvaniei si extinderea SEAU Sarmasag
17 CL26 Constructii operationale

1.2 Finantare din Planul National de Redresare si Rezilientd al Roméaniei PNRR

- Proiectul Extindere retele de alimentare cu apa si canalizare in aglomerarile Cluj-Napoca,
Gherla, Dej, Huedin, Aghiresu Fabrici, Bontida si Cojocna

2. Din surse proprii

2.1. Investitii pentru conformare cu Directiva Apa Potabila 98/1983

UAT Denumire investitie Sursa de
’ finantare
<. Statie de pompare si rezervor de Inmagazinare a apei potabile In loc. | Fonduri proprii
Caseiu . . .
’ Urisor, com. Caselu (redeventa)
Huedin Optimizarea sursei de apa potabila Bologa onduri proprii
(redeventa)
< Captare apd din Valea Racitiu pentru suplimentare debit de apd | Fonduri proprii
Marisel N N .
’ potabila Tn comuna Marisel, judetul Cluj (redeventa)
o . e F i ii
Babeni Aductiune Babeni-Clit onduri proprii
; ’ (redeventa)
Extindere retele si bransamente apa potabild comuna Maeriste, judetul Fonduri broprii
Mieriste | Salaj (loc. Maeriste, Giurtelecu Simleului, Uileacu Simleului, Maladia prop
’ . ’ ’ ’ (redeventa)
si Doh)
Marirea capacitatii de transport apa potabild pentru comunele Bocsa si | Fonduri proprii
Samsgud ’ o
T Samsud (redeventa)
Zimbor Extindere retele si bransamente apa potabila comuna Zimbor, judetul | Fonduri proprii

Salaj (loc. Zimbor, Chendremal, Sutoru si Dolu)

(redeventa)

2.2 Investitii pentru conformare cu Directiva privind Epurarea Apelor Uzate Urbane

271/1991
Zona UAT Denumire investitie
Cluj Clyj Echipamente securitate cibernetica
Clyj Achizitie autoutilitare
Clyj Servicii dezvoltare managementul activelor
Clyj Echipamente DMA
Clyj Echipamente detectie pierderi de apa
Clyj Sisteme fixe de colectare de la contoarele de apa
Clyj Echipamente monitorizare retele apa (logeri presiune si sistem loger
zgomot )
Clyj Tablouri RTU pt SP realizate de UAT-uri
Clyj Subtraver‘sare rapl Somes Mic cu conducta PE 500 mm in loc.
Hasdate, jud Cluj
Cluj Construire rezervoare de inmagazinare apa

25/33




Clyj Statii de pompare apa
Clyj Extinderea retelelor de alimentare cu apa
Cluj-Napoaca | Studii SEAU Cluj-Napoca
Floresti Canal colector str. Avram lancu
Floresti Retea canalizare str. Gheorghe Doja
Gilau Subtraversare rau Somes cu SPAU
Clyj Rural Optimizarea functionarii si marirea capacitatii SEAU

Dej Dej Achizitie autoutilitare
Sucursala Dej | Echipamente DMA
Dej Reabilitare rezervor 1000 mc Dealul Tirului
Catcau Reabilitare rezervor 200 mc
Vad Conducta pentru suplimentare debit de apa in comuna Vad
Sucursala Dej | RTU SCADA pentru SPAU
Sucursala Dej | Optimizarea functionarii si marirea capacitatii SEAU
Dej Motogenerator, tablqu conexiune retea electrica si bazin preluare

vidanje SPAU 2 N. Titulescu

Gherla Z‘gﬁﬁ?}i Achizitie autoutilitare

Salaj ;‘:E:%la Achizitie autoutilitare
Salaj Implementare sistem SCADA pentru rezervoare
Salaj Instalare DMA
Salaj Echipamente detectie pierderi de apa.
Zalau Statie de pompare apa potabila (noud) str. Maguricei
Salaj Construire rezervoare de inmagazinare apa
Salaj Conducte de aductiune apa
Salaj Implementare sistem SCADA pentru rezervoare
Boghis Extindere refulare la SEAU Nusfalau
Salaj Modernizare SEAU

2.3 Investitii de inlocuire
UAT Denumire investitie Sursa de finantare

Cluj-Napoca

Inlocuire conducte de apa potabila in mun. Cluj-Napoca

IID (amortizare)

Clyj Inlocuire contoare ajunse la scadenta IID (amortizare)
Clyj Inlocuire tablouri RTU si automatizare [ID (amortizare)
i | R e e St S e RO S5 1 amoriany
Clyj Il}locuire modemuri 2G din. tablourile RTU aferente 1D (amortizare)
sistemelor Siemens S71200 Cluj
Clyj Reabilitare SPAP IID (amortizare)
Clyj Reabilitare rezervoare de iInmagazinare apa potabila IID (amortizare)
Clyj Inlocuire conducte de alimentare cu apa potabila IID (amortizare)
Clyj Reabilitare statii de clorinare IID (amortizare)

Valea lerii

Reabilitare sursa de apa bruta

IID (amortizare)

Cluj-Napoca

Inlocuire echipamente la SEAU Cluj-Napoca

IID (amortizare)

Clyj

Inlocuire tablouri RTU si automatizare

IID (amortizare)
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Cluj Rural

Inlocuire echipamente si reabilitare SEAU

[ID (amortizare)

Dej Redimensionare SPAP Pupezei [ID (amortizare)
Dej Inlocuire distribuitor SPAP Sf. Petru IID (amortizare)
Dej Inlocuire contoare ajunse la scadenta IID (amortizare)
Dej Inlocuire tablouri RTU si automatizare IID (amortizare)
Dej Inlocuire reductoare de presiune IID (amortizare)
Catcau Inlocuire rezervor tampon 10 me, SPAP1 Muncel [ID (amortizare)
Vad }r(l)lsocuire retea apa potabila F 125 mm SP Vad - Bogata de 1ID (amortizare)
Dej Redimepsionare SPAU Str. Vaii - SPAU1 - Str. 1 Mai si 1D (amortizare)
prelungire conducta de refulare
Dej %Zerlll;ltl;‘;ziilrsr SPAU str. 1 Mai 76 (Lukoil), Pintea Viteazu si 1D (amortizare)
Dej Inlocuire tablouri RTU si automatizare IID (amortizare)
Gherla Inlocuirea retelelor de alimentare cu apa in mun. Gherla [ID (amortizare)
Gherla Rural | Inlocuire rezervoare de acumulare 50 mc IID (amortizare)
Gherla Inlocuire contoare ajunse la scadenta [ID (amortizare)
Gherla Inlocuire tablouri RTU si automatizare [ID (amortizare)
Gherla Inlocuire echipamente la SEAU Gherla [ID (amortizare)
Gherla Inlocuire tablouri RTU si automatizare IID (amortizare)
Gherla Relocare SPAU Baita 2 IID (amortizare)
Huedin Inlocuirea retelelor de alimentare cu apa in or. Huedin IID (amortizare)
Huedin Inlocuire contoare ajunse la scadenta [ID (amortizare)
Huedin Inlocuire tablouri RTU si automatizare [ID (amortizare)
Huedin Inlocuire tablouri RTU si automatizare [ID (amortizare)
Zalau Reabilitare statii pompare apa potabila IID (amortizare)
Zalau Reabilitare Statie de Tratare apa Varsolt IID (amortizare)
Salaj Inlocuire contoare ajunse la scadenta IID (amortizare)
Salaj Inlocuire tablouri RTU si automatizare [ID (amortizare)
Salaj Iplocuire rr_10dernuri 2G din. tablourile RTU aferente D (amortizare)
sistemelor Siemens S71200 Cluj
Salaj Reabilitare rezervoare de inmagazinare apa potabila [ID (amortizare)
Salaj Inlocuire retea de alimentare cu apa IID (amortizare)
Salaj Inlocuit bransamente si aducerea la limita de proprietate IID (amortizare)
Salaj Reabilitare Statii Pompare apa potabila IID (amortizare)
Salaj Inlocuire tablouri RTU si automatizare IID (amortizare)
Zalau inlocuire echipamente si reabilitare SEAU Zalau IID (amortizare)
giell;zniei Reabilitare treapta mecanica instalatii combinate IID (amortizare)
Crasna Inlocuire refulare la SEAU Crasna IID (amortizare)
Jibou Reabilitare treapta mecanica SEAU Ronei IID (amortizare)
Sgﬁiﬁei Reabilitare SEAU IID (amortizare)
Salaj Reabilitare Statii Pompare apa uzata IID (amortizare)
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9. Asteptarile autoritatii publice cu privire la comunicarea cu organele de
administrare si conducere a Companiei de Apa Somes S.A.

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale Companiei de Apa Somes

S.A. si autoritatea publica tutelara se va face conform:

- prevederilor Contractului de delegare a gestiunii serviciilor;

- prevederilor din Actul constitutiv al Societatii;

- prevederilor Statutului Asociatiei;

- prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

- prevederile Hotararii de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare
a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice

- altor prevederi ale legislatiei aplicabile in domeniu

Comunicarea dintre autoritatea publica tutelara si intreprinderea publica se va face cu buna
credintd, periodic, vizand 1n principal, dar fara a se limita la gradul de Indeplinire a obiectivelor si la
evolutia indicatorilor de performanta, relatia se impune a fi fundamentatd pe principiul bunei-
credinte, fapt ce va genera o colaborare si un sprijin reciproc, benefice pentru dezvoltarea durabila a
societatii.

Indicatorii de performantd din Planul de administrare se raporteaza trimestrial, stabilirea
gradului de Indeplinire se face dupa aprobarea situatiilor financiare anuale.

Membrii Consiliului de administratie au obligatia sa instiinteze autoritatea tutelara in cazul
in care se constatd o deviere de la indicatorii de performanta stabiliti.

Autoritatea Publica Tutelard asteaptd de la organele de conducere ale societdtii sd le fie
furnizate informatii specifice de interes general, perspective, evolutii, premise si strategii precum si
informatii complete si corecte cu privire la situatia financiard si rezultatele economice ale
societatii, indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de performanta

.....

performanta stabiliti in contractele de mandat, membrii Consiliului de administratie au obligatia de
a notifica in scris autoritatea publica tutelara, cu privire la cauzele care au determinat nerealizarea si
impactul asupra obiectivelor si indicatorilor de performanta.

Membrii Consiliului de administratie au obligatia sa Intocmeasca si sa inainteze autoritatii
publice tutelare informatiile din raportarile prevazute de Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernantd corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Pentru o comunicare si o informare transparenta cétre toate partile interesate, bunele practici
de guvernanta corporativd prevad ca administratorii Companiei de Apa sd desfasoare o activitate
transparentd si sa asigure publicarea pe pagina web a societdtii a tuturor informatiilor publice
prevazute de legislatia aplicabila.

10. Asteptarile autoritatii publice tutelare privind calitatea si siguranta
serviciilor si produselor oferite de intreprinderea publica

Pentru asigurarea calitatii serviciilor prestate de Compania de Apa Somes S.A in baza
Contractului de Delegare a Gestiunii Serviciilor Publice de alimentare cu apa si de canalizare
precum si in baza angajamentelor contractuale, Operatorul va respecta prevederile legale in
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vigoare aplicabile in domeniul de activitate si va urmari in permanentd imbundtatirea Sistemului
de Management Integrat implementat.

In practica, asteptarile autoritatii publice tutelare privind calitatea si siguranta serviciilor
prestate, sunt reflectate prin obiectivele si optiunile strategice principale ale Compania de Apa
Somes S.A in domeniul asigurarii calitatii:

— Asigurarea implementarii Strategiei calitatii la nivelul tuturor activitatilor si proceselor.

— Furnizarea apei potabile la parametrii de potabilitate impusi de normativele in vigoare, obiectiv
derivat din sistemul obiectivelor strategice ale Operatorului.

— Colectarea tuturor apelor uzate prin reteaua de canalizare, epurarea acestora si tratarea
namolurilor, cu respectarea standardelor nationale si europene de calitate, obiectiv derivat din
sistemul obiectivelor strategice ale Operatorului.

— Dezvoltarea permanenta a Sistemului de Management Integrat, prin integrarea de noi proceduri
operationale si instructiuni de lucru, in principal la nivelul proceselor legate de gestiunea
performantelor.

— Respectarea parametrilor de calitate ai apei epurate, conform autorizatiei.

— Mentinerea si asigurarea functiondrii in cadrul organizatiei a Sistemului de Management
Integrat, conform cerintelor de management al calitatii SR EN ISO 9001:2015, cerintelor de
management al sandtdtii si securitdtii ocupationale SR ISO 45001:2018, cerintelor de
management de mediu SR EN ISO 14001:2015, cerintelor de management al sigurantei
alimentului SR EN ISO 22000:2019

— Continuarea actiunilor de constientizare a tuturor angajatilor organizatiei asupra cerintelor
Sistemului de Management Integrat Calitate — Mediu — Sanatate, Securitate Ocupationala si
Securitate Informatica in vederea imbunatatirii continue a sistemului de management,
implementat prin planurile anuale de audit si instruirile personalului pe cerintele standardelor de
calitate.

— Monitorizarea continua a indicatorilor de performantd asumati de Societate prin intermediul
Contractului de Delegare si raportarea nivelurilor acestor indicatori catre Asociatia Regionala
pentru Dezvoltarea Infrastructurii din Bazinul Hidrografic Somes-Tisa

— Realizarea indicatorilor de performanta si asigurarea conditiilor calitative si cantitative ale
serviciului, aga cum au fost stabilite in Regulamentul de organizare si functionare a serviciului,
elaborat si aprobat in conditiile stabilite de Regulamentul-cadru de organizare si functionare a
serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare.

Administratorii vor urmadri realizarea obiectivelor de performantd si strategice in ceea ce
priveste imbunatatirea continua a calitatii serviciilor prestate prin anticiparea nevoilor si asteptarilor
utilizatorilor, orientarea serviciului de alimentare cu apa si de canalizare cdtre utilizatori si
asigurarea calitatii serviciului la nivelul corespunzator normelor Uniunii Europene.

11. Asteptari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Atributiile Consiliului de Administratie al Companiei de Apa Somes S.A sunt cele prevazute
de Legea societatilor nr. 31/1990 republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, Actul
constitutiv al Societatii, contractele de mandat si legislatia specifica domeniului de activitate al
societatii.

Asteptarile autoritatii publice tutelare si in domeniul eticii, integritatii si guvernantei
corporative au drept fundament cateva valori si principii care trebuie sa guverneze comportamentul
etic si profesional al administratorilor:
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e Suprematia Constitutiei si a legii — principiu conform caruia administratorii au indatorirea
de a respecta Constitutia si legile tarii.

e Prioritatea interesului Companiei — principiu conform caruia administratorii Companiei
au obligatia de a considera interesul societatii mai presus decat interesul personal, in exercitarea
atributiilor functiei.

e Asigurarea egalititii de tratament a cetatenilor - administratorii Companiei au obligatia
de a aplica acelasi regim juridic oricarui cetatean in situatii identice sau similare.

e Seriozitate si profesionalism in indeplinirea sarcinilor de serviciu - Toate atributiile de
serviciu care revin administratorilor societatii trebuie indeplinite cu maximum de eficienta si
eficacitate, la nivelul de competenta necesar si in cunostinta de cauza. Administratorii
Companiei se vor asigura ca sarcinile de serviciu sunt indeplinite in termenii stabilifi n
proceduri si regulamente, in mod constient de catre angajati si cu responsabilitate, competenta,
eficienta, corectitudine si constiinciozitate.

e Impartialitate si nediscriminare - Administratorii sunt obligati sa aiba o atitudine
obiectiva, neutra fata de orice interes politic, economic, religios sau de alta natura, in
exercitarea atributiilor functiei. Administratoriilor le este interzisa orice forma de discriminare
bazata pe varsta, sex, cultura, religie, rasa, nationalitate, opinii politice sau confesiune.

o Integritatea morald - Administratorilor Companiei le este interzis sa solicite sau sd
accepte, direct ori indirect, pentru el sau pentru altul, vreun avantaj ori beneficiu moral sau
material.

e Libertatea gindirii si exprimirii — este principiul conform caruia Administratorii
Companiei pot sa-si exprime si sd-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a
bunelor moravuri.

¢ Onestitate, cinste si corectitudine - Administratorii societatii actualiza si respectd Codul de
Etica. Acesta defineste idealurile, valorile si principiile pe care angajatii le respecta si le aplica
in activitatea desfasurata in cadrul societdtii. Codul de eticd urméareste promovarea valorilor si
principiilor etice in cadrul societdtii. Urmarirea intereselor Companiei nu va fi sub nici o forma
utilizatd drept justificare a unui comportament necinstit. In indeplinirea atributiilor lor,
administratorii Companiei trebuie sa fie de buna credinta si sa actioneze pentru indeplinirea
conforma a acestora.

e Conduita adecvata in cazul unui posibil conflict de interese - Pe parcursul desfasurarii
oricarei activitati trebuie evitate acele situatii in care partile implicate 1n tranzactie se afld sau
par sa se afle in conflict de interese. Aceasta include nu numai situatia in care administratorii
urmadresc un interes care diferd de scopul pe care si l-a propus Compania sau de interesele
partenerilor, ci §i situatii in care acestia obfin un avantaj personal din fructificarea
oportunitatilor de afaceri ale Companiei, precum si situatiile in care reprezentantii clientilor,
furnizorilor sau institutiilor publice actioneazd in contrast cu Iindatoririle de loialitate
corespunzatoare functiilor acestora in relatiile lor cu Compania.

e Confidentialitatea - Administratorii Companiei trebuie sd garanteze confidentialitatea
informatiilor care se afla in posesia lor. Suplimentar, se interzice administratorilor Companiei sa
foloseascd informatii confidentiale in scopuri care nu au legiturd cu exercitarea activitatilor
profesionale ale acestora.

30/33



e Relatiile cu actionarii - Actionarii, atat cei actuali cat si cei viitori, nu reprezintd doar o
sursa de finantare, acestia fiind si posesori de opinii si referinte morale. Pentru a putea lua
decizii cu privire la investitii si la societate, acestia trebuie sd primeascd toate informatiile
relevante disponibile. Administratorii se vor asigura ca Compania creeaza conditiile pentru o
larga si buna informare 1n vederea participarii actionarilor la luarea deciziilor care afecteaza
interesele acestora. Trebuie de asemenea promovat principiul egalititii informatiilor,
suplimentar principiului apararii intereselor Companiei si ale tuturor actionarilor in fata actelor
concertate ale unor coalitii ale actionarilor menite sa duca la realizareca intereselor lor
individuale.

e Valoarea resurselor umane - Angajatii Companiei reprezintd un factor indispensabil 1n
succesul acesteia. Tinand cont de acest fapt, administratorii Companiei apara si promoveaza
valoarea resurselor sale umane pentru a-si imbunatati si spori permanent patrimoniul, precum si
forta competitiva reprezentata de abilitatile fiecarui angajat.

e Exercitarea echitabili a autoritiitii - In procesul de stabilire si gestionare al relatiilor
contractuale care implica crearea de relatii ierarhice — in special cu angajatii, administratorii
Companiei se angajeazd sa asigure exercitarea autoritdtii intr-o manierd corespunzatoare si
corectd, fard nici un fel de abuz. Compania garanteaza in special ca autoritatea nu se va
manifesta prin exercitarea puterii in detrimentul demnitatii sau independentei unui angajat, si ca
deciziile luate cu privire la organizarea relatiilor de muncd vor asigura protejarea valorii
reprezentatd de angajati.

e Integritatea individului - administratorii se asigura ca Compania garanteazd integritatea
fizica si morala a angajatilor sdi prin punerea la dispozitie de conditii de munca care sa respecte
demnitatea individului si de locuri de munca corespunzatoare din punct de vedere al securitatii
si sanatatii Tn munca.

e Transparenta si caracterul complet al informatiilor - Activitatile administratorilor, in
exercitarea functiilor lor, sunt publice. Administratorii Companiei vor furniza informatii
complete, transparente, inteligibile si corecte, astfel incat partenerii acesteia, in stabilirea
relatiilor cu Compania, sd poatd lua decizii independente si informate cu privire la interesele
implicate, la alternativele si la orice consecinte semnificative ale acestora.

e Conduita corespunzitoare si corecta in gestionarea si eventuala negociere a
contractelor - Administratorii se vor asigura ca sunt evitate situatiile in care orice persoana
care actioneaza pentru sau in numele Companiei incearca sd profite de pe urma deficientelor
contractuale in relatiile existente, sau In orice alte evenimente neprevazute, pentru a negocia un
contract, cu unicul scop de a exploata o pozitie de dependentd sau sldbiciune in care cealalta
parte se poate gasi.

e (alitatea serviciului - Activitatile Companiei au ca scop satisfacerea si protectia cliengilor
sai, acordandu-se o atentie deosebitd oricaror solicitdri care ar putea Tmbunatdfii calitatea
serviciilor. Din acest motiv, administratorii trebuie sa asigure intensificarea activitatii de
investitii (dezvoltare) a Companiei in vederea atingerii celor mai inalte standarde de calitate a
serviciilor prestate.

e Concurenta loiala - Administratorii Companiei trebuie sa apere principiile concurentei
loiale abtinandu-se de la incheierea de intelegeri oculte, de la actiuni de acaparare a pietei, sau
care ar constitui abuz de pozitie dominanta.

31/33



e Responsabilitatea fata de comunitate - Compania este constienta de influenta, atat directa
cat si indirectd, pe care o au activitatile sale asupra dezvoltarii economice §i sociale si a
bunastarii generale a comunitdtii precum si de importanta obtinerii acceptului social in
comunitdtile Tn care opereazd. Tinand cont de acest fapt, administratorii Companiei se vor
asigura ca Compania trebuie sd intreprinda activitati de investitii Intr-o manierd responsabila
fatd de mediu, cu respectarea comunitatilor locale, in acelasi timp cu sustinerea inifiativelor
culturale si sociale in vederea imbunatatirii reputatiei sale si a acceptarii de catre societate in
general.

e Protectia mediului - Mediul este resursa primard pe care Compania se angajeazd s o
protejeze. In acest scop, administratorii trebuie sa se asigure ca in planificarea activitatii sale,
Compania cauta sa creeze un echilibru intre initiativele economice si chestiunile vitale de
protectia mediului, ludnd in considerare generatiile viitoare. Compania trebuie sa depuna
eforturi pentru a Tmbunatati impactul pe care il provoaca activitatile sale asupra mediului si
zonelor rurale, suplimentar fatd de masurile preventive adoptate impotriva riscurilor cu care se
confruntd populatia si mediul, nu numai prin respectarea regulamentelor, ci si prin utilizarea
celor mai bune practici in domeniu.

e Cadourile si cheltuielile de protocol - Administratorii Companiei nu solicitd §i nu accepta
cadouri, servicii, favoruri, invitatii sau orice alte avantaje, care le sunt destinate personal,
familiei, parintilor, prietenilor, etc. si care le pot influenta impartialitatea in exercitarea functiei
detinute.

e Guvernanta corporativa - asteptarile privind guvernanta corporativa pentru administratorii
Companiei de Apa Somes S.A includ mai multe aspecte esentiale pentru asigurarea
transparentei, responsabilitatii si sustenabilitatii activitatilor. Acestea pot fi sintetizate astfel:

— Administratorii trebuie sd furnizeze informatii precise si complete despre situatia financiara,
operatiuni si decizii strategice ale societdtii, pentru a permite autoritatii tutelare
monitorizarea adecvata.

— Asigurarea conformitatii cu legislatia specificd domeniului apelor, precum si cu standardele
de mediu, sanatate publicd si siguranta.

— Administrarea resurselor de apa trebuie sa fie realizata intr-un mod responsabil, tindnd cont
de sustenabilitatea pe termen lung, protejand ecosistemele si asigurand accesul universal la
apa potabila.

— Implementarea unor practici solide de guvernanta, inclusiv gestionarea riscurilor, etica in
afaceri si control intern, pentru a proteja interesele tuturor partilor interesate.

— Asigurarea transparentei in luarea deciziilor si evitarea situatiilor care pot compromite
integritatea societatii.

— Dovedirea unui angajament clar fatd de responsabilitatea sociala si protectia mediului
inconjurator.

— Obtinerea si mentinerea unor indicatori de performantd relevanti, pentru a demonstra
eficienta si sustenabilitatea operatiunilor.

— Asigurarea unui dialog deschis cu autoritatile, comunitatile locale si alte parti interesate
pentru a raspunde asteptarilor si preocuparilor acestora.

In concluzie, autoritatea publicd tutelard asteapta ca administratorii societatii sd gestioneze
resursele cu responsabilitate, transparenta si in conformitate cu principiile guvernantei corporative,
pentru a asigura un serviciu de calitate, durabil si sigur pentru comunitate.
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Pentru perioada 2026-2030, obiectivele specifice domeniului = eticii, integritatii si
guvernantei corporative, sunt prezentate mai jos: )
- Instituirea unui sistem privind etica si integritatea la nivelul companiei
- Adoptarea, aplicarea si actualizarea, daca este cazul, al Codului de etica al Companiei de Apa
Somes S.A.

- Adoptarea si aplicarea standardelor de integritate, confidentialitate si/sau transparenta in relatiile
cu tertii

- Elaborea si revizuirea periodica a Politicii de control intern pentru ca aceasta sa corespunda
necesitatilor si evolutiei societatii

- Adoptarea, aplicarea si actualizarea politicii, daca este cazul, pentru gestionarea conflictelor de
interese si a incompatibilitatilor
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